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NOTA A LA SEGUNDA EDICION

Los Textos Escogidos de Deng Xiaoping (1975-1982) vieron la luz en
1983. Ahora, previa autorizacién del autor, se publica su segunda edicién con
el agregado de “tomo I’ al titulo Textos Escogidos de Deng Xiaoping.

A la presente edicion se le han sumado 14 textos, la mayoria de los cuales
son inéditos. El texto “Discurso de apertura del XII Congreso Nacional del
Partido Comunista de China”, incluido antes en este tomo, pasd a formar
-parte del tomo III. Con los textos afiadidos, se presentan ya en forma
relativamente completa algunas ideas importantes, formuladas por el autor de
mediados de la década del 70 a principios de la del 80, hacia una teoria sobre
la construccién de un socialismo con peculiaridades chinas. Este tomo consta
en total de 60 textos.

En esta segunda edicién se introdujeron, seghn las actas originales,
algunas variaciones en los textos, se hicieron unas cuantas modificaciones de
forma y se agregaron algunas notas explicativas.

Comisiéon del Comité Central
del Partido Comunista de
China para la Recopilacion
de Documentos del Partido

Julio de 1994






NOTA EDITORIAL

En la presente edicion de los Textos Escogidos de Deng Xiaoping se han
incluido los mas importantes discursos y charlas del autor pronunciados desde
1975 hasta septiembre de 1982, 47 textos en total, la mayor parte de ellos
inéditos hasta la fecha. En esta ocasidn, no se han recogido las obras
anteriores a ese periodo.

En los discursos pronunciados por el camarada Deng Xiaoping en 1975
hallan su expresion los grandes esfuerzos que entonces realizé el autor en
plena lucha frontal contra la “banda de los cuatro” por el reordenamiento
del trabajo en los diversos sectores, por la eliminacion del caos de la “‘gran
revolucion cultural”, por la estabilidad y la unidad y por el desarrollo de la
economia nacional.

Los discursos del camarada Deng Xiaoping posteriores a 1977 constitu-
yen una muestra de su papel orientador y de sus extraordinarias contribucio-
nes: impuls6 y condujo a todo el Partido a enderezar lo torcido y a realizar
un gran viraje historico, y defini6 el camino acertado y la orientacién y la
politica correctas para la modernizacion socialista de acuerdo con las tesis
fundamentales del marxismo-leninismo y del pensamiento de Mao Zedong y
las condiciones especificas de nuestro pais.

Estas obras no sélo revisten indeleble significacién histérica, sino tam-
bién gran importancia como guia para nuestra actual y futura construccién
socialista.

En el curso de la recopilacién, el autor ha introducido algunos cambios
de menor importancia.

Comisién del Comité Central
del Partido Comunista de
China para la Recopilacion
de Documentos del Partido

4 de marzo de 1983






ES NECESARIO REORDENAR EL EJERCITO*

25 de enero de 1975

Nuestro ejército tiene bellas tradiciones. Ya a partir del periodo de las
montanas Jinggang, el camarada Mao Zedong establecid para él excelenti-
simas normas y fomenté un magnifico estilo de trabajo. Nuestro ejército se
rige por el principio de que es el Partido el que manda al fusil, y no éste al
Partido. A través de una prolongada lucha contra el caudillismo militar,
nuestro ejército alcanzé una sélida unidad interna y llegd a forjar estrechos
vinculos con las masas. Sin embargo, desde 1959, afio en que Lin Biao?
asumid su jefatura, sobre todo en el altimo periodo de su mando, el ejército
fue conducido a una situacién bastante cadtica. Actualmente, ya ha perdido
gran parte de sus bellas tradiciones y su plantilla esti extremadamente
hipertrofiada. Con el considerable aumento del personal militar, ha crecido
el porcentaje que ocupan los gastos militares en el presupuesto estatal,
destinindose muchos recursos financieros al simple sustento de ese personal.
Lo mas grave reside en que el ejército, por lo abultado que esta, resulta poco
selecto y eficaz e incapaz de sostener una guerra. Creo que la abrumadora
mayoria de los camaradas del ejército no estan satisfechos con esta situacion.
Esta es la razén por la cual el camarada Mao Zedong planted la necesidad de
reordenarlo. Hay que reducir su personal, destinar a otros puestos de trabajo
al gran nmero de cuadros que queden fuera de la plantilla y restaurar las
bellas tradiciones de nuestro ejército. De ahi que tengamos mucho que hacer.
Como el Estado Mayor General, el Departamento Politico General y el
Departamento General de Intendencia tienen una responsabilidad mayor que
otras entidades, deben reordenarse antes que nadie.

Debemos reordenar el ejército de acuerdo con las instrucciones del
camarada Mao Zedong en el sentido de mantener la estabilidad y la unidad.
En los Gltimos afios, ha surgido en sus filas un problema grave: el fracciona-

* Discurso en una conferencia de cuadros de nivel de regimiento para arriba de los
departamentos del Estado Mayor General del Ejército Popular de Liberaciéon de China. El
5 de enero de 1975, el camarada Deng Xiaoping asumi6 el cargo de vicepresidente de la
Comision Militar del CC del PCCh y de jefe del Estado Mayor General.
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lismo. En algunas entidades este mal ha cobrado una dimensién bastante
peligrosa. El problema existe principalmente entre los cuadros. Es cierto que
la abrumadora mayoria de los cuadros de nuestro ejército son buenos, pero
no es menos cierto que una minoria de ellos son unos energiimenos entregados
a actividades fraccionalistas, que llevan a efecto tanto dentro como fuera de
él. A fin de crear una situacién de estabilidad y unidad, es imperativo
eliminar el espiritu fraccionalista y fortalecer el espiritu de partido. Hubo
periodos en que reinaba en nuestro ejército el “localismo de montana™*, cosa
natural porque durante largo tiempo estuvimos inmersos en una guerra de
guerrillas en condiciones de un ambiente rural y en forma dispersa. Después
de llegar al Norte de Shaanxi al final de la Gran Marcha y durante el periodo
de la Guerra de Resistencia contra el Japén, el camarada Mao Zedong planted
ante todo el Partido y todo el ejército la necesidad de poner fin al “localismo
de montafia”. Gracias a la lucha contra el sectarismo durante la campafa de
rectificacion del estilo de trabajo desplegada en Yan’an, todo el Partido logré
una nueva unidad, que constituy6 la garantia fundamental para la conquista
de la victoria en la Guerra de Resistencia contra el Japon y en la Guerra de
Liberacién. En los Gltimos tiempos, ha surgido el fraccionalismo de marras,
fenémeno frente al cual debemos mantenernos en guardia. Si no lo supera-
mos, sera imposible crear una situacién de estabilidad y unidad y el ejército
no podra evitar la disminuciéon de su capacidad combativa. Por eso, cada
cuadro debe poner por encima de todo el espiritu de partido. Aquellos que
sienten gran atraccién por el fraccionalismo deben despertar y corregirse v,
si se enmiendan, volveran a ser buenos camaradas. De hoy en adelante, uno
de los principios fundamentales para el nombramiento y la promocion de
cuadros en el ejército consiste en no colocar en puestos de responsabilidad a
aquellos que adolezcan de una fuerte cuota de fraccionalismo ni a aquellos
que persistan en él y rehlsen corregirse.

Otro problema es el escaso sentido de disciplina que impera en el ejército.
¢Por qué nos exhortd el camarada Mao Zedong a que entoniramos la cancién
Las Tres Reglas Cardinales de Disciplina y las Ocho Advertencias, y a que
cantiramos especialmente la regla de “obedecer las 6rdenes en todas las
acciones”? No lo hizo sino para subrayar la importancia de la disciplina. El
ejército debe tener los perfiles propios de un ejército. Ahora, cuando nos

* Se trata de una manifestacion del grupismo, surgida principalmente bajo las
circunstancias de la prolongada guerra de guerrillas, en la cual las bases de apoyo rurales
revolucionarias se encontraban aisladas unas de otras por el enemigo. Como en un principio
la mayoria de estas bases de apoyo se establecieron en las regiones montafosas y cada una
se consideraba una unidad aparte, esta tendencia fue conocida con el nombre de “localismo
de montafna™. (N. del T.)
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proponemos fortalecer el sentido de disciplina, debemos empezar por los
organismos y unidades militares que se encuentran en Beijing. ;Cémo
podemos abandonar las cosas a la deriva? Por lo tanto, para reordenar el
ejército, de un lado, hay que elevar el espiritu de partido y acabar con el
espiritu fraccionalista y, del otro, fortalecer el sentido de disciplina.

Hay otros problemas que también requieren solucion, como por ejemplo
el de aplicar en cada caso concreto las politicas ya adoptadas. En la
actualidad, muchas politicas ain no han sido puestas en practica. Todas las
entidades deben estudiar a conciencia la manera de llevarlas a efecto como es
debido. Este es el Gnico proceder adecuado para poner en juego la iniciativa
de la gente y crear una situacién de estabilidad y unidad.

El Estado Mayor General, como su propic nombre indica, debe ser digno
consejero del Comité Central del Partido, de la Comisién Militar del Comité
Central y del Presidente Mao, comandante en jefe de nuestro ejército. El
camarada Mao Zedong critic6 en una ocasién al Estado Mayor General por
no haber prestado un servicio digno de su nombre; esta situacién debe
cambiar. Tenemos una serie de tareas que cumplir; ahora existen maltiples
problemas. Nuestro Estado Mayor General debe reordenarse concienzuda-
mente siguiendo la linea militar trazada por el camarada Mao Zedong y los
principios que dejé establecidos para la construccion del ejército, a fin de
poder jugar su papel de consejero en el verdadero sentido de la palabra.

Hoy me he limitado a tener una entrevista con ustedes. Mas adelante
sostendremos discusiones acerca de como reordenar el ejército. Pero me parece
que no pueden ser incorrectos los principios arriba mencionados, a saber, el
reordenamiento del ejército, la creacién de una situacion de estabilidad y
unidad y la necesidad de poner en practica en cada caso concreto las politicas
ya establecidas. A fin de alcanzar estas metas, tenemos que reforzar el espiritu
de partido, superar el fraccionalismo, fortalecer el sentido de disciplina y
elevar la eficiencia del trabajo. Es mi deseo que todos los cuadros del Estado
Mayor General se unan sobre la base de este espiritu para cumplir bien las
tareas que se les han asignado.



TODO EL PARTIDO DEBE TENER EN CUENTA
LOS INTERESES DE CONJUNTO Y HACER
ASCENDER LA ECONOMIA NACIONAL*

5de marzode 1975

En la actualidad, hay intereses de conjunto que todo el Partido debe tener
constantemente en cuenta. ;Cuiles son? En los informes que el Gobierno
present6 sobre su labor ante las primeras sesiones de la Il y la IV legislaciones
de la Asamblea Popular Nacional, se concibieron dos etapas para el desarrollo
de la economia nacional de nuestro pais. En la primera etapa, que va hasta
1980, nos proponemos dejar establecidos un sistema industrial y otro de
economia nacional, independientes y mas o menos completos, y en la segunda
etapa, que terminara a fines del presente siglo, es decir, dentro de veinticinco
afios, convertiremos a China en un poderoso pais socialista con una agricul-
tura, una industria, una defensa nacional y una ciencia y tecnologia moder-
nas. Todo el Partido y toda la nacién deben esforzarse por alcanzar esta
grandiosa meta. He aqui los intereses de conjunto.

El Presidente Mao nos ha exhortado a empefiarnos en la revolucién y
promover la produccidn, el trabajo y los preparativos para enfrentar la guerra.
Pero he oido decir que actualmente algunos camaradas sblo se atreven a
empenarse en la revolucidn y no en la produccion, alegando que ““uno estd a
salvo de peligro ocupandose de la revolucién y no lo estd empefiandose en la
produccién”. Estan equivocados de medio a medio. ;Cual es la situacion
actual de la produccién? Es relativamente buena en cuanto a la agricultura,
si bien en nuestro pais la produccion cerealera per capita es solamente de 609
Jin, siendo limitadas las reservas de cereales y exiguos los ingresos de los
campesinos. En cambio, el sector industrial merece, en efecto, nuestra mas
seria atencidn. La capacidad productiva existente no ha sido utilizada a pleno
rendimiento, y la producciéon industrial del afio pasado fue poco satisfactoria.
Como estamos en el (ltimo afio del IV Plan Quinquenal, la ejecuci6én del V

* Discurso en una conferencia de secretarios encargados de la industria de los comités
provinciales, municipales y de region autdbnoma del Partido.

12
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Plan Quinquenal se ver4 infaliblemente afectada si semejante situacion no se
rectifica. Es necesario tener en cuenta este problema y buscarle concienzuda-
mente una solucién.

¢De qué manera podemos hacer progresar la economia nacional? Después
de hacer un anilisis global, hemos llegado a la conclusion de que el sector
ferroviario es en la actualidad el eslabon débil de la produccién. Si no
resolvemos el problema del transporte ferroviario, las disposiciones que hemos
tomado en cuanto a la produccion se veran desbaratadas y todo el plan caera
en el vacio. Por lo tanto, el Comité Central ha decidido solucionar este
problema y emitira hoy mismo a tal efecto un documento titulado “Decisién
del CC del PCCh sobre el fortalecimiento del trabajo en el sector ferrovia-

»

ro”.
Para resolver el problema del sector ferroviario,, sigue siendo necesario

reforzar la direccién centralizada y Gnica, tal y como lo ha destacado siempre
el Comité Central. Pero, en los altimos afios, esta direccién se ha debilitado
considerablemente en la practica. A pesar de que en este lapso hemos
aumentado la plantilla del sector y los medios de transporte tales como
locomotoras, vagones y vias férreas, el transporte ferroviario no ha alcanzado
los niveles que deseamos, a causa del debilitamiento de la direccién centrali-
zada y Gnica. Ahora, sélo se cargan diariamente un poco mas de 40.000
vagones de mercancias. Segn algunos camaradas, es del todo posible cargar
55.000 vagones diarios con las instalaciones de que disponemos. Es por esto
que el Comité Central reitera en su decision la importancia de la direccién
centralizada y Gnica, teniendo en cuenta las condiciones especificas del sector
ferroviario. Desde luego, esto no significa disminuir las responsabilidades de
las autoridades locales. Sin su concurso, los diversos departamentos del sector
ferroviario no podran cumplir su tarea como es debido. Por lo tanto, es
necesario reforzar la cooperacién entre ambas partes y sincronizar sus pasos.

La decisién del Comité Central también establece la necesidad de crear
las normas y reglamentos indispensables y de reforzar el espiritu de organi-
zacién y de disciplina. Es alarmante el nimero de accidentes que ocurren en
el sector ferroviario. Solo el ano pasado, hubo 755 accidentes de circulacion
graves y muy graves, cifra muchas veces mayor que la de 1964, afio en que
se registraron apenas 88 casos, indice mas bajo de accidentes. Muchos de ellos
se produjeron por falta de responsabilidad, incluido el deficiente manteni-
miento de locomotoras y vagones. Esto demuestra la no vigencia de las
normas y de la disciplina. Hoy dia, debemos reiterar algunas normas y
reglamentos. Por ejemplo, los maquinistas no deben bajar del tren para
comer, sino llevar consigo una fiambrera y comer a bordo; ésta es una norma
que data del pasado y que no se adopt6 sin motivos. Ahora, bajan a comer
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a su antojo, retrasando con frecuencia la marcha del tren. Los que estan de
guardia no deben tomar bebidas alcoholicas; ésta es también una norma desde
hace mucho tiempo, pero hoy no se cumple a rajatabla. Bajo los efectos del
alcohol, uno puede equivocarse en el manejo de la aguja en los cruces del
ferrocarril, causando serios accidentes de colision de trenes. Por lo tanto,
debemos restablecer y perfeccionar las normas y reglamentos necesarios y
fortalecer el espiritu de organizacién y de disciplina. Problemas de esta
naturaleza no sélo existen en el sector ferroviario, sino también en otros
sectores y departamentos.

En la decision del Comité Central también se hace referencia a la
necesidad de luchar contra el fraccionalismo. En la actualidad, éste ha
cobrado una dimension tal que compromete seriamente nuestros intereses de
conjunto. Hay que plantear este problema ante todos los obreros y empleados
sefialindolo como una cuestiéon de principio. No sirve para nada el resolver
solamente los problemas concretos pasando por alto el del fraccionalismo.
Hay que reeducar a los que se dedican a las actividades fraccionalistas y luchar
contra sus cabecillas. Generalmente se dan los dos casos siguientes: El primero
es el de algunas personas que, obsesionadas por el fraccionalismo y ofuscadas
por la lucha fraccionalista de los altimos afios, ya no entienden lo que son el
marxismo, el pensamiento de Mao Zedong y el Partido Comunista. A estas
personas hay que educarlas y, si se corrigen, no exigirles responsabilidades
por los hechos pasados; pero, si rehlisan hacerlo, hay que tratarlas con rigor.
El segundo es el de un reducido nitmero de elementos nocivos, encuadrados
en las diversas ramas del trabajo y en las distintas provincias y municipios,
que fomentan actividades fraccionalistas para pescar en aguas revueltas,
perturbar el orden socialista y socavar la construccién econbémica del pais.
Especulan con la creacion de una situacién cadtica a fin de cazar posiciones
y lucros. A semejantes individuos no hay que dejarlos impunes. Valga como
ejemplo aquel cabecilla que provoca disturbios en el municipio de Xuzhou.
Tiene gran capacidad de maniobra y es el que ejerce en la practica la dictadura
en esa localidad. Si no sancionamos a tiempo a semejante elemento, entonces,
¢hasta cuindo tenemos que esperar? A mi juicio, sblo debemos esperar un
mes, es decir, hasta finales de marzo. Si para entonces no ha modificado su
linea de conducta y se obstina en su posicidn contraria al proletariado, su
caso adquirird un caracter distinto.

Las personas que fomentan actividades fraccionalistas en el sector ferro-
viario estan ligadas a aquellas que actiian de la misma manera en las diversas
localidades, razén por la cual en la lucha contra el fraccionalismo hay que
cortar los vinculos entre las unas y las otras. Los fraccionalistas saben dar en
los puntos mas vulnerables; entienden que, bloqueando la circulacién ferro-
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viaria, conseguiran que repercuta el problema en Beijing. Los fraccionalistas
en la Administracién Ferroviaria de Nanchang cuentan indudablemente con
apoyos en otros sectores de la provincia. Es preciso cortar los vinculos entre
aquellos que llevan adelante actividades fraccionalistas dentro y fuera del
sector ferroviario. Hemos reafirmado que sigue siendo el Ministerio de
Ferrocarriles la entidad a la que le corresponde la competencia de decidir
sobre los traslados del personal ferroviario. Esto esta dentro de sus atribucio-
nes. Tiene la responsabilidad de resolver el problema del fraccionalismo de
su sector si las autoridades locales no pueden hacerlo. Es necesario cambiar
de destino a los fraccionalistas. Naturalmente, solo a los cabecillas. ;Como
procederemos si surgen nuevos cabecillas? Los cambiaremos igualmente de
destino. A mi parecer, podemos resolver el problema definitivamente con dos
o tres traslados. No arrestaremos a nadie, excepto, desde luego, a los
contrarrevolucionarios. (Qué haremos si no aceptan sus nuevos destinos los
cabecillas que fomentan el fraccionalismo? Les suspenderemos el sueldo. ;Qué
derecho les asiste de percibir salarios si su “profesién’ consiste en fomentar
el fraccionalismo? En fin de cuentas, tenemos que recurrir a ciertas medidas
para solucionar los problemas.

¢Son mayoria o minoria los que apoyan la decisién del Comité Central?
Espero que ustedes hagan una apreciacién al respecto. Si el 80 por ciento de
los ferroviarios la apoyan, puede ponerse en practica con efectividad. Creo
que la abrumadora mayoria de ellos estan a favor de esta decision. Los
ferroviarios chinos constituyen uno de los sectores mais avanzados y mejor
organizados de la clase obrera de nuestro pais. ;Aprobar o no la direccién
centralizada y tnica? ;Aprobar o no el espiritu de organizacién y de
disciplina? ¢Aceptar o no las normas y reglamentos necesarios? ;Oponerse o
no al fraccionalismo? ;Cambiar o no de destino a los cabecillas que fomentan
el fraccionalismo? Si damos una clara explicacién de estos problemas, nos
granjearemos logicamente el apoyo de la inmensa mayoria de los obreros y
empleados ferroviarios. Por lo tanto, es preciso iniciar en este mes de marzo
una profunda campaia de movilizacion entre los obreros y empleados
ferroviarios, incluidos sus familiares y los campesinos residentes a lo largo de
las vias férreas, dando a conocer el asunto a cada familia.

Las experiencias adquiridas en la solucién de los problemas del sector
ferroviario seran utiles para los sectores industriales. Debemos trazar una
politica bien definida para solventar los problemas que existen en la actuali-
dad. Debemos resolverlos partiendo de los intereses de conjunto y no demorar
su solucién. ¢Hasta cuindo podemos dejar pendientes los problemas? ;Cémo
podemos mantenernos a la expectativa en la construccién del socialismo?



ALGUNOS PROBLEMAS ACTUALES QUE
DEBEN SOLUCIONARSE EN LA
INDUSTRIA SIDERURGICA*

29 de mayo de 1975

Con relacién al informe presentado hace algunos dias por el Ministerio
de Industria Metalfirgica al Presidente Mao y al Comité Central del Partido,
este tltimo ha dado sus instrucciones y se propone ponerlas en circulacion.
Creo que es del todo posible hacer ascender la produccion siderargica con tal
que todos actuemos de acuerdo con los principios y exigencias contenidos en
las instrucciones del Comité Central.

Actualmente, en la industria siderirgica debemos poner énfasis en la
solucién de cuatro problemas.

Primero, hay que establecer un cuerpo dirigente fuerte.

El que la actual produccién siderirgica no ascienda se debe principal-
mente a que no ha aumentado la produccién de las grandes empresas
sidertrgicas tales como las de Baotou, Wuhan, Anshan y Taiyuan. Sobre
todo, si la produccién de la Empresa Siderfirgica de Anshan no aumenta sino
que desciende de dos a tres mil toneladas diarias, las otras plantas no podran
suplir dicho déficit. No obstante, entre las pequefias y medianas empresas
sidertirgicas hay también algunas atrasadas. La mala administracién de la
produccién siderizgica se debe, en lo fundamental, al actual estado del cuerpo
dirigente, a su debilidad, inercia y falta de cohesion. El propio cuerpo
dirigente del Ministerio de Industria Metaltrgica adolece de debilidad, aunque
no podemos calificarlo, por supuesto, de inerte y carente de cohesion. Lo que
esta débil necesita consolidarse. No es completamente igual el estado en que
se encuentran los cuerpos dirigentes de las diversas fabricas y empresas. En
algunas entidades, la falta de cohesion del cuerpo dirigente tiene que ver con
el desenfreno del fraccionalismo. En el presente, el problema principal que
se observa entre los cuadros consiste en que andan temerosos y no se atreven
a tratar los asuntos espinosos. No es digno de la direcciéon de un departamento

* Discurso pronunciado en un foro sobre la industria siderGrgica.
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0 de una empresa temer tan pronto esto como aquello. Es menester incorporar
al cuerpo dirigente a aquellos que no teman ser derrocados, y brindarles el
apoyo del Comité Central y del comité provincial del Partido. Sin esto no
serh posible enderezar el rumbo de las cosas. El cuerpo dirigente es, como
quien dice, el cuartel general en la batalla. Tanto la produccion y la
investigacion cientifica como la lucha contra el fraccionalismo son batallas.
Sin un cuartel general fuerte, la capacidad de combate sera débil. Precisamen-
te carece de dicha capacidad el Ministerio de Industria Metalargica. Lo mismo
puede decirse del cuerpo dirigente de ciertas empresas y plantas siderargicas.
Del cuerpo dirigente depende el que se logre poner en practica o no la linea
del Partido. Si este problema no se resuelve correctamente, sera dificil, no ya
conducir a las masas hacia adelante, sino incluso ponerlas en marcha. Por lo
tanto, subrayamos ante todo la necesidad de solucionar como es debido el
problema del cuerpo dirigente. No solo el Ministerio de Industria Metalar-
gica, sino también todas las empresas, fabricas, minas y talleres deben
fortalecer su cuerpo dirigente, incluido su aparato funcional. Debemos velar
por que los cuerpos dirigentes no sean ni débiles, ni inertes ni carentes de
cohesién y que todos sus subordinados obedezcan a sus palabras, a su mando
y a su direccidn.

Segundo, hay que luchar resueltamente contra el fraccionalismo.

La “Decisiébn del CC del PCCh sobre el fortalecimiento del trabajo en
el sector ferroviario”, una vez puesta en circulacién en los niveles inferiores,
ha producido un gran impacto e impulsado las diversas ramas y sectores.
Ejemplo notorio de ello es el rapido crecimiento de la produccion de la
industria hullera. La experiencia adquirida en esta rama aconseja atreverse a
luchar resueltamente contra el fraccionalismo. La Empresa Sidertrgica de
Taiyuan también ha elevado su produccién una vez resuelto este problema.
Es a(in mas digno de atenci6n lo que se ha hecho en este sentido en el sector
ferroviario. La experiencia de Xuzhou es bastante representativa. Todas estas
experiencias merecen ser estudiadas seriamente.

Frente al fraccionalismo, la direccién debe mostrar una actitud inequi-
voca, es decir, debe combatirlo con decisidén. ¢Acaso es posible tratar con
paciencia, esperando a que entren en razén, a los que arman desbarajustes de
todos los demonios en detrimento de la causa del Partido? En casos semejan-
tes, hay que actuar con valentia por encima de todo. A aquellos que se
obstinan en el fraccionalismo es imperativo trasladarlos, criticarlos o castigar-
los segtin el caso, en lugar de aguardar indefinidamente caminando a paso de
tortuga. Frente al fraccionalismo, también es necesario llamar y movilizar a
las masas para que lo combatan conjuntamente. ;Temen los fanaticos del
fraccionalismo al Comité Central? ¢Al comité provincial? No, y alin menos
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al comité municipal y a la direccion de empresa, fabrica o mina. Sin embargo,
a quien mis temen es a las masas, a las masas movilizadas. Por eso, el remedio
para tratar a esos tipos consiste en movilizar a las masas para que luchen
contra ellos y no les cedan ni una pulgada de terreno. Ademas, la lucha debe
ser librada a banderas desplegadas y no en frio y quieto aislamiento. Debemos
confiar en las masas, darles a conocer directamente el documento del Comité
Central y hacer que su espiritu llegue verdaderamente al dominio puablico e
incluso al conocimiento de las amas de casa y de los nifios, a fin de poner en
jucgo la iniciativa de las amplias masas en la lucha contra el fraccionalismo.
Las experiencias de las diversas localidades corroboran que mas del 95 por
ciento de las masas apoyan las disposiciones del Comité Central. Desde luego,
esto no quiere decir que no exista oposicién alguna. Mi discurso en la
conferencia nacional de secretarios encargados de la industria de marzo de
este afio fue tildado por algunos de “‘programa de restauracion”. Gentes de
esta indole no faltan y no deben ustedes temerlas. Siempre que tengamos una
actitud clara y una orientacioén acertada, las cosas seran faciles de arreglar.

Son muy pocos los que todavia realizan actividades fraccionalistas. Entre
ellos, unos son enemigos que aprovechan el fraccionalismo para crear distur-
bios; algunos libran luchas fraccionalistas en busca de fama y provecho
personal, y otros siguen obsesionados por el fraccionalismo después de varios
afios de conflictos de este tipo. Segin las experiencias del sector ferroviario,
de Xuzhou y de otros lugares, no son mais que unos pocos los que deben ser
golpeados en la lucha contra el fraccionalismo. En un lugar como Xuzhou,
donde tan grandes estragos hizo el fraccionalismo, fueron tan sélo tres los
individuos que sufrieron nuestro golpe. La abrumadora mayoria, incluidos
aquellos que estan obsesionados por el fraccionalismo, puede ser rescatada.
Por eso, el proceso de la lucha prictica sera Hevado a cabo de tal manera que
tan s6lo un nimero muy reducido de individuos serd fustigado mientras que
la inmensa mayoria sera rescatada mediante la educacién. Debemos tomar, a
toda costa, la decision de llevar a feliz término la lucha contra el fracciona-
lismo.

Tercero, hay que materializar concienzudamente la politica del Partido
en cada caso concreto.

A juzgar por las experiencias adquiridas en la solucion del problema
ferroviario y el de Xuzhou, se echa de ver la gran importancia que tiene el
materializar la politica del Partido en cada caso concreto. La investigaciéon de
los implicados en el “Grupo 16 de Mayo™* afect6 en el municipio de Xuzhou
a mas de 6.000 personas, cifra sumamente espantosa. ;{Acaso se habria podido

* Supuesta organizactén, considerada en aquel entonces como contrarrevolucionaria.

(N.ddl T.)
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poner en juego la iniciativa de las masas si, después de haber atacado a tanta
gente, no se hubiera materializado en este caso concreto la politica del
Partido?

Al hablar de la materializacion de la politica del Partido en cada caso
concreto, no sélo nos referimos a la solucién del problema de las personas a
quienes se pusieron etiquetas, sino también de aguellas que les son allegadas
y que han sido implicadas en el caso. Si suponemos que hay 5 personas en
cada familia de las 6.000 y tantas personas implicadas en el municipio de
Xuzhou y afiadimos a esta cifra la de sus parientes y amigos y otras personas
a ellas vinculadas, estarin entonces involucradas decenas de miles de personas.
A todas ellas debemos librarlas sin demora de su lastre moral.

En el curso de la materializacién de la politica en cada caso concreto,
también debemos prestar atencion al hecho de que ciertas personas, si bien
no se les colgaron etiquetas, fueron blanco de criticas u objeto de ataques y
estan heridas en su amor propio, y en algunos lugares, aunque no se desplegd
la campafa para investigar a los elementos del “Grupo 16 de Mayo”, se
hicieron cosas similares. Todos estos problemas deben ser solucionados
apropiadamente.

En el curso de la materializaciéon de la politica en cada caso concreto,
también debemos prestar especial atencién a los obreros veteranos, a los
integrantes de la columna vertebral técnica y a los viejos trabajadores modelo
y poner en juego su iniciativa. A aquellos que deban reasumir sus cargos de
direcciéon debemos reincorporarlos al trabajo y colocarlos en puestos adecua-
dos. Claro esta que esto no quiere decir que todos, sin excepcion, tengan que
volver a sus antiguos puestos de trabajo.

Cuarto, hay que establecer las normas y reglamentos que sean necesarios.

Después de cumplir concienzudamente las tareas arriba mencionadas,
debemos movilizar en seguida a las masas para establecer las normas y
reglamentos necesarios y perfeccionarlos. Con esto se trata también de
reforzar el espiritu de organizacién y de disciplina. De algin tiempo a esta
parte, ni siquiera ha sido posible hablar de normas y reglamentos y han
surgido muchos problemas. Ultimamente, en la Empresa Sideriirgica de
Wuhan ocurrié un accidente muy grave: en un mismo dia se desbord6 dos
veces el acero liquido. Algunos accidentes ocurren sin que se pueda determinar
siquiera quién tiene la culpa. Por tanto, es indispensable establecer las normas
y reglamentos necesarios y perfeccionarlos. En algunas fabricas, la disciplina
esta tan relajada que los obreros y empleados pueden acudir o no al trabajo
segiin les parezca y el cumplimiento de los reglamentos es discrecional. Hay
que aclarar que tales fendmenos, si eran perdonables en el pasado, de ahora
en adelante ya no deben tolerarse. ;Cémo puede permitirse que uno acuda o
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no al trabajo segin le parezca y que actlie a la ligera? Al que no acude al
trabajo no hay que pagarle y al que no cumple con su deber hay que
conminarle a que se vaya. Si uno no quiere trabajar, ;qué derecho tiene a
exigir que el Estado le siga pagando su salario? En la ejecucién de las normas
y reglamentos, es preferible que seamos mas exigentes, pues de otra manera
no podremos asegurar su vigencia. Algunas normas y reglamentos del pasado
eran bastante prolijos y deben ser reformados. Debemos sintetizar las expe-
riencias tanto positivas como negativas a fin de restaurar o establecer las
normas y reglamentos necesarios.

En resumen, tenemos mucho trabajo que realizar para hacer ascender la
produccién siderirgica. A mi parecer, lo mis importante es empefiarnos en
los cuatro puntos arriba mencionados.



FORTALECER LA DIRECCION DEL PARTIDO
Y RECTIFICAR SU ESTILO DE TRABAJO*

4 de julio de 1975

Hoy me reino con ustedes para dedicarles algunas palabras.

Hace poco, el camarada Mao Zedong nos dio tres instrucciones impor-
tantes: primera, estudiar la teoria para combatir y prevenir el revisionismo;
segunda, luchar por la estabilidad y unidad, y tercera, hacer progresar la
economia nacional. Estas tres instrucciones estan ligadas entre si y constitu-
yen un todo Gnico, sin que se pueda prescindir de ninguna de ellas. Dichas
instrucciones representan el factor clave de nuestro trabajo actual. Ya el afio
pasado, el camarada Mao Zedong senalé que, como la Gran Revolucién
Cultural tenia ya ocho afios de existencia, era preferible mantener la estabi-
lidad. Ahora, un afio después, ya son nueve los afos transcurridos, y debemos
unirnos y mantener la estabilidad. Tenemos mucho que hacer. En el plano
de la lucha internacional, numerosas tareas nos aguardan. También en el
plano nacional nos queda mucho por realizar, en particular la tarea de hacer
progresar la economia nacional.

Para materializar la estabilidad y unidad y desarrollar la economia
socialista, es imprescindible fortalecer la direccion del Partido, llevar adelante
su excelente estilo de trabajo y persistir en él, lo que constituye un problema
de suma importancia. El camarada Mao Zedong ha dicho que es necesario
reordenar el ejército; igual problema enfrenta todo el Partido, particularmen-
te en lo que se refiere a su funcién dirigente y a su estilo de trabajo.

En la actualidad, atin no se ha implantado la direccion local del Partido
en una parte considerable del pais, de modo que se ha debilitado su papel
dirigente. Este problema existe en todos los niveles. ;Coémo podemos arre-
glarnoslas sin la direccion del Partido? ¢A donde iremos a parar si resulta
poco operante lo que dice el Partido? La clave para resolver el problema
consiste en implantar la direccién del Partido al nivel del comité provincial,

* Conversacién con los estudiantes del cuarto grupo del cursillo de lectura auspiciado
por el Comité Central.
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ya que no esta bien que sean numerosos los problemas que se sometan al
Comité Central para su solucién. Muchos de los camaradas aqui presentes
estan encargados del trabajo de las provincias; espero que, a través de su
estudio y labor, lleguen a implantar la posicién dirigente del comité provin-
cial del Partido, de modo que éste pueda hacerse obedecer y desempefiar su
papel dirigente, asegurandose de no caer en la debilidad, la inercia y la falta
de cohesidn. ¢Es posible que la direccion del comité provincial del Partido
cometa errores? Si, es posible e incluso inevitable. Algin que otro camarada
puede cometer errores, y es imposible exigir que los comités provinciales del
Partido manejen todos los asuntos con absoluto acierto y sin error alguno.
Debemos permitirles que cometan errores y los corrijan. Cuando incurran en
algtin error, debemos ayudarlos. El Comité Central los critica precisamente
con este propdsito. Hay que salvaguardar la direccion del comité provincial
y ayudarle a implantar su autoridad para que pueda asumir su papel dirigente
respecto a todos los asuntos: la industria, la agricultura, el comercio, la cultura
y la educacién y los asuntos militares, asi como respecto a toda la extension
territorial que esta bajo su jurisdicciébn. Una vez fortalecido el comité
provincial, éste asumira sin recelo su papel de direccién y podré ayudar a los
comités de prefectura y distrito. Entonces, nuestro Partido se hallara en
condiciones de ejercer su direccion. Recientemente, tanto en la “Decision del
CC del PCCh sobre el fortalecimiento del trabajo en el sector ferroviario”
como en sus instrucciones sobre la necesidad de esforzarse por cumplir el plan
de la produccién de acero para el presente afio, el Comité Central hizo
referencia a la necesidad de fortalecer la direccién del Partido. Este trabajo
lo deben realizar todos los camaradas de nuestro Partido.

El estilo de trabajo que debe tener nuestro Partido consta en el principio
de los ““tres Si y tres No”*?, formulado por el camarada Mao Zedong. He aqui
un principio del Partido y, a la vez, el estilo de trabajo que le es propio.
Ustedes han leido muchos libros, pero es preciso que lean con detenimiento
los documentos emitidos con motivo de la campana de rectificacién del estilo
de trabajo en Yan’an y el informe presentado por el camarada Mao Zedong
ante el VII Congreso Nacional del Partido. En dicho informe, planteé los tres
aspectos fundamentales de nuestro estilo de trabajo, que consisten en integrar
la teoria con la practica, forjar estrechos vinculos con las masas y practicar
la autocritica. Durante [a campafia de rectificacién en Yan’an, el camarada
Mao Zedong hizo informes tales como “Reformemos nuestro estudio” y
“Rectifiquemos el estilo de trabajo en el Partido”. La campafia estaba
concebida para rectificar tres estilos: rectificar el estilo de estudio combatien-
do el subjetivismo, rectificar el estilo de relaciones del Partido combatiendo
el sectarismo y rectificar el estilo literario combatiendo el estilo de cliché del
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Partido. Esto lo plante6 el camarada Mao Zedong resumiendo las experiencias
pasadas del Partido. Entre esta serie de principios del Partido, es de suma
importancia el de combatir el sectarismo, o sea, el fraccionalismo, para
fortalecer el espiritu de partido. La necesidad, sefialada en el principio de los
“tres Si y tres No”, de velar por la unidad y combatir la escision, esta en la
linea de la lucha contra el sectarismo que se libré durante la campana de
rectificacién en Yan’an. Los comunistas debemos actuar conforme a los
Estatutos del Partido, observar la disciplina de éste y no practicar el
sectarismo, ni crear o integrar fracciones, ni colocarnos del lado de tal o cual
fraccion, pues en tal caso el Partido sufriria una escisién y se veria despojado
de su capacidad combativa. La campaiia de rectificaciébn en Yan’an estaba
destinada precisamente a resolver estos problemas, de modo que, sobre la base
de la unidad ideologica, todo el Partido alcanzara su cohesion. Sin esa
campafia no habria sido posible derrotar a los invasores japoneses y a Jiang
Jieshi. Ahora, para resolver los problemas de las diversas localidades y
departamentos, hay que empezar por combatir el espiritu fraccionalista y
fortalecer el espiritu de partido. Durante las guerras revolucionarias del
pasado, se configuraron diversos sectores integrados por los distintos frentes
del Ejército Rojo y los cuadros de las diferentes bases de apoyo revoluciona-
rias, pero esto se debid a un proceso espontaneo. Si en los primeros tiempos
de la Gran Revolucion Cultural las dos fracciones se configuraron igualmente
por un proceso espontineo, ahora ya denota otro caricter el tratar de
mantener esta escision entre las dos fracciones. El camarada Mao Zedong ha
dicho que es preciso mantener la estabilidad y la unidad. ;Cémo podemos
alcanzar este objetivo si dejamos que un mindsculo nimero de gente siga
armando alborotos? En Xuzhou, unos pocos sujetos obligaron al comité
municipal del Partido Comunista a pasar a la “clandestinidad”. ;Qué
dictadura es ésta? Una dictadura fraccionalista. Alli no se puede ni hablar de
estabilidad y unidad. En realidad, es infimo el nimero de personas que
persisten en el fraccionalismo, mientras que més del 95 por ciento de la gente,
incluidas las masas que toman parte en las actividades fraccionalistas siguien-
do a otros, odia el fraccionalismo. Las masas dejarin de seguir a los que se
obstinan en el fraccionalismo siempre que les aclaremos a ellas el problema
y que despierten y se den cuenta de las intenciones reales de esos individuos.
La mayoria de los que se entregan a actividades fraccionalistas son susceptibles
de ser rescatados mediante la educacién. Debemos resolver el problema del
fraccionalismo en el seno de las masas de acuerdo con la férmula planteada
por el camarada Mao Zedong: “‘unidad-critica-unidad”, o sea, partiendo del
deseo de unidad, pasando por la critica y llegando a la unidad. Claro esta que
hay de por medio una lucha necesaria.
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Esto es todo lo que queria decir. Me he referido principalmente a la
necesidad de fortalecer la direccion del Partido, luchar contra el fraccionalis-
mo y llevar adelante el excelente estilo de trabajo fomentado por el camarada
Mao Zedong. A este problema le debe prestar atencién todo el Partido, en
particular los miembros del Comité Central y los cuadros de alto rango.



LAS TAREAS DEL REORDENAMIENTO
DEL EJERCITO*

14 de julio de 1975

I. LA SITUACION DE NUESTRO EJERCITO

Hay que afirmar ante todo que, tanto antes de la fundacién de la
Republica Popular como de entonces a esta parte, nuestro ejército ha sido, en
su conjunto, bueno y capaz de resistir toda prueba. Nuestro ejército es el pilar
de la dictadura del proletariado. No hablemos aqui de grandes guerras como
la Guetrra de Resistencia a la Agresion Norteamericana y en Ayuda a Corea?,
sino solo de batallas pequefias como los contraataques en defensa propia que
tuvieron lugar en la Isla de Zhenbao, en el Archipiélago de Xisha y en las
fronteras chino-hindtes®. Toda unidad que destacibamos, ya fuese regimien-
to, compafiia o escuadra, resultaba siempre capaz de cumplir su misién en el
combate. Esto demuestra que nuestro ejército tiene buenas tradiciones y
evidencia heroicidad y elevada combatividad. Varios camaradas me han
informado de que, excepto en casos aislados, es buena la situacion del ejército
desde el nivel de regimiento para abajo, lo cual nos alegra mucho.

Hoy, sin embargo, quisiera hablar con mayor detenimiento sobre Ios
problemas que atn existen en el ejército. Lo que quiero decir es que el ejército
ha sido objeto de tantos elogios que ya no debemos referirnos tan sélo a lo
que en é] hay de bueno, ocultando lo que hay de malo. Como consecuencia
del sabotaje de Lin Biao y sus acolitos, existen, efectivamente, muchos
problemas en la construccién del ejército, sensacién ésta que comparten
muchos camaradas aqui presentes. He cavilado un poco sobre estos problemas
y me parece que pueden resumirse en los cinco términos siguientes: hipertro-
fia, falta de cohesion, engreimiento, suntuosidad e inercia. Desde luego, esto
no representa la fisonomia del ejército en su conjunto. Sin embargo, en el
caso particular de una parte de las entidades y de algunos camaradas st que

* Discurso pronunciado en una reunién ampliada de la Comisién Militar del CC del
PCCh.
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existen problemas que se caracterizan por estos cinco términos.

Primero. Cierta hipertrofia. Al estudiar en esta reunién el problema de
la simplificacién y el reajuste de la estructura del ejército, lo hacemos
precisamente con el objetivo de resolver el problema de su hipertrofia. No
cabe decir que las unidades de todas las divisiones estan hipertrofiadas; pero,
mirado en su conjunto, nuestro ejército lo esti efectivamente hasta cierto
punto.

Segundo. Cierta falta de cohesién. Esta se manifiesta principalmente en
los dos fendmenos siguientes: fraccionalismo y escaso sentido de organizacion
y de disciplina. En sus origenes, nuestro ejército naci6 de la uniéon de
combatientes procedentes de diversas fracciones y de todos los rincones del
pais. En el pasado, lo componian tres frentes de ejército, cada uno integrado,
a su vez, por diferentes fracciones, lo cual, como era inevitable, dio origen a
diversos grados de localismo de montafia*. Durante la campana de rectifica-
cibn en Yan’an, el camarada Mao Zedong nos exhorté a luchar contra el
sectarismo para eliminar el localismo de montafia existente en todo el Partido
asi como en las diversas regiones y, en particular, en el ejército. A través de
la campaiia de rectificacion, quedé resuelto este problema en apenas unos tres
o cuatro afios a partir de 1941. A consecuencia de ello, tanto los cuadros
militares como los civiles llegaron a unirse en apretado haz. jQué grande es
la fuerza que esto supone! De este modo, ganamos la guerra. Desde entonces,
nunca habiamos vuelto a plantear en el ejército la lucha contra el sectarismo.
Pues bien, ¢por qué lo hacemos ahora? Esto se debe a que ha surgido un nuevo
problema en el ejército en el curso de su apoyo a la izquierda®. Al dedicarse
a esta tarea, muchos militares se dejaron arrastrar también por el fracciona-
lismo. Se comprometieron ya con tal fraccién, ya con tal otra. El ejército,
con el gran poder de que estaba dotado, se convirti6 en el respaldo de las
distintas fracciones. Mas tarde, cuando el fraccionalismo se hizo extensivo al
ejército, no pocas de sus unidades también se dividieron en dos fracciones.
Ahora han transcurrido ya nueve anos desde el inicio de la Gran Revolucion
Cultural, pero una parte considerable de los miembros del ejército no se han
librado atn de su fraccionalismo, lo que se deja sentir negativamente en la
unidad del propio ejército. La presencia del fraccionalismo en él constituye
un gran peligro; para expresarlo en términos de mayor gravedad, semejante
fenoémeno no puede ni debe ser tolerado. Actualmente, hay en el ejército un
reducido nimero de personas a quienes les gusta crear alguna que otra
fraccién, formar una cofradia y favorecer a aquellos que las adulan y las
obedecen, practicando el nombramiento por favoritismo. En realidad, sobre

* Vease N. del T., pag. 10.
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los aduladores hay que poner un signo de interrogacién. No obstante, a
algunos de nuestros camaradas les gusta que otros los halaguen y les canten
loas, y no saben llevarse bien con camaradas venidos de distintas partes del
pais, ni unirse con aquellos camaradas que mantienen opiniones diferentes de
las suyas. Es asi como inconscientemente han venido creando fracciones. En
Beijing, ciertas entidades cuentan precisamente con camaradas de ese tipo, y
algunos de ellos son incluso cuadros dirigentes de alto rango; en su mania de
proceder de este modo, llegan, a través de una “lucha ardua”, a desplazar a
los camaradas que sostienen opiniones diferentes de las suyas y a reunir en
torno suyo a otros que los obedecen, formando asi un cuerpo dirigente a su
imagen y semejanza. ¢No significa esto crear fraccién? ¢No estan practicando
el sectarismo? Ya hace muchos afios que se habla de la necesidad de
materializar nuestras politicas en cada caso concreto, y sin embargo muchas
de ellas no han podido ser materializadas, lo cual se debe, en gran medida,
al fraccionalismo. A su vez, el fraccionalismo existente en algunas unidades
militares ha hecho mella en ciertas entidades civiles, haciendo también
imposible su liquidacién en estas Gltimas. Alli de donde se han retirado las
unidades militares que habian acudido para apoyar a la izquierda, todavia se
deja sentir su influencia aunque su personal ya se haya marchado. Es por esto
que decimos que los problemas del sector civil estan relacionados con el
ejército.

Muchos camaradas tienen la impresién de que ahora el ejército adolece
de tan escaso sentido de organizaciéon y de disciplina que pasa por alto
principios tales como el de la subordinacion de las instancias inferiores a las
superiores y el de la subordinacién del individuo a la organizacién. Antes, el
ejército estaba dotado de un fuerte sentido de organizacion y de disciplina:
toda orden era inmediatamente ejecutada sin renuencia alguna. Pero ahora la
situacién es diferente; no sblo ciertos individuos, sino también algunas
entidades se permiten desacatar las 6rdenes. Este escaso sentido de organiza-
ci6n y de disciplina guarda relacién con el fraccionalismo. Lo que tienen en
cuenta no son los intereses globales de la revolucién, sino los de su fraccion.
Ponen por encima de todo sus intereses personales y los de su pequefia secta.
Buscan fama, fortuna y posicién personal, y se muestran descontentos cuando
no se salen con la suya, e incluso se niegan a obedecer las 6rdenes de traslado.
Ahora ya no resulta nada facil trasladar a una persona. Son muchos los que
desean permanecer en las grandes ciudades, sobre todo en Beijing, siendo muy
dificil trasladarlos a otros lugares, pues alegan mala salud y dicen que
inevitablemente sufririn nuevos ataques cardiacos si se les traslada a otras
partes, y que, en cambio, se curaran viviendo en Beijing. En una palabra,
argumentos no les faltan.
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La gente tiene ahora escaso sentido de disciplina no solo en lo organiza-
tivo, sino también en lo politico. Pongamos un ejemplo. El Comité Central
ha sefialado que es necesario materializar nuestra politica en cada caso
concreto, pero hay quienes no lo quieren hacer por nada del mundo. ¢Qué
problema es éste? Es un problema de la disciplina en lo politico. Pongamos
otro ejemplo. Se exige que los camaradas del ejército ayuden al sector civil a
eliminar el fraccionalismo para que las masas se unan, pero algunos camaradas
se obstinan en no aplicar este principio. Se trata de un problema de la
disciplina en lo organizativo y a la vez en lo politico.

Recientemente, ¢l Comité Central ha emitido sucesivamente varios
documentos, en cada uno de los cuales se ha planteado la tarea de resolver el
problema de los cuerpos dirigentes. El problema de la debilidad, inercia y
falta de cohesion de éstos no sblo se observa en el sector civil, sino también
en el ejército. En este @ltimo, bastantes cuerpos dirigentes carecen de
cohesién, otros tantos adolecen de inercia y, posiblemente, un namero atn
mayor, de debilidad. De un tiempo a esta parte, en el sector civil se han
resuelto estos problemas en forma bastante satisfactoria y ripida mientras que
en el ejército se ha procedido con cierta lentitud.

Tercero. Cierto engreimiento. Este problema siempre ha existido en nues-
tro ejército. En los tiempos de guerra, el ejército, debido a los grandes servicios
que prestaba, impresionaba con su renombre, gozaba de buena fama y, por lo
tanto, se engreia facilmente. A través de largos afios de rectificacion, esta
situacién ha mejorado bastante. Pero hay que sefalar que durante la Gran
Revolucién Cultural han surgido nuevos fenémenos de este tipo. La tarea de
apoyar a la izquierda le confiri6 al ejército un poder muy grande. Con este gran
poder en las manos y debido a otras razones, entre una parte de los integrantes
del ejército se ha fomentado el engreimiento y, en algunas personas, no solo el
engreimiento, sino también la insolencia. Algunos han tomado aficién a ges-
ticular como criticones, abandonando la bella tradicién de nuestra linea de
masas. Ahora, hay muchos problemas tanto en lo tocante a la unidad en el propio
ejército como en o relativo a la unidad entre éste y las autoridades civiles y entre
el ejército y el pueblo. En el seno de algunas unidades militares, se observa
bastante tirantez en las relaciones entre unas partes y otras, y lo mismo ocurre
entre el ejército y las autoridades civiles y entre aquél y el pueblo. Si en otros
tiempos los camaradas del ejército que viajaban en autobis siempre cedian el
asiento a los ancianos y a las mujeres con nifios en brazos, ahora algunos ya no
lo hacen. En una ocasién, un soldado, viajando en autobis, no quiso ceder el
asiento a una mujer que llevaba a un nifio en brazos e incluso mantuvo su actitud
indiferente cuando éste se eché a llorar. Un anciano que presenciaba la escena
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se lament6: “El tio Lei Feng ya ha dejado de existir.”* Este hecho es bastante
ilustrativo. A este respecto nuestro ejército tenia sus bellas tradiciones, pero
ahora ya no respeta ni la unidad ni la disciplina, y renuncia, por lo menos
en cierta medida, a las Tres Reglas Cardinales de Disciplina y las Ocho
Advertencias®. Algunos han llegado hasta pirrarse por el modo de vida burgués
abandonando nuestra tradicién de vida sencilla y lucha dura. De esto hay
muchos ejemplos, y seria muy peligroso considerarlo de poca importancia y por
tanto no estar alerta.

Cuarto. Cierta suntuosidad. Hemos dicho mas arriba que hay quienes se
pirran por el modo de vida burgués. Algunos de ellos buscan comodidades y
posicion elevada, lo quieren todo de la mejor calidad posible y nunca se
contentan con la superficie de sus viviendas. Otros llegan incluso a convertir
los bienes piblicos en algo privado, sin hacer distincién alguna entre lo uno
y lo otro. En algunas unidades militares se ofrecen comidas y se hacen regalos,
y se construyen mansiones, palacios, restaurantes y casas de hospedaje.
Fenomenos como éstos han cobrado bastante gravedad y estin en plena
proliferacién sin que se les haya puesto coto. La suntuosidad que se fomenta
en el ejército se manifiesta en muchas cosas que van contra la politica
establecida. Algunos no se recatan de arrebatar recursos materiales al sector
civil o de imponer su compra a bajo precio. Otros se los apropian sin cumplir
siquiera tramite alguno. Esta bien que el ejército, aplicando la Instruccién del
7 de Mayo’ del camarada Mao Zedong, haya establecido muchas granjas y
empresas. Pero hay que llamar la atencién a nuestros camaradas hacia la
necesidad de aplicar verdaderamente el espiritu de dicha instruccion. Actual-
mente, ciertas granjas y empresas, que han obtenido ganancias, gastan a su
antojo, y algunos cuadros dirigentes se disputan incluso el poder de ordenar
los pagos. Esta tendencia reclama una rectificacion. El ejército ha ocupado
demasiadas casas y tierras del sector civil, y éste se muestra muy descontento;
hay que devolvérselas siempre que sea necesario. Si bien algunas casas y tierras
fueron tomadas por el ejército porque antes no las utilizaba el sector civil, no
por ello es menos ilicita su ocupacién. En cuanto a mis ejemplos de
suntuosidad, pienso que cualquier camarada los tiene a montones en su mente
y, por lo tanto, no voy a hablar mis de ello.

Quinto. Cierta inercia. Este mal aqueja no sélo a algunos individuos, sino

* Se refiere al deterioro, durante la “gran revolucidén cultural”, de la practica,
anteriormente muy generalizada en la socicdad, de seguir el ejemplo de Lei Feng, quien se
distinguia por su total dedicacién a los demas, sin la menor preocupacioén por si mismo. Lei
Feng fue un combatiente del Ejército Popular de Liberacién y un sobresaliente miembro del
Partido Comunista de China. Fallecié el 15 de agosto de 1962, en plenc desempefio de sus
tareas. (N. del T.)
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también en mayor o menor grado a algunas entidades oficiales. Algunos cuadros
de alto rango, cuya voluntad revolucionaria ha decaido con el tiempo, solo
persiguen su provecho personal y no se preocupan por mantener en la vejez su
integridad revolucionaria. Hay quienes extreman su tratamiento y reposo por
la mas leve enfermedad o se quejan de tal o cual molestia que no padecen en
realidad; se comportan como burécratas apoltronados y trabajan con desgana,
sin espiritu practico y sin adentrarse en la base; no ponen ellos mismos manos
a la obra ni se toman la molestia de reflexionar, dejando encargados de todo a
sus secretarios, y no pueden preparar personalmente un discurso ni siquiera de
cinco minutos, sino que se limitan a dar simple lectura a un texto preparado por
otra gente, y eso no sin equivocarse de vez en cuando en la lectura. Esto es inercia
mental. Otros, acosados siempre por el temor, no se atreven a actuar ni a hablar,
por miedo a que algin que otro error en sus palabras les valga criticas. ¢Por qué
ese miedo en un comunista? ;Por qué no atreverse a hablar? ;Por qué no atreverse
a asumir responsabilidades? Actuando asi, ¢acaso quedara uno exento de toda
responsabilidad? ;Ya no cometer errores dando simple lectura a un texto de
autoria ajena? Me parece que semejante proceder supone, por lo menos, un estilo
literario poco afortunado. Ademas, ya que un texto de semejante tipo suele estar
copiado de los periddicos, ¢no estamos ante un estilo de cliché? El que hayan
surgido estos problemas se debe, ademas de a la mentalidad de las personas en
cuestion, al insuficiente apoyo y ayuda por parte de la organizacion. Por ayuda
entendemos aqui, entre otras cosas, la critica, pues ésta constituye asimismo un
tipo de ayuda. El Comité Central tiene el deber de ayudar a los comités
provinciales, y la Comisién Militar, por su parte, a los comandos militares y a
las diversas fuerzas y armas del ejército. Hay que asumir con valentia las
" responsabilidades y no tener miedo. Es dificil evitar los errores; el que los haya
cometido debe ser criticado, pero basta con que los corrija para que se convierta
en persona digna de elogios.

En resumidas cuentas, la situacién general del ejército es buena. Sélo que
ahora se advierte en él cierta hipertrofia, falta de cohesion, engreimiento,
suntuosidad e inercia. Aunque se trata de algo parcial, no por ello debemos
pasarlo por alto.

II. LA NECESIDAD DE UN REORDENAMIENTO
DEL EJERCITO

¢A qué apunta el reordenamiento del ejército? A subsanar los males que
denotan los cinco términos arriba mencionados. Al decidir en esta reunion
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sobre la estructura y las plantillas, tenemos justamente como objetivo recti-
ficar la hipertrofia. Pero no sélo hay que rectificar ésta, sino, al mismo
tiempo, tener en cuenta la falta de cohesién, el engreimiento, la suntuosidad
y la inercia y superar todos estos males conjuntamente. La solucion del
problema de 1a hipertrofia y un buen reajuste de la estructura y las plantillas
y del sistema organico permitiran resolver en forma adecuada otros problemas
del ejército. Por ejemplo, en el presente reajuste, al nombrar y completar los
cuerpos dirigentes a los distintos niveles, es imperativo, paralelamente a ello,
poner cuidado en superar la falta de cohesién y la inercia y resolver el
problema de los cuerpos dirigentes que adolecen de debilidad, inercia y falta
de cohesion. Esta vez, es preciso fijar en forma rigurosa la estructura y las
plantillas y velar por que lo fijado sea observado estrictamente. Tiene fuerza
de ley, por decirlo ast. De todos modos, no se va a permitir, por ejemplo,
que ningln oficial se haga servir a su libre albedrio por soldados. Si
reglamentariamente puede tener a su servicio un solo secretario, que no tenga
mas. Es mas bien provechoso tener menos secretarios, ya que saldra muy
beneficiado quien trabaje por si mismo, con cierta diligencia y tomandose la
molestia de reflexionar. Para reforzar los cuerpos dirigentes a los distintos
niveles, hay que saber escoger, con pleno conocimiento de causa, a las
personas mis indicadas. En el actual reajuste, es necesario seleccionar adecua-
damente los cuadros, llegando hasta el nivel de compaiiia, para no hablar de
los niveles de batallon y regimiento para arriba. En el reordenamiento del
ejército, es preciso, ademas, conducir a los cuadros a estudiar con mayor
ahinco, fortalecer su espiritu de partido, combatir el espiritu fraccionalista,
elevar su sentido de disciplina y desarrollar nuestro estilo de vida sencilla y
lucha dura.

II1. EL TRABAJO DE LA COMISION MILITAR

Los camaradas del Comité Permanente de la Comisién Militar, después
de haber realizado entre si consultas sobre el particular, coinciden en que, en
realidad, el trabajo de la Comisién Militar consiste en dos tareas: primera,
reordenar el ejército y, segunda, prepararse para enfrentar la guerra. Estas dos
tareas fueron planteadas por el camarada Mao Zedong y constituyen precisa-
mente el eslabon principal del trabajo de nuestro ejército. Luego que hayamos
fijado la estructura y las plantillas, debemos proceder en seguida a ocuparnos
de los armamentos, y esto también debemos hacerlo como es debido. Asi
como el Estado esti pensando en elaborar el proximo plan quinquenal y el
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plan decenal, asi también hace falta un plan en cuanto a los armamentos del
ejército. A este respecto hay que comenzar por las investigaciones cientificas.
Son necesarias no solo para fabricar las armas convencionales y sofisticadas,
sino también para, digamos, aliviar el peso del bagaje de los soldados. Hoy
en dia, un soldado tiene que llevar a cuestas decenas de kilos, y scomo podra
combatir con tanto peso encima? Para entonces, jqué grande sera el nmero
de bajas fuera del combate! Este asunto no es de poca monta, sino que esta
enmarcado en el problema de los armamentos, y requiere también investiga-
cién cientifica y la ultimacién de los disefios definitivos. El Departamento
General de Intendencia debe trazar un plan al respecto y designar gente para
que se ocupe exclusivamente de este asunto.

No sblo hay que ocuparse de la estructura y las plantillas y de los
armamentos, sino también de la estrategia, procediendo segtn este orden. En
caso de una guerra, afrontaremos el problema de cuil ser4 el campo de batalla
y el de como combatir seglin las circunstancias en que nos encontremos; todo
esto debemos tenerlo previsto. Lo que se debe estudiar en el dominio
estratégico no es sblo el problema de c6mo combatir, sino también el de como
adiestrar. Hay que atribuir gran importancia estratégica al adiestramiento.
Actualmente, las operaciones militares las realizan fuerzas armadas integra-
das, tanto en la tierra como en el aire y en el agua, a diferencia de otros
tiempos, cuando solo teniamos mijo y fusiles. Ahora, un jefe de compania
debe ser muy diferente de lo que era cuando le bastaba levantar la pistola y
gritar: jA la carga! Ahora se exigen de un jefe de compafiia muchos mas
conocimientos que antes, para no hablar de los cuadros de nivel superior al
de compaiiia. ¢Sabe usted ejercer el mando en caso de guerra cuando se le
asignan unos cuantos tanques y una compania de artilleria y se le exige,
ademis, mantener el enlace con la aviacién? Esto impone la necesidad de
mejorar el arte de mando de los cuadros. No debemos sobreestimar nuestro
nivel de direcciébn de las operaciones militares. Si descuidamos el adiestra-
miento del ejército, lo pagaremos bastante caro, por lo menos al comienzo
de la guerra. Ademis, hay que elevar la capacidad de gestion de nuestros
cuadros, ya que son todavia poco competentes para administrar las unidades
militares. Por ejemplo, la alimentacién de las compaiiias es, en general,
insatisfactoria, pues se gasta mucho y se come muy mal; éste es un problema
administrativo, entre muchos otros. Para elevar la capacidad de mando y de
administracién de los cuadros y enriquecer sus conocimientos, es preciso
asegurar el buen funcionamiento de todas las escuelas, incluidas las de los
diversos departamentos generales, de las distintas fuerzas y armas y de todos
los niveles. En tiempo de paz, constituye, después de todo, una solucién crear
algunas escuelas, ademas de realizar maniobras militares.
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Muchos camaradas manifiestan su deseo de que se convoque una confe-
rencia sobre el trabajo politico. Esta idea me parece muy buena. Efectivamen-
te, hay que celebrar una conferencia sobre el trabajo politico de todo el
ejército con miras a estudiar como reforzar el trabajo politico y partidario en
el ejército. Es necesario fortalecer la direccién colectiva de los comités del
Partido en el ejército, reforzar los organismos politicos y elevar su prestigio.
Al destinar cuadros al trabajo politico, es imperativo prestar atencién a su
calidad, ya que deben ser capaces de desempefiar un papel ejemplar. Hoy en
dia, el problema de los cuadros en el ejército merece mucha atencidén. Es muy
importante seleccionarlos de acuerdo con los requisitos establecidos para tal
efecto. A fin de fortalecer los organismos politicos, hay que dedicar especial
atencién al fortalecimiento de los departamentos encargados de los cuadros.
Los cuadros de los organismos politicos, en particular los que tienen 2 su cargo
a los cuadros, deben ser muy ecuinimes y honestos y no dejarse llevar por
pricticas malsanas, ni temer quedar mal con nadie. Ademas, deben trabajar
con paciencia, conocer a los cuadros y mantener vinculos con ellos. Segtin
nuestra tradicién, siempre son los organismos politicos los que se ocupan de
los cuadros, y los jefes, al verificar el trabajo de los cuadros y examinar sus
antecedentes, deben hacerlo siempre a través de fos organismos politicos,
Ginica prictica que se ajusta a los principios de organizacién. Hay que
continuar esta bella tradicién. Es preciso atribuir especial importancia al
reforzamiento del trabajo politico en las-compaiias. Los cuadros de éstas, en
particular los instructores politicos, deben adquirir una elevada capacidad de
trabajo. Merece consideracién la idea de que los instructores politicos puedan
tener unos pocos afios mas de edad y ejercer sus cargos durante un poco mas
de tiempo. Si se les sustituye en sus cargos cuando s6lo llevan dos o tres anios
en funciones, no habrin acumulado suficiente experiencia ni aprendido a
llevar a cabo el trabajo ideolégico. Ademis, hay que estudiar el problema dé
la unidad interna del ejército, el de la unidad entre éste y las autoridades
civiles v el de las relaciones entre el ejército y el pueblo.

IV. EL PROBLEMA DE LOS CUADROS EN EL CURSO DEL
REAJUSTE DE LA ESTRUCTURA DEL EJERCITO

Actualmente, en el curso del reajuste de la estructura se presentan dos
problemas en lo tocante a los cuadros: los nuevos destinos que deben darse a
algunos de ellos en el propio ejército y la colocacién de otros en el sector
civil. Son centenares de miles los cuadros que se trasladaran al sector civil, y
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a éste le corresponde hacerse cargo de ellos y acomodarlos como es debido.
Sin embargo, éste es también un asunto de nuestro propio ejército, el cual,
por tanto, tiene que apoyar y ayudar al sector civil para resolverlo. Ahora,
en el sector civil también hay multitud de cuadros, razén por la cual no le
sera facil acomodar a los que vengan del ejército. Es posible que algunos
camaradas, cuando encuentren dificultades, se dirijan al ejército para presen-
tar sus quejas. Todos debemos prestar atencion a este problema, y el ejército,
por su parte, debe apoyar al sector civil. El problema de orden interno del
ejército consiste en determinar quiénes han de quedarse y quiénes deben
marcharse, o quiénes van a permanecer en funciones y quiénes no. Con
respecto tanto a los cuadros que han regresado de su mision de apoyar a la
izquierda como 2 aquellos que fueron postergados en el periodo inicial de la
Gran Revoluciéon Cultural, se presenta ahora el problema de darles destino,
problema que es preciso considerar con una vision de conjunto. De entre los
cuadros del nivel de divisiébn para arriba decidir quiénes han de permanecer
en funciones, quiénes deben abandonar sus puestos y quiénes han de pasar a
ser asesores, no es un problema de facil solucién, sino un problema que
implica mucho trabajo y que requiere una solucién apropiada. Al problema
del reacomodamiento de los cuadros van ligados también los males que
mencioné anteriormente en forma de varios términos y que han de ser

superados simultaneamente, lo cual debe ser, por tanto, tomado muy en
cuenta. Ademas, ante nosotros se presenta también el problema del reajuste

e intercambio de cuadros. El camarada Mao Zedong ha dicho que el
intercambio, ya efectuado, entre los comandantes de las ocho grandes zonas
militares, debe hacerse extensivo a los cuadros de los comandos militares
provinciales y de algunos departamentos, pues no es provechosa la larga
permanencia en un mismo lugar. Hay quienes se han implicado en el
fraccionalismo del sector civil, han estorbado el trabajo de éste y, por lo
tanto, es indispensable trasladarlos. Si existe una fraccion, hay que deshacerla,
desmontarla e intercambiar cuadros en vez de acumularlos. Para algunas
personas, un traslado apropiado de un lugar a otro les serd provechoso, y esto
se debe, principalmente, a que el cambio de lugar les permitird ponerse en
contacto con mais gente, conocer Imas cosas y actuar con mayor prudencia.
ante cada asunto. En una palabra, no es provechosa la larga permanencia en
un mismo lugar. Hay que educar a los cuadros al respecto y poner en claro
este problema.

En cuanto a las medidas que deben tomarse, propongo que, ante todo,
‘se reorganicen convenientemente, de arriba abajo, los cuerpos dirigentes a
todos los niveles. Al resolver los problemas del sector civil, incluidos los de
las empresas, siempre debemos solucionar, antes que nada, el problema de los
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cuerpos dirigentes. Estos deben gozar de prestigio, distinguirse por su intre-
pidez y ser capaces de aplicar como es debido la orientaci6n y la politica del
Partido y de realizar muy bien su trabajo. De otra manera, si algunos trabajos
no tienen quien los haga, de modo que el Comité Central o la direccién de
las provincias, municipios o regiones autbnomas siempre tienen que enviar
gente a realizarlos, ;adonde iran a parar las cosas? Lo mismo puede decirse
del ejército. Al organizar un cuerpo dirigente, hay que comenzar por
seleccionar con acierto a las personas mas indicadas como primero y segundo
responsables, los cuales deben distinguirse por poseer un fuerte espiritu de
partido y un buen estilo de trabajo y por mantener una solida unidad con los
demis. Es ahora de excepcional importancia hacer hincapié en el estilo de
vida sencilla y lucha dura, factor cuya vigencia bastari para que cambien y
mejoren muchas cosas. Por lo tanto, ahora, al seleccionar cuadros, en
particular cuadros de alto rango, hay que seleccionar a los que mantengan el
estilo de vida sencilla y lucha dura o, por lo menos, lo mantengan hasta cierto
punto.

A continuacién, unas pocas palabras a propésito de los asesores. El
cargo de asesor es una instituciébn nueva y una solucion feliz adoptada en
vista de las condiciones actuales de nuestro ejército. A este respecto, el
primer punto clave es determinar quiénes deben ser asesores, y el segundo,
qué les correspondera hacer una vez que desempeiien dicho cargo. Es
imposible determinar de manera absolutamente justa quiénes han de que-
darse y quiénes irse. El camarada Mao Zedong ha dicho que no todo el
que haya sido elegido miembro del Comité Central es superior a los que
no lo han sido, que no todo el que no lo haya sido es inferior a algunos
miembros del mismo. Todos los camaradas, en particular los que seran
asesores, deben poner por encima de todo los intereses de conmjunto y
acatar lo que decida la organizacion respecto a su nuevo destino. Esta, a
su vez, debe rodear de solicitud a los asesores, en el sentido de preocuparse
por sus condiciones materiales y, sobre todo, prestarles atencidn desde el
punto de vista politico e ideologico. Debe darseles acceso a los documentos
e informes y ponerse en su conocimiento algunos asuntos de los comités
de los niveles que les correspondan. El jefe del grupo de asesores no forma
parte del comité del Partido, pero puede asistir a sus reuniones en calidad
de observador con miras a mantener a su grupo al corriente de la situacién.
Los asesores recibiran el mismo trato que antes, excepto en lo que se
refiere a coches y secretarios. Esto hay que dejarlo bien claro, pues ya
no los necesitan para su trabajo y su supresion no significa degradacion
alguna. Los camaradas que trabajen como asesores, por su parte, deben
comprender conscientemente este cambio. Al inspeccionar el trabajo en la
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base, no deben pedir que se los invite a comer ni que se les ofrezcan
banquetes. Seria realmente terrible que fuese necesario ofrecerles banquetes
a dondequiera que llegaran so pena de que se quejaran de falta de respeto
y quedaran resentidos por no recibir el trato al que se creyesen acreedores
por su antigua condicién de superiores. Por lo tanto, cuando vayan a la
base a inspeccionar el trabajo, deben hacerlo de manera planificada, pues,
de otro modo, esto supondria una carga insoportable para las unidades de
base. Los asesores también tienen sus atribuciones, que consisten en hacer
proposiciones. Deben saber desempefiar su papel y mantenerse al margen
de los problemas concretos. De otro modo, su intervencién en cualquier
asunto que se presentara seria insoportable para los comités del Partido
del nivel correspondiente. En cuanto a qué problemas podran surgir con
la institucién del cargo de asesor, lo sabremos al sintetizar las experiencias
al respecto luego de un afio, mias o menos, de vigencia de este sistema.

V. LA RESPONSABILIDAD DE LOS CUADROS
DE ALTO RANGO

La responsabilidad de dirigir bien el ejército nos incumbe, antes que a
nadie, a nosotzos, los que estamos presentes en esta reunion, y, en un sentido
un poco mis extensivo, a los principales dirigentes del nivel de cuerpo de
ejército para arriba. Si dirigimos con éxito el ejército, se mantendra toda la
serie de bellas tradiciones de nuestro Partido y el ejército estara estrechamente
unido y dotado de elevada capacidad de combate. Si nosotros no trabajamos
bien, llevaremos al ejército a una situacién muy adversa y se agravaran los
problemas existentes. Ahora, se observan efectivamente algunos fenémenos
que deben ser motivo de nuestra atencién, fenémenos que nos tienen muy
preocupados. De varios decenios a esta parte, nuestro ejército ha sido siempre
bueno en su conjunto; hemos hecho contribuciones y tenemos nuestra parte
en los servicios meritorios ya prestados. El que puedan o no superarse algunos
fenémenos malsanos que existen ahora en el ejército y que puedan o no
continuarse y llevarse adelante las bellas tradiciones que se han mantenido
durante decenas de afios depende principalmente de que nosotros, los cama-
radas veteranos, comuniquemos nuestra experiencia a los cuadros jovenes, los
ayudemos y los guiemos. Siempre que llevemos la delantera en hacer esfuerzos
y pongamos en practica el llamamiento del camarada Mao Zedong a la
unidad, al dinamismo, a la seriedad y a la vivacidad, creo que los problemas
del ejército no seran dificiles de resolver, y la linea, la orientacion y las
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politicas del Partido seran llevadas a la practica con resultados satisfactorios.

Las observaciones arriba expuestas pueden resumirse en lo que dijo el
camarada Mao Zedong: “Desarrollar las tradiciones revolucionarias y luchar
por conquistar mayores glorias.””



SOBRE EL REORDENAMIENTO DE LAS
EMPRESAS DE LA INDUSTRIA DE
DEFENSA NACIONAL*

3de agostode 1975

En los altimos meses, el Comité Central del Partido ha emitido, uno tras
otro, varios documentos sobre la solucién de los problemas concernientes al
transporte ferroviario, a la produccion siderirgica, etc., estableciendo expli-
citamente la orientacion y los principios que deben seguirse. De modo que
ahora sblo me queda repetir algunas palabras que ya he dicho en anteriores
ocasiones.

Primero, hay que establecer un cuerpo dirigente que se distinga ante todo
por su intrepidez. Al parecer, este problema ya esti resuelto en la mayoria de
las fabricas y empresas, salvo en un pequefio namero de ellas. Se trata
justamente de lo que se ha dado en llamar entidades con problemas viejos,
grandes y dificiles. Sin un cuerpo dirigente que se distinga ante todo por su
intrepidez, sera absolutamente imposible luchar contra el fraccionalismo, ni
tampoco podran implantarse las normas y reglamentos necesarios ni materia-
lizarse nuestras politicas en cada caso concreto. Algunas personas siempre
ponen su temor por encima de todo. En otros tiempos, éste era hasta cierto
punto justificable y no se puede decir que sean censurables todos aquellos que
lo abrigaban. Si, debido a las circunstancias de entonces, era disculpable ese
temor a pesar de ser incorrecto en un comunista, ahora, en cambio, dado el
apoyo que brindan las autoridades centrales a las locales y la direccion
superior a la inferior, quien sigue con su temor a cuestas solo puede culparse
a si mismo por el decaimiento de su voluntad revolucionaria y por la mengua
de su impetu revolucionario. Esta es la Gnica conclusién que podemos sacar.
A aquellos cuadros dirigentes que siempre ponen su temor por encima de todo
y no cumplen con su deber, reposando por la mis insignificante molestia o
gimoteando sin padecer enfermedad alguna, no tenemos mas remedio que

* Discurso pronunciado en una conferencia de empresas clave de la industria de
defensa nacional.
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pedirles que pasen a reposar lisa y llanamente. Si no, ¢acaso hemos de dejarles
ocupar sus puestos sin hacer nada? El problema del cuerpo dirigente debe ser
resuelto sin demora, y hay que confiar la responsabilidad a camaradas
competentes y valientes en el trabajo. No debemos postergar este asunto, y
especial cuidado deben temer a este respecto los secretarios de los comités
provinciales encargados de la industria. La solucién al problema del cuerpo
dirigente reside principalmente en colocar a su cabeza personas idéneas como
primero y segundo jefes, pues la intrepidez de éstos permitira impulsar hacia
adelante a todo el personal. Es necesario seleccionar e incorporar al cuerpo
dirigente a algunos cuadros relativamente experimentados en la practica y mas
o0 menos j6venes, es decir, que tengan de 40 a 50 afios o, mejor ain, que sean
de menos edad, si es posible. Personas asi nunca faltan. Se las puede encontrar
en la propia fabrica; de ser dificil hallarlas alli, se las puede buscar en otras
fabricas y también en otras entidades de la localidad. ;Como no encontrarlas?
En fin, es preciso seleccionar hombres capaces y prepararlos cuidadosamente
una vez seleccionados.

Segundo, hay que colocar firmemente en primer plano la calidad de Ia
produccién. Esta cuestién es de suma importancia, particularmente cuando
se trata de productos de la industria bélica. En el campo de batalla, basta que
en un momento critico resulten inservibles unos pocos proyectiles de artilleria
para que se vea comprometido el desenlace de la batalla en su conjunto. Como
los productos actuales de la industria de guerra son armas modernas, hay que
prestar mayor atencion a esta cuestion. Algunos informes que he leido
Gltimamente hablan de tantas fabricas de la industria de defensa nacional que
han alcanzado tal valor de produccién y sefialan que mas del 95 por ciento
de los productos son de calidad excelente o relativamente excelente. De
ninguna manera deben ustedes sentirse complacidos con estas cifras y en
adelante mejor seria abstenerse de perorar de este modo. Con la afirmacién
de que la mayoria de los productos son de buena calidad, no se resuelve el
problema, pues a veces donde sobreviene el fallo es justamente en el 1 6
incluso en el 0,5 por ciento de los productos o piezas clave, que no alcanzan
la calidad requerida. La Oficina General de Industria de Defensa Nacional
debe conceder atencién a este problema. Actualmente son frecuentes los
accidentes de aviacién. Entre sus causas se cuentan, por supuesto, el pobre
adiestramiento de las unidades, la incompetencia de los pilotos y el bajo nivel
del mando terrestre, pero también debemos analizar los problemas concer-
nientes a la calidad de los aviones. Bastantes accidentes se han debido a averias
en las piezas y elementos componentes de ese 1 6 incluso 0,5 por ciento de
los productos. En el curso del control de calidad, precisamente ha dejado de
ser descubierto lo defectuoso de ese 0,5 por ciento. Se ha comprobado
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mediante examen que nuestros fracasos en varios experimentos cientificos no
se debieron a deficiencias tecnolbgicas, sino a averias en ese 1 6 incluso 0,5
por ciento de las piezas y elementos componentes, siendo justamente esta
parte muy pequefia la que no alcanza el nivel requerido de calidad. El
problema de la calidad va ligado al de la implantacién de normas y
reglamentos. Sin los indispensables sistemas de responsabilidad es dificil
garantizar la calidad, razén por la cual debemos emprender como es debido
el reordenamiento en este sentido. Mientras tanto, rogamos a los camaradas
encargados de la industria de defensa nacional que se ocupen enérgicamente
de la tarea de la investigacion cientifica, pues efectivamente, en la actualidad,
como consecuencia del inadecuado nivel tecnolégico, muchos productos de
la industria de guerra no pueden fabricarse segin las normas. Es necesario
poner en juego la iniciativa de cientificos y técnicos y practicar la triple
integracién®. No esta bien que los cientificos y técnicos anden desalentados.
¢No se les aplico el apodo de “ntimero nueve’? El Presidente Mao ha dicho:
“Namero nueve no debe marcharse.”® Esto quiere decir que los cientificos
y técnicos deben ser objeto de estima. Si bien tienen sus defectos, debemos
ayudarlos y estimularlos. Hay que crearles condiciones relativamente favora-
bles de modo que puedan consagrarse de lleno a la investigacion de ciertos
problemas. Esto sera de gran significacion para el desarrollo de nuestra causa.

Tercero, hay que preocuparse por las condiciones de vida de las masas.
Para resolver este problema, no basta con pronunciar unas cuantas palabras,
sino que hace falta mucho trabajo prictico y efectivo. Por ejemplo, el trabajo
de los obreros siderGrgicos es muy duro, pero, por la escasez de verduras y
carne, ni siquiera tienen aseguradas las condiciones basicas de subsistencia.
Problemas de esta indole debemos estudiarlos y resolverlos concretamente y,
sobre todo, hemos de prestar especial atencion a este punto en las ciudades
con mucha actividad industrial. ;No tienen algunos cuadros aficién a criar
en casa gallinas, conejos o patos? Pienso que bastaria que estos cuadros
modificaran su iniciativa, actualmente limitada a su propio bienestar, y
mostraran mayor solicitud por el problema de las condiciones de vida de las
masas, para que éste se resuelva facilmente. También es necesario mejorar las
actividades comerciales de las zonas montafiosas donde estan ubicadas las
fabricas de tercera linea!!. Soy natural de Sichuan y con frecuencia he oido
hablar a obreros de mi tierra natal sobre la escasez de verduras y carne. No
s6lo en Sichuan, sino también en muchos otros lugares, esti presente este
problema de escasez de alimentos no fariniceos. Hay que adoptar algunas
medidas. Por ejemplo, en las cercanias de Chongging se puede dedicar una
parte de las tierras al cultivo exclusivo de verduras. Las verduras producidas
se suministraran primero al personal de las fabricas y luego a los demas
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residentes urbanos. De este modo, los obreros tendran alguna cantidad de
verduras y carne que comer, y los campesinos podrin aumentar en cierta
medida sus ingresos, lo cual también favorecera el mejoramiento de las
relaciones entre obreros y campesinos. Estamos considerando la posibilidad
de asignar cierta cantidad de cereales para la cria de cerdos a los habitantes
de las afueras de ciertas ciudades, digamos 500 millones de jir de grano para
la cria de 5 millones de cerdos. Esta cantidad de grano no se distribuira en
todo el pais, sino que serd utilizada en ciertos puntos seleccionados, y
exclusivamente para los fines prefijados. Ademas, podemos considerar incluso
la conveniencia de establecer algunas granjas de gallinas con métodos moder-
nos. Este asunto debe ser estudiado. Lo mas importante es la cria de cerdos.
Su desarrollo permitira a los campesinos incrementar tanto sus ingresos
econémicos como sus disponibilidades de abonos y con ello su produccién de
cereales. En la actualidad, todavia resulta duro el trabajo fisico pesado y por
esto mismo es imperativo mejorar las condiciones de vida de obreros y
empleados. Son muchos los comentarios que corren entre las masas sobre sus
condiciones de vida, y no debemos tomarlos todos como quejas infundadas.
Nuestro Partido y nuestro Estado deben preocuparse por las condiciones de
vida de las masas, cuestién que ya es hora de plantear.



ALGUNAS OBSERVACIONES SOBRE EL
DESARROLLO DE LA INDUSTRIA*

18 de agosto de 1975

El documento redactado por la Comisién de Planificacion plantea
bastantes problemas. Un documento como éste es necesario. El camarada Mao
Zedong se ha pronunciado siempre por que haya reglamentos. Sin reglamen-
tos no tienen los principios y la politica del Partido en qué plasmarse. Los
“70 puntos acerca del trabajo de las empresas industriales’’?, redactados en
el pasado, son, en lo fundamental, buenos, y solo requieren ciertas modifica-
ciones, sin necesidad de abolirlos. Una vez modificado el presente documen-
to, podemos, como paso preliminar, someterlo a discusiébn. Ahora, voy a
hacer algunas observaciones sobre el desarrollo de la industria.

1. Dejar arraigada la idea de tomar la agricultura como la base de la
economia y prestarle servicio. Apoyar la agricultura y acelerar su moderniza-
cibn constituye una importante tarea de la industria. Las regiones y ciudades
industriales deben impulsar el avance de las zonas rurales colindantes,
ayudarlas a desarrollar la pequefa industria y asegurar el éxito de su produc-
cién agricola, e incluir todo esto en sus propios planes. Muchas fabricas de
tercera linea!!, desparramadas por las zonas rurales, deben ayudar también a
las comunas y brigadas de produccion de sus contornos para que logren éxito
en su produccién agricola. Una gran fabrica esti en condiciones de impulsar
el avance de una considerable Area rural a su alrededor. Esto, ademas, ofrece
la ventaja de que los miembros de las comunas cercanas mirardn con carifio
la fabrica, y no le sustraeran tales o cuales bienes. La modernizacién agricola
no supone simplemente la mecanizacion, sino también el uso y el desarrollo
de la ciencia y la tecnologia. Las ciudades pueden ayudar al campo en la
creacién de granjas mecanizadas para la cria de gallinas y de cerdos. Esto
permitird, por una parte, aumentar los ingresos de los campesinos y, por la

* Intervencién en una reuniébn del Consejo de Estado para discutir el documento

““Algunos problemas sobre el aceleramiento del desarrollo de la industria”, redactado por la
Comisién Estatal de Planificacién.
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otra, mejorar el abastecimiento de productos alimenticios no fariniceos en las
zonas urbanas. De no tener los obreros verduras ni carne que comer, ;como
podremos manejar bien la industria? La industria apoya a la agricultura, y
ésta, a su vez, apoya a aquélla; asi es como se refuerza la alianza obrero-
campesina. He escrito a los camaradas de Sichuan diciéndoles que cuanto maés
se desarrolla la industria, tanto maés necesario es poner la agricultura en el
primer plano.

2. Introducir nuevas tecnologias e instalaciones y ampliar las importa-
ciones y las exportaciones. Todos los paises extranjeros, sin excepcion,
prestan mucha atencion a la introduccién de nuevas tecnologias e instalacio-
nes del exterior. Basta desarmar sus productos para percatarse de que muchas
de las piezas y elementos que los componen son también de fabricacion
extranjera. Algunos materiales y materias primas de los que no podemos
abastecernos por el momento debemos importarlos en cierta cantidad si ello
es necesario. Por ejemplo, si tenemos establecidas fabricas de fibras sintéticas
y no podemos ponerlas en funcionamiento por falta de algunas materias
primas quimicas, entonces, jcomo podemos dejar de importar estas materias?
Para importar es indispensable exportar mas productos. Hay de por medio
un problema relativo a la politica de exportacién. {Qué exportar? Debemos
explotar enérgicamente el petroleo y hacer todo lo posible por exportarlo en
mayor cantidad. Debemos emplear todos los métodos concebibles para
aumentar la exportacién de productos tradicionales tales como los objetos de
artesania artistica. Hay que tomar en consideracion la exportacién de pro-
ductos quimicos industriales. Otro tanto hay que hacer con respecto al
carbén, e incluso se pueden firmar contratos a largo plazo con el extranjero
e introducir sus tecnologias y equipos para explotar las minas, pagando la
deuda con carbén. Esto ofrece muchas ventajas: primero, permite aumentar
la exportacién; segundo, permite promover la transformacion técnica de la
industria hullera, y tercero, permite absorber mano de obra. Se trata de una
politica de gran importancia, y su puesta en prictica requiere la ratificaciéon
por parte del Comité Central. En fin de cuentas, debemos esforzarnos por
exportar mis productos a cambio de tecnologias y equipos de buena calidad,
gran precisién y alto nivel de sofisticacion, a fin de acelerar la transformacién
técnica de la industria y aumentar la productividad del trabajo.

3. Intensificar la investigacion cientifica en las empresas. Es ésta una via
importante para desarrollar la industria segiin la norma de cantidad, rapidez,
calidad y economia. A medida que se desarrolle la industria, el nimero del
personal cientifico y técnico en las empresas debe ser cada vez mayor y
ocupar un porcentaje creciente en el nimero total de obreros y empleados.
Las grandes fabricas deben disponer de entidades independientes propias para
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la investigacion cientifica; en cuanto a las pequefias fabricas, su investigacion
cientifica la pueden organizar, o bien el municipio, o bien varias de ellas en
forma conjunta. Actualmente, algunos intelectuales trabajan en tareas que no
corresponden a sus estudios, y no pueden hacer uso de las especialidades que
han cursado. Es preciso mejorar esta situacion. Son sumamente numerosos los
temas de la investigacion cientifica. A mi parecer, para no ir mas lejos, tan
solo el problema del embalaje de los articulos de exportacion ya merece un
estudio minucioso. También requiere mucha reflexion el tema de como aliviar
el peso del bagaje de los soldados. No conviene que el estudio sobre algunos
pertrechos sea tarea exclusiva del Departamento General de Intendencia, sino
que lo deben llevar a cabo varias instituciones en mutua coordinacion.

4. Reordenar la gestién de la empresa. Por lo visto, en las empresas
existen no pocos problemas, de los cuales los mas generalizados son el
deterioro de su gestién y el bajo porcentaje de instalaciones en buen estado,
problemas que se presentan con mayor agudeza en la industria pesada. Es
preciso considerar la conveniencia de centrar nuestra atencion, en noviembre
y diciembre proximos, en reordenar la gestion de las empresas y reforzar el
mantenimiento y la reparacién de las instalaciones, con el propésito de sentar
una buena base para la produccién del afio que viene. Las empresas cuyas
instalaciones se encuentran en mal estado deben poner énfasis en el mante-
nimiento y la reparacién. Debemos conservar en buen estado las instalaciones
aunque se reduzca un poco la produccién, pues la prisa no conduce al éxito,
y cuanto mis apremiemos, menos ascendera la producciéon. Son terribles los
despilfarros en las empresas, y éste es también un fenémeno generalizado;
hay que realizar un buen trabajo de reordenamiento a este respecto para que
las empresas entreguen mas ganancias al Estado. La administraciéon de las
empresas es un asunto de gran importancia, que debemos llevar adelante a
conciencia.

5. Prestar gran atencion a la calidad de los productos. Atribuir signifi-
cacién primordial a la calidad es una politica importante. Forman también
parte de este concepto la variedad y las especificaciones. Elevar la calidad de
los productos significa practicar el mayor de los ahorros. En cierto sentido,
mejor calidad significa mayor cantidad. Sélo la elevacién de la calidad de los
productos permitira abrir canales para la exportacion o aumentarla. A fin de
adquirir capacidad de competencia en el mercado internacional, es indispen-
sable hacer los maximos esfuerzos por elevar la calidad de los productos.

6. Restablecer y perfeccionar las normas y reglamentos. A este respecto
lo decisivo es implantar el sistema de responsabilidad. Hoy en dia, en muchas
partes se observa falta de responsabilidad personal, de tal manera que la
prolongada acumulacién de los problemas hace dificil enderezar el rumbo de
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las cosas; por lo tanto, es indispensable prestar especial atencién a este
problema. Al aplicar las pormas y reglamentos, hay que hacerlo de una
manera un poco rigurosa. Debemos dotarnos de cierta dosis de moral, y no
temer las criticas ni sentir miedo de incurrir en errores. Si no aplicamos
estrictamente las normas y reglamentos, no habra manera de revalidarlos ni
de superar el caos existente en las empresas. Un viejo obrero que trabaja en
la Fabrica de Materiales de Radiodifusion de Nanjing ha hablado de la
necesidad de aplicar rigurosamente las normas y reglamentos, y a ustedes les
sera distribuido el texto de su observaciéon para que lo lean.

7. Perseverar en el principio de “a cada uno seglin su trabajo. Se trata
invariablemente de un problema de gran importancia en la construccién
socialista, problema sobre el cual todos debemos reflexionar aguzando nuestro
ingenio. Hasta ahora ha sido poco importante la cantidad de lo que se
denomina incentivo material. ;Debe haber o no cierta diferencia en el trato
que recibe cada uno segn su distinta contribuciébn de trabajo? Si, entre
individuos que son todos obreros, algunos tienen un nivel técnico mas alto
que otros, ¢se debe o no elevar su categoria salarial y mejorar sus condiciones
materiales? ;Es también necesario o no mejorar el trato dado al personal
técnico? ;Como podemos poner en juego la iniciativa de la gente si pagamos
indistintamente cuarenta o cincuenta yuanes a todos, sean cuales fueren sus
contribuciones, su nivel técnico, su habilidad y la intensidad de su trabajo,
manteniendo asi una aparente igualdad entre todos pero yendo en realidad
en contra del principio de “a cada uno segin su trabajo”? A mi juicio, los
obreros que trabajan en condiciones de alta temperatura, a gran altura, en el
subsuelo de las minas o en medio de una atmosfera téxica, deben gozar de
un trato algo diferente del que reciben los que se dedican al trabajo corriente.
La politica salarial es un problema extremadamente complicado, que debe ser
estudiado.



EL TRABAJO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
DEBE MARCHAR A LA CABEZA*

26 de septiembre de 1975

En la Reunién de Dazhai® dije que una agricultura mal desarrollada
impediria el avance de la industria. Si nuestro trabajo de investigacién
cientifica no marcha a la cabeza, se vera estorbada la construccion de todo
el pais. La investigacion cientifica es un asunto de gran importancia, que
merece ser discutido con toda atencion.

Actualmente, el contingente de investigadores cientificos se ha debilitado
en gran medida y carece de sucesores. La investigacion cientifica debe
sustentarse en los veteranos, y también en los jovenes, pues éstos tienen una
mente mas 4gil y mejor memoria. Ellos, al graduarse en la universidad, sélo
tienen algo mas de 20 afios, pero al cabo de un decenio, ya llegan a mas de
30, que se supone es la mejor edad para rendir frutos. Sin embargo, sucede
que en los iltimos tiempos algunos investigadores cientificos se han entregado
a la lucha fraccionalista dejando de lado total o parcialmente su trabajo
profesional, y son muy pocos los que se ocupan de la investigacion cientifica.
Unos cuantos trabajan en secreto, como si estuvieran cometiendo crimenes.
Asi fue como lo hizo Chen Jingrun!*. A estos que han obtenido algunos
éxitos, ¢hay que considerarlos, en definitiva, como rojos y calificados o como
blancos y calificados? Seria estupendo que China llegara a contar siquiera con
un millar de semejantes personas con un nivel mundialmente reconocido. Por
més que a estas personas se las tilde de “‘blancas y calificadas™, basta que su
obra favorezca a la Repiiblica Popular China, para que sean mucho mejores
que aquellas que se entregan a las actividades fraccionalistas y estorban
nuestro avance. Ahora ni siquiera existe el valor para hablar de “rojo y
calificado”, lo que en realidad significa falta de valor para mencionar la
palabra “calificado”. La direccién central del Partido ha elogiado a las

* Comentarios hechos por el autor al escuchar el informe ““Sobre algunos problemas
del trabajo cientifico y tecnologico” (esquema) rendido por los camaradas responsables de
la Academia de Ciencias de China.
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mencionadas personas, pues son dignas de solicitud y elogio.

A un veterano cientifico dedicado a la investigacién de semiconductores
le ordené la Universidad de Beijing cambiar de especialidad y ensefiar otra
disciplina que no conocia; sin embargo, fue muy bien acogido cuando dictd
una conferencia académica por invitacién del Instituto de Semiconductores
de la Academia de Ciencias. Dijo que esto habia sido fruto de su investigacion
en horas libres. Como ésta, son numerosas las personas que no pueden utilizar
lo que han estudiado. Hay que darles el valor que tienen, pues no hacerlo
seria el mayor derroche para el pais. A ese hombre no le vali6 ser académico
ni tener fama en todo el pais para correr con tal suerte. ;Por qué no se le
permite dedicarse a su especialidad? Si la Universidad de Beijing no lo
aprovecha, podria ser trasladado como director del Instituto de Semiconduc-
tores y asignarle un secretario del comité del Partido y personal logistico.

iQué ganas tiene el gran contingente de investigadores cientificos de
dedicarse a la investigacién! Los fraccionalistas constituyen una minoria, y
por eso es posible mejorar la actual situacion.

Que la investigacién cientifica pueda o no prosperar, depende, en
definitiva, del cuerpo dirigente. Si no se logra que éste sea competente, ;quién
va a llevar a efecto las politicas? Para el cuerpo dirigente es particularmente
necesario poner cuidado en promover a personas que tengan perspectivas de
desarrollo. ¢Por qué todavia se deja en el cuerpo dirigente a personas que
desconocen la profesién pertinente, que carecen de entusiasmo y que, ademas,
son fraccionalistas? ;Por qué no pueden ser directores de instituto los que se
distinguen por su nivel y conocimientos entre los investigadores cientificos?
Ahora, nuestro trabajo se realiza sustentandose principalmente en los cuaren-
tones. Los buenos de entre ellos pueden encargarse de la labor del Partido y
del trabajo logistico. Este es muy importante, pues sirve para crear condicio-
nes favorables a la investigacién cientifica y para preservar y administrar bien
la informacién, los recursos materiales, los instrumentos y los equipos. Gentes
que carecen de lealtad a la causa y de conocimientos cientificos no pueden
llevarlo a cabo. Se trata también de un trabajo politico en la investigacion
cientifica. Hay tres sectores: el trabajo del Partido, el de investigacién
cientifica y el logistico; sin este Gltimo la investigacién cientifica no puede
prosperar. No hay que recargar a los investigadores cientificos con las tareas
logisticas, haciéndolos ir de aci para alla, sino confiarlas a personas con un
fuerte sentido de partido y gran capacidad organizadora.

Debemos, ademas, tomar nota de los mejores cientificos y técnicos que
tengan perspectivas de superacion, con el fin de abrir sus archivos personales
y ayudarles a crear las condiciones necesarias, independientemente de su
veterania. En 1957, durante mi visita a la Unién Soviética, Yudin!® me dijo
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que la bomba atémica de su pais fue desarrollada por tres jovenes de 30 a 40
anos. ¢Acaso no tenemos gentes asi? En una palabra, debemos crear condi-
ciones para los cientificos y técnicos que tengan perspectivas de superacion,
preocuparnos por ellos y prestarles apoyo, incluso a los de temperamento
caprichoso. Antes que nada, hay que resolverles el problema de la vivienda
y ayudarles a superar las dificultades familiares que puedan tener.

Debemos contar con sucesores: éste es un problema que se plantea a los
entes educacionales. ;Cul es, en definitiva, el papel que juegan las universi-
dades? ;A qué clase de personas forman? Algunas universidades no alcanzan
sino al nivel de escuela técnica secundaria. Siendo asi, jpor qué se las
mantiene como universidades? La Academia de Ciencias debe velar por el
éxito de la Universidad de Ciencia y Tecnologia y seleccionar como estudian-
tes de ésta a aquellos egresados del segundo ciclo de secundaria que sean
sobresalientes en matematicas, fisica y quimica, evitando privilegiar a los
hijos de los cuadros. Si proceder asi resulta un error, seré yo el primero en
autocriticarme. Esto no es un retorno a lo antiguo. Sin un minimo de
conocimientos en idiomas extranjeros, matematicas, fisica y quimica, ¢co6mo
vamos a escalar las cumbres més altas? Ni siquiera podremos alcanzar las
medianas, y hasta duda habra de que remontemos las bajas. Estamos a las
puertas de una crisis, que tal vez se produzca en el sector educacional
frenando el nivel de toda la modernizacion. Por ejemplo, para elevar el nivel
de automatizacién de las fabricas, necesitamos aumentar el personal cientifico
y técnico, pero esto depende de la educacién. Elevar el nivel de automatiza-
cibn y reducir el trabajo fisico, he aqui el camino que recorren todos los paises
desarrollados del mundo, sea cual fuere su sistema social. ;Son o no trabaja-
dores los cientificos y técnicos? Puesto que la ciencia y la tecnologia son
consideradas como fuerzas productivas, es claro que los cientificos y técnicos
son trabajadores.

Hay que resolver el problema del status de los docentes. ;Coémo podemos
movilizar la iniciativa de los millones de docentes si no son mas que objeto
de vituperios? El Presidente Mao sefiala que incluso los factores negativos hay
que transformarlos en positivos. En el frente educacional también se debe
poner en juego la iniciativa de la gente.



ES NECESARIO REORDENAR LAS COSAS
EN TODOS LOS TERRENOS*

27 de septiembre y 4 de octubre de 1975

Actualmente, enfrentamos la necesidad de un reordenamiento en todos
los terrenos. La agricultura, lo mismo que la industria, debe ser reordenada,
y nuestra politica en materia de arte y literatura requiere, por su parte, un
reajuste, lo cual, en realidad, significa también reordenamiento. Es necesario
resolver por medio del reordenamiento los problemas surgidos en las zonas
rurales, en las fabricas, en el campo de la ciencia y la tecnologia asi como en
los deméas campos de actividad. En reuniones del Burb Politico expuse mis
opiniones sobre la necesidad de un reordenamiento en diversos terrenos e
informé de ello al camarada Mao Zedong, quien manifestd su aprobacién al
respecto.

Son tan numerosos los problemas que nos agobian en estos momentos
que es imposible darles soluciéon sin contar con un gran impetu. Hay que
armarse de valor y romper por todo. En los Gltimos seis meses, he pronun-
ciado muchos discursos, siempre en torno a la necesidad de armarse de valor.
Hubo una entidad con problemas viejos, grandes y dificiles, en la cual habia
quienes hacian y deshacian a su antojo cual tigre que nadie se atreve a tocar.
Mas tarde, resolvimos tocar a todo trance a esos tigres, fueran quienes fueran
e independientemente de que tuvieran unos 60, 40, 30 6 20 afios. Y esto
surtié efecto tan pronto como lo hicimos.

La clave del reordenamiento reside en la consolidacién del Partido.
Siempre que aprehendamos este eslabon central, no nos sera dificil efectuar
el reordenamiento en los demis dominios. En el presente simposio, es
necesario discutir este particular, es decir, la consolidacién del Partido, tema
que ha sido aprobado por el camarada Mao Zedong. ;Como llevar a cabo
dicha consolidacion? Los métodos deben ser, de todos modos, diferentes de
los del pasado. Cada provincia deberia establecer un plan a tal efecto a tenor
de sus propias caracteristicas. Durante la consolidacién del Partido, debe

* Observaciones improvisadas en un simposio sobre el trabajo en las zonas rurales.
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ponerse el énfasis en el reforzamiento de los cuerpos dirigentes a los distintos
niveles, incluidos los de comuna y de brigada de produccion en el campo, los
de taller en las fabricas y los de seccién de estudios en los centros de
investigacion cientifica. De tal modo, podran resolverse los problemas en un
lapso de tiempo mas o menos corto. Una vez consolidados convenientemente
los cuerpos dirigentes, sera facil encontrar solucién a los problemas concer-
nientes a los militantes del Partido.

Es preciso emprender la seleccibn de cuadros sobre la base de la
consolidacién del Partido. En una brigada de produccién, una comuna o un
distrito, basta con acertar en la seleccién de hombres para ¢l primero y el
segundo puestos de direccién para que todo el cuerpo dirigente se ponga en
funcionamiento como es debido. Es particularmente necesario formar buenos
comités del Partido a nivel de distrito, pues jqué importante es para nosotros
el establecimiento de comités fuertes y eficaces a ese nivel! No es facil
convertirse en un buen secretario de comité de distrito del Partido, ya que
para ello es indispensable adquirir experiencias relativas a la direccion en
todos los aspectos y ser competente en el manejo de los asuntos del distrito
en todos los terrenos, tratese ya del Partido, del gobierno, del ejército, de las
organizaciones de masas o de las instituciones culturales y centros docentes.
Esto difiere de lo que sucede con un director de fabrica, quien tiene a su cargo
una sola entidad. Si uno ha Ilegado a ser un buen secretario de comité de
distrito del Partido, le serd relativamente facil trabajar en un comité de
prefectura o en un comité provincial. Actualmente, en ciertas provincias
parece dificil encontrar una persona idbnea para ser promovida al cargo de
secretario de comité provincial, dificultad que, a mi juicio, no tiene razon de
ser. Siendo tan numerosos los secretarios de comités de distrito y de prefectura
del Partido, ;por qué no puede entonces encontrarse entre ellos a ninguno
que sea idéneo para el cargo de secretario de comité provincial? Pienso que
a lo mejor lo que sucede es que no se presta atencion a este punto o que no
se lo toma suficientemente en cuenta. Algunas de esas personas idoneas, por
supuesto, no estan exentas de errores; mas si han hecho autocritica después
de haberlos cometido, han acumulado experiencias tanto positivas como
negativas. No se debe dejar de lado a estas personas, pues ello supondria una
pérdida para nosotros. Al seleccionar cuadros dirigentes, ya sea entre los de
edad avanzada, los de edad mediana o los jovenes, es menester tomar en
cuenta si la persona en cuestion esta dispuesta a trabajar duro y si puede ser
la primera en aguantar penalidades extraordinarias. Este es el primer requisi-
to. Desde luego, también es necesario que tenga buen discernimiento. Entre
los tres tipos de personas ya mencionados, en el presente hay que poner el
acento en las de edad mediana. Por éstas nos referimos aqui a los cuadros que
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tienen un poco més de cuarenta aiios. Ellos poseen, por lo menos, experien-
cias de diez o veinte afios de trabajo, y algunos de ellos, hasta experiencias
de direcciébn de mis de diez ados. Cuando se descubra a un hombre
prometedor, es preciso ascenderlo escalén por escalon, haciéndole pasar de
un escalén a otro con mayor rapidez que por lo comin, siendo promovido a
un nuevo cargo después de un afio y algunos meses de trabajo preliminar.
Este es un buen método de preparacién de cuadros, que supone rodearlos de
verdadera solicitud.

No puedo dejar de pensar que actualmente existe un problema de gran
importancia, cual es el de como difundir el pensamiento de Mao Zedong. El
camarada Luo Ronghuan'é fue el primero en mostrar su disconformidad sobre
la prictica que preconizaba Lin Biao de trivializar dicho pensamiento,
sefialando que en el estudio de las obras del Presidente Mao lo que importa
es captar su esencia. En aquel entonces, el Secretariado debatié la opinién del
camarada Luo Ronghuan y expreso su conformidad. Lin Biao, al abogar por
que inicamente se estudiaran los “tres articulos de constante lectura” (articu-
los cuyo nfimero aumentd mas tarde hasta cinco)', intentaba disgregar el
pensamiento de Mao Zedong. Siendo este pensamiento un sistema integral de
abundante contenido, ¢por qué hacer pasar como pensamiento de Mao
Zedong solamente los “tres articulos de constante lectura” o los “cinco
articulos de constante lectura” descartando las demas obras del camarada Mao
Zedong? y ipor qué entresacar alguna que otra frase o tesis para luego
difundirlas en forma unilateral? En efecto, hasta ahora atn no ha sido
resuelto el problema relativo a la practica de compartimentar el pensamiento
de Mao Zedong. Pongamos por caso lo que ocurre con la orientacion del arte
y la literatura. El camarada Mao Zedong ha sefialado la necesidad de *‘que lo
antiguo sirva a lo presente y lo extranjero a China y que cien flores se abran
y se escarde lo viejo para desarrollar lo nuevo”. Esta es una orientacién
integral. Sin embargo, hoy dia se ha dejado de hablar del concepto de que
cien flores se abran y se lo ha relegado al olvido; he aqui precisamente un
caso de compartimentacién. En la actualidad, en un buen namero de centros
docentes, los alumnos no estudian, lo cual tampoco corresponde al pensa-
miento de Mao Zedong. A lo que se opone el camarada Mao Zedong es a la
practica de divorciar la educacién de la realidad, de las masas y del trabajo
fisico; esto no quiere decir que los alumnos deben dejar de estudiar, sino que
deben hacerlo atin mejor. Baste recordar la inscripcién que hizo el camarada
Mao Zedong para los nifios y adolescentes: “Estudiar con ahinco y progresar
dia a dia.” Ademas, se pronuncid en otra ocasién a favor de las cuatro
modernizaciones y dijo que la Jucha de clases, la lucha por la produccién y
la experimentacion cientifica constituyen los tres tipos fundamentales de
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practica social. No obstante, ocurre ahora que se ha excluido la experimen-
tacién clentifica de dichas practicas y, por afadidura, se ha llegado a tal
punto que se tiene miedo de hablar de ella, como si fuera un delito hacerlo.
¢Como pueden seguir las cosas de este modo? Por lo visto, afrontamos en
muchos dominios el problema de como estudiar, difundir y aplicar en forma
integral el pensamiento de Mao Zedong. Puesto que este pensamiento esta en
intima conexién con la practica en los diversos campos asi como con las
orientaciones, politicas y métodos que se adoptan en los distintos terrenos de
nuestro trabajo, debemos estudiarlo, difundirlo y aplicarlo en forma integral,
y no reaccionar nerviosamente creyendo que cualquier silbido del viento
siempre presagia un chaparron.



LOS DOS “TODO LO QUE SEA” NO CONCUERDAN
CON EL MARXISMO*

24 de mayo de 1977

Hace algunos dias, dos camaradas responsables de la Oficina General del
Comité Central vinieron a verme. Les manifesté que los dos “todo lo que
sea”’® no valen. Si este planteamiento fuera correcto, resultaria inexplicable
mi rehabilitacién politica, y lo seria también la afirmacién de que ““fue justa
y razonable” la acciéon de las amplias masas en la Plaza de Tian’anmen en
1976". Es inaceptable trasplantar lo que dijo el camarada Mao Zedong sobre
un problema determinado a otro problema distinto, lo que dijo en un lugar
determinado a otro lugar distinto, lo que dijo en un momento determinado
a otro momento distinto y lo que dijo bajo determinadas condiciones a otras
condiciones distintas. El propio camarada Mao Zedong expreso en repetidas
ocasiones que se habia equivocado en algunas de sus afirmaciones. Dijo que
uno no puede estar exento de errores mientras trabaja. Hasta Marx, Engels,
Lenin y Stalin, sefialb, cometieron errores. Si no, ¢por qué tuvieron que
corregir una y otra vez sus manuscritos? Lo hicieron precisamente porque no
encontraban completamente correctos ni tan perfectos y acertados algunos de
sus puntos de vista originales. El camarada Mao Zedong manifest6 que él
mismo también habia cometido errores. Bajo ningn concepto puede ser que
uno acierte en todo lo que diga y que siempre tenga toda la razén. Dijo que
si una persona lograra una apreciaciébn de “30 y 70 por ciento’?, esto ya
seria bastante bueno y aceptable, y que él, por su parte, quedaria muy
contento y satisfecho si, después de su muerte, la posteridad le otorgaba tal
apreciacion. Aqui estamos ante un importante problema teérico, que es el de
si hemos de atenernos o no al materialismo histérico, problema que todo
materialista consecuente debe tratar tal como lo sefialaba el camarada Mao
Zedong. Marx y Engels no dijeron “todo lo que sea”, ni Lenin o Stalin, y
tampoco el propio camarada Mao Zedong?. A aquellos dos camaradas les

* Parte de una conversacion sostenida con dos camaradas del Comité Central del
Partido.
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informé que, en mi carta del 10 de abril de este afio al Comité Central,
planteé que ““debemos, de generacion en generacion, interpretar en forma
exacta e integral el pensamiento de Mao Zedong tomindolo como guia de
todo nuestro Partido, ejército y pueblo, para llevar adelante victoriosamente
la causa del Partido, del socialismo y del movimiento comunista internacio-
nal”, planteamiento éste que formulé al cabo de repetidas reflexiones. El
pensamiento de Mao Zedong constituye todo un sistema ideolégico. El
camarada Luo Ronghuan'® y yo sostuvimos una lucha contra Lin Biao!
criticandolo por trivializar el pensamiento de Mao Zedong en vez de
considerarlo como un sistema. Si queremos mantener en alto la bandera del
pensamiento de Mao Zedong, debemos estudiar y aplicar este sistema ideolé-
gico.



RESPETAR EL SABER Y ESTIMAR A LAS
PERSONAS DE TALENTO*

24 de mayo de 1977

En nuestro esfuerzo por hacer realidad la modernizacién, el punto clave
es elevar el nivel de nuestra ciencia y tecnologia. Para desarrollar estas
altimas, es imprescindible que pongamos empefio en la educacién. Con meras
palabras vacias no se materializara la modernizacién, sino que es indispensa-
ble el concurso del saber y de las personas de talento. ;Coémo vamos a elevar
el nivel de nuestra ciencia y tecnologia sin su concurso? ;Adénde vamos a ir
a parar con una ciencia y una tecnologia tan atrasadas? Debemos reconocer
nuestro atraso en este terreno, y basta reconocerlo para tener esperanzas. Por
lo visto, en el presente, nuestra ciencia, tecnologia y educacién tienen un
atraso de 20 afos en comparacién con los paises desarrollados. En Estados
Unidos, hay 1.200.000 personas dedicadas a la investigacién cientifica, y en
la Unién Soviética, 900.000; nosotros, en cambio, s6lo contamos con poco
mas de 200.000 incluidos los viejos, débiles, enfermos e invalidos, siendo
poco numerosos los que realmente rinden. Con la Reforma Meiji?2, los
japoneses empezaron a prestar atencion a la ciencia y la tecnologia y a la
educacién, dedicandoles ingentes esfuerzos. Si la Reforma Meiji constituyd
una modernizacion emprendida por una burguesia naciente, nosotros, que
representamos al proletariado, debemos y podemos superar lo que hizo esa
burguesia.

Al empefiarnos en la ciencia y la tecnologia, debemos hacer esfuerzos
simultaneos en la educacién, empezando por la ensefianza primaria, hasta
la secundaria y la superior. Espero que este trabajo se emprenda ahora
mismo para alcanzar éxitos iniciales en cinco afos, éxitos medianos en
diez afios y éxitos notables en quince o veinte afios. En la educacién,
debemos “‘caminar con las dos piernas”, cuidando tanto de su populari-
zaci6bn como de la elevacién de su nivel. Es necesario establecer escuelas

* Parte de una conversacién sostenida con dos camaradas del Comité Central del
Partido.
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primarias clave y centros clave de ensefianza secundaria y superior, agru-
pando en estos dltimos, a través de rigurosos examenes, a la flor y nata
de los alumnos. :

Hay que seleccionar varios millares de personas de gran talento en
los sectores cientificos y técnicos. Una vez seleccionadas, se les deben
crear las condiciones necesarias a fin de que puedan poner toda su alma
en el trabajo de investigacibn. A quienes tengan dificultades para la
subsistencia se les deben otorgar subsidios. Actualmente, algunos de ellos
ganan nada mas que unas decenas de yuanes mensuales, con los cuales
tienen que mantener a viejos y nifios y, ademas, tienen que invertir gran
parte de su tiempo en los quehaceres domésticos, sin poder encontrar
siquiera un rincédn tranquilo en su casa para leer durante la noche. ;Cémo
pueden seguir asi las cosas? En lo politico, a ellos solo se les debe exigir
lo razonable, o sea, que amen a la patria y al socialismo y acepten la
direccion del Partido. Al realizar como es debido su trabajo de investigacion
y obtener éxitos al respecto, estarin haciendo algo politicamente provechoso
y en beneficio de la Reptiblica Popular China.

Hemos de crear en el seno del Partido una atmésfera de respeto al
saber y de estima a las personas de talento. Es necesario combatir la
errbnea actitud de menosprecio hacia los intelectuales. Tanto las tareas
intelectuales como las fisicas entran en el mismo concepto de trabajo, y
no son menos trabajadores los que se dedican a la labor intelectual. En
el futuro, atn menos podran diferenciarse el trabajo intelectual y el fisico.
En los paises capitalistas desarrollados, el trabajo de muchos obreros se
reduce a apretar botones eléctricos, manteniéndose de pie varias horas
seguidas. Se trata de un trabajo intelectual de gran intensidad y concen-
tracién v, a la vez, de un duro trabajo fisico. Hay que dar importancia
al saber y tener en alta estima a quienes se dedican al trabajo intelectual
reconociéndoles su condicion de trabajadores.

En el ejército, es menester empefarse simultineamente en la investiga-
cion cientifica y en la educacién. ;Cémo vamos a llevar a cabo una guerra
moderna sin conocimientos sobre ella? Es indispensable lograr que los cuadros
dirigentes del ejército estén dotados ellos mismos de los conocimientos
necesarios y respeten el saber. Es preciso establecer escuelas a diversos niveles
para que dichos cuadros, después de ser entrenados, lleguen a poseer conoci-
mientos culturales generales y cientificos modernos asi como conocimientos
sobre la guerra moderna, y, al mismo tiempo, hay que rejuvenecer el
contingente de cuadros de nuestras fuerzas armadas. Es inaceptable que el jefe
de un cuerpo de ejército sea un sesenton.

La ciencia, la tecnologia y la educacién deben ser objeto de atencion en
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todas las ramas y oficios. Las grandes empresas industriales deben tener sus
propios organismos de investigacién cientifica y técnica y contar con su
propio personal dedicado a este trabajo. En todos los sectores hay que realizar
investigaciones cientificas.



INTERPRETAR EN FORMA INTEGRAL Y ACERTADA
EL PENSAMIENTO DE MAO ZEDONG*

21 de julio de 1977

El marxismo-leninismo y el pensamiento de Mao Zedong constituyen el
pensamiento guia de nuestro Partido. El pensamiento de Mao Zedong ha
heredado y desarrollado el marxismo-leninismo. Lin Biao' descalificaba el
pensamiento de Mao Zedong al afirmar que para representarlo bastaban los
“tres articulos de constante lectura”!’. Por otra parte, separaba este pensa-
miento del marxismo-leninismo. Todo ello constituye una grave distorsion
del pensamiento de Mao Zedong y es extremadamente perjudicial tanto para
nuestro Partido y nuestra causa socialista como para el movimiento comunista
internacional.

En una carta que dirigi el 10 de abril de este afio a los camaradas Hua
Guofeng?® y Ye Jianying® y al Comité Central del Partido, plante¢ la
necesidad de interpretar en forma exacta e integral el pensamiento de Mao
Zedong tomandolo como guia de todo el Partido, ejército y pueblo para llevar
adelante la causa de nuestro Partido, del socialismo y del movimiento
comunista internacional. Al sefialar la necesidad de interpretar en forma
exacta e integral el pensamiento de Mao Zedong tomindolo como guia,
queria decir que debemos tener una comprensién integral y exacta de este
pensamiento y saber estudiarlo, dominarlo y aplicarlo como todo un conjunto
sistematico que guie nuestro trabajo en los diversos terrenos. Sélo procediendo
de este modo, nos evitaremos llegar al extremo de compartimentar, distorsio-
nar y perjudicar el pensamiento de Mao Zedong. Podemos echar de ver que
era correcto lo que dijo el camarada Mao Zedong sobre un determinado
problema en un momento dado y bajo determinadas condiciones y que
también era correcto lo que dijo sobre el mismo problema en otro momento
dado y bajo otras condiciones; sin embargo, al tratar un mismo problema en
distintos momentos y bajo distintas condiciones, a veces se expresaba con

* Parte del discurso pronunciado en la II Sesién Plenaria del X Comité Central del
Partido.

58



SOBRE EL PENSAMIENTO DE MAO ZEDONG 59

distinto grado de intensidad y con distintos puntos de énfasis e incluso
formulaba la cuestién de distintas maneras. Por consiguiente, no debemos
interpretar el pensamiento de Mao Zedong a la luz de algunas que otras
palabras sueltas, sino procurar una correcta comprensién toméindolo como
todo un conjunto sistematico. La “banda de los cuatro”, especialmente su
supuesto tedrico Zhang Chungiao®, al distorsionar y alterar el pensamiento
de Mao Zedong, citaba alguna que otra frase del camarada Mao Zedong para
engafiar y asustar a la gente. Debemos asimilar realmente el pensamiento de
Mao Zedong. También debemos interpretar su pensamiento acertada e
integralmente con relacién a los problemas de un dominio o aspecto deter-
minados. Por ejemplo, el problema de los intelectuales abarca todo un
dominio. Fl camarada Mao Zedong siempre daba importancia al papel que
jugaban los intelectuales y, al mismo tiempo, tenia muy en cuenta que éstos
necesitaban transformar a conciencia su concepciéon del mundo. Esto tiene
como punto de partida la solicitud para con ellos y el afan de movilizar aiin
mejor su iniciativa y de poner en juego su papel, de modo que puedan
dedicarse de lleno a la causa del socialismo. La “banda de los cuatro” tildaba
de “gente apestosa nimero nueve”’ a todos los intelectuales, pretendiendo que
esto lo habia dicho el Presidente Mao. Hay que reconocer que durante algin
tiempo el camarada Mao Zedong consider6 a los intelectuales como parte de
la burguesia. No debemos seguir sosteniendo ahora ninguna de estas afirma-
ciones. Pero, visto el curso de la revolucién y la construccion en su conjunto,
el camarada Mao Zedong siempre dio importancia al papel de los intelectua-
les. A modo de réplica a la calumnia de dicha banda, dijo en 1975: “Namero
nueve no debe marcharse.”® Debemos tener una comprension acertada e
integral sobre las concepciones y la politica del camarada Mao Zedong a
propésito de los intelectuales. Otro ejemplo, en lo referente al problema de
la relacion entre el lider y las masas, el pensamiento de Mao Zedong stempre
ha considerado al pueblo como fuerza impulsora del avance de la historia. El
camarada Mao Zedong, como gran marxista, manifesto en repetidas ocasiones
su desacuerdo con las apreciaciones inadecuadas y no cientificas hechas sobre
su persona y nos ensefiaba constantemente a interpretar en forma correcta la
relacién entre el pueblo y los dirigentes o los lideres. El pensamiento de Mao
Zedong representa un desarrollo del marxismo-leninismo no en algin que
otro terreno, sino en muchos terrenos. Como conjunto sistematico, es el
miarxismo desarrollado. Por eso, propongo, por una parte, que se haga como
es debido 1a labor de compilacién y publicacion de las obras de Mao Zedong
y, por la otra, que los camaradas dedicados al trabajo tedrico consagren gran
parte de sus esfuerzos a elucidar, en los diversos terrenos, el pensamiento de
Mao Zedong como conjunto sistematico. Debemos aprehenderlo para educar
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a nuestro Partido y guiarnos hacia adelante.

Quisiera aprovechar esta ocasion para tratar sucintamente de la parte del
pensamiento de Mao Zedong que se refiere a la doctrina sobre el Partido.
Marx y Engels hablaron poco a este respecto, y fue obra de Lenin la
formulacién de una doctrina integral sobre la construccion del Partido.
Justamente porque Lenin lleg6 a fundar un partido tan bueno fue posible la
victoria de la Revolucibn de Octubre y la aparicién del primer Estado
socialista. Fue el camarada Mao Zedong quien mas desarrollé la doctrina de
Lenin sobre la construccion del Partido. En el periodo de las montafias
Jinggang, periodo de la creacién del Ejército Rojo, el camarada Mao Zedong
ya tenia en la mente ideas claras sobre el particular. Para entender todo esto,
les basta a ustedes leer la Resolucion del IX Congreso de la Organizacion del
Partido en el 4.° Cuerpo de Ejército del Ejército Rojo?. Su doctrina sobre la
construccién del Partido cobr6 forma integral a través de la prictica en el
periodo de la campafia de rectificacion que tuvo lugar en Yan’an. El camarada
Mao Zedong tenia todo un conjunto completo de conceptos acerca del tipo
de partido que debe construirse, del pensamiento por el que debe orientarse
y del estilo de trabajo que debe serle propio. Justamente gracias a esta doctrina
integral del camarada Mao Zedong sobre la construccién del Partido, formu-
lada en el curso de la campafa de rectificacién en Yan’an y en cuyo espiritu
educd a todo nuestro Partido, ejército y pueblo, hemos podido construir un
partido tan bueno como el nuestro y, por consiguiente, alcanzar la victoria
total en la Guerra de Resistencia contra el Japén y en la Guerra de Liberacién.
Luego que se fundo la Repiblica Popular, reinaba en el Partido una atmésfera
de vitalidad y vivacidad. Posteriormente, esa doctrina del camarada Mao
Zedong cobr6 un nuevo desarrollo. En 1957, resumié nuestro objetivo en los
términos siguientes: “El objetivo que nos proponemos es crear una situaciébn
politica en la que haya tanto centralismo como democracia, tanto disciplina
como libertad, tanto unidad de voluntad como satisfaccién moral individual
y vivacidad, a fin de favorecer la revolucién y la construccién socialistas,
superar mejor las dificultades, construir mas ripidamente una industria y una
agricultura modernas en nuestro pais y contribuir a consolidar ain mas
nuestro Partido y nuestro Estado y a elevar su capacidad para resistir las
tempestades.”’?” Claro esta que la situacién politica a la que se refiere aqui el
camarada Mao Zedong no sélo corresponde al Partido, sino también a todo
el pais, todo el ejército y todo el pueblo en su conjunto, es decir, estos Gltimos
también deben vivir en una situacién politica como la mencionada.

Basta una evocacion del pasado para convencerse de que ha sido
precisamente a la luz del espiritu de la doctrina del camarada Mao Zedong
sobre la construccién del Partido como hemos logrado construir un partido
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tan bueno como el nuestro. Después de la campafia de rectificaciéon en
Yan’an, todos, tanto los que estaban en el frente como los que se hallaban en
la retaguardia, se mostraban pletéricos de vitalidad, vivacidad y satisfaccién
moral y unidos como un solo hombre. El Partido, tal y como lo construy6
el camarada Mao Zedong, ha asegurado no sblo el pleno juego de la
democracia y la observancia totalmente consciente de la disciplina por parte
de los niveles inferiores, sino también la implantacién, sobre esta base, de un
alto grado de centralismo. ¢(Quién no hubiera acatado las ordenes y los
llamamientos del Presidente Mao y del Comité Central del Partido? y ¢quién
no lo hubiera hecho conscientemente? De no haber sido por esta atmosfera
que reinaba en el Partido, ;como habriamos podido vencer a un enemigo
mucho mas poderoso que nosotros? y ¢como habriamos podido conquistar
una victoria tras otra luego de la fundacién de la Repiiblica Popular?
Combatiendo la doctrina del camarada Mao Zedong sobre la construc-
ci6n del Partido, la ““banda de los cuatro” caus6 enormes dafios a la
construccidén de nuestro Partido y a su estilo de trabajo, y no voy a entrar
hoy en detalles a este respecto. ;Cémo crear una situacion politica tal como
la describi6 el camarada Mao Zedong? Estudiando concienzudamente sus
concepciones en lo que respecta a la construccion del Partido. Estas concep-
ciones abarcan muchos aspectos, tales como la conjugacién de un alto grado
de democracia con un alto grado de centralismo, la correcta distincién y
tratamiento de los dos tipos de contradicciones de diferente caracter, la
formula de ““unidad-critica-unidad”, el método de sacar lecciones de los
errores pasados para evitarlos en el futuro y de tratar la enfermedad para
salvar al paciente, el pleno desarrollo de la democracia y la uni6n del 95 por
ciento de los cuadros e integrantes de las masas, la linea de masas y la
confianza en ellas. La inscripcién que hizo de su pufio y letra el camarada
Mao Zedong en Yan’an para la Escuela del Partido Adjunta al Comité
Central, rezaba: “Buscar la verdad en los hechos”. Creo que “las tres
honestidades” que se preconizan en el Campo Petrolifero de Daging, o sea,
honestidad en el comportamiento, honestidad en las palabras y honestidad
en la accién, son ni mas ni menos lo que se entiende por buscar la verdad en
los hechos. A mi juicio, lo mais esencial en el estilo de trabajo que fomentaba
el camarada Mao Zedong lo constituyen dos puntos: la linea de masas y el
principio de buscar la verdad en los hechos. Por supuesto, también son muy
importantes la relacién entre la democracia y el centralismo y la existente
entre la libertad y la disciplina. Sin embargo, en mi opinién personal, si se
parte de la situacién actual de nuestro Partido, revisten especial importancia
la linea de masas y el principio de buscar la verdad en los hechos. Como
materialista consecuente que era, el camarada Mao Zedong tenia plena
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confianza en las masas y se oponia siempre a toda actitud de desconfianza
hacia ellas y de renuencia a apoyarse en ellas. Prestaba oido atentamente a
sus comentarios. Camaradas, ustedes seguramente recuerdan todavia como se
inici6 la campafia por la produccién en Yan’an. ¢Por qué fomentamos esta
campana? Una de las causas consistia en la excesiva recaudacién de impuestos
en especie en aquel entonces, lo que dio lugar a quejas entre las masas. Estas
quejas las oyeron con gran disgusto muchos de nuestros militantes del Partido.
Pero, abordando el asunto de otra manera, el camarada Mao Zedong sefial6
que tenian razén quienes se quejaban, pues se trataba de la voz de las masas.
Aqui se ve la verdadera grandeza del camarada Mao Zedong, que se distingue
de gentes como nosotros porque sabia descubrir problemas latentes en medio
de este tipo de comentarios de las masas y formular principios y politicas para
su solucion. Siempre prestaba gran atencién a las opiniones de las masas, a
su estado de 4nimo y a sus problemas.

Ahora bien, ¢por qué he dicho que es muy importante en la actualidad
el principio de buscar la verdad en los hechos? Para mejorar como es debido
el estilo de nuestro Partido, el estilo de nuestro ejército y las costumbres de
nuestro pueblo, el punto clave consiste en hacer bien lo primero. La “banda
de los cuatro” ha enviciado nuestra atmésfera en el verdadero sentido de la
palabra. Su sabotaje duré practicamente diez afios o, si se quiere, mas de un
decenio, comenzando por su colusién con Lin Biao. Llevaron las cosas a tal
punto que nuestros camaradas en el Partido no se atrevian a hablar, y ain
menos a hacerlo con honestidad, sino que tenian que recurrir a toda clase de
trucos y supercherias. Incluso entre nosotros, algunos camaradas veteranos se
han dejado contagiar por esas practicas malsanas, lo cual es imperdonable.
Siempre que confiemos plenamente en las masas, obremos de manera realista,
desarrollemos la democracia y revalidemos y pongamos en practica la doctri-
na del camarada Mao Zedong sobre la construccién del Partido y todo el
conjunto del estilo de trabajo que propugnaba en el Partido, lograremos crear,
sin lugar a dudas, aquella situacién politica que describia el camarada Mao
Zedong. Contando con dicha situacién politica, podremos resistir cualquier
tempestad que se nos venga encima. Debemos crear tal situacion politica para
que, bajo la direcciéon del Comité Central del Partido, se mantengan unidos
todo el Partido, el ejército y el pueblo, para que haya tanto unidad de
voluntad como satisfaccién moral individual y vivacidad, para que puedan
ponerse sobre el tapete todos los problemas con que se tropiece y para que
puedan formularse criticas a los dirigentes en caso de que se tenga algiin
reparo que hacerles.

Son indispensables la consolidacién del Partido y la rectificacién de su
estilo de trabajo. Nosotros, los camaradas veteranos, también necesitamos
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rectificar nuestro estilo de trabajo. Esto no significa, por supuesto, que haya
que someter a todo el mundo a una comprobacién obligatoria, método al que
ahora ya no vamos a recurrir. Sin embargo, es necesario llevar a cabo
conscientemente una rectificacién para dar ejemplo a los jovenes militantes
y cuadros y transmitirles experiencias, ayudarlos y guiarlos en el espiritu de
la doctrina establecida por el camarada Mao Zedong sobre el Partido y su
estilo de trabajo, orientandolos como es debido en este sentido. Una vez
realizado todo esto, ya no tendremos miedo a ninguna dificultad o tempestad
con que tropecemos, y estara asegurado el pleno desarrollo de nuestra
revolucién y construccidn socialistas.

En la actualidad, se ha elevado considerablemente el nivel de conciencia
politica de todo nuestro Partido, ejército y pueblo y también su capacidad de
discernimiento entre lo correcto y lo erréneo. La gente hace funcionar su
cerebro, reflexiona y sigue con interés lo que pasa en el Estado y en el Partido.
Cuando la “banda de los cuatro’ hacia estragos en el Partido, la abrumadora
mayoria de la gente, o sea, el 99 por ciento de los cuadros, de los militantes
del Partido y del pueblo, estaba muy preocupada y andaba constantemente
angustiada. La existencia de cuadros, militantes del Partido y un pueblo tan
buenos, con tan elevado nivel de conciencia politica y con tan infinita fe en
la causa del Partido, constituye la garantia mas segura que nos permitira
superar todas las dificultades y conquistar grandes victorias en todos los
dominios, garantia ésta que es de incalculable valor. Por lo tanto, al igual que
Jos camaradas aqui presentes, estoy convencido de que, bajo la direccion del
Comité Central del Partido, lograremos cohesionar a todo el Partido, a todo
el ejército y al pueblo de todas las nacionalidades y, manteniendo en alto la
gran bandera del pensamiento de Mao Zedong y movilizando todos los
factores positivos en un esfuerzo por realizar dentro del presente siglo las
cuatro modernizaciones, aseguraremos la prosperidad de nuestro pais socialis-
ta, haremos florecer la causa de nuestro Partido y consolidaremos alin mas
nuestra dictadura proletaria, con el fin de hacer contribuciones alin mayores
al movimiento comunista internacional y a toda la humanidad.



ALGUNAS OPINIONES SOBRE LA CIENCIA
Y LA EDUCACION*

8 de agosto de 1977

Vengo al presente foro sobre el trabajo cientifico y educacional con el
objetivo, principalmente, de escuchar sus opiniones y aprender de ustedes.
Un profano, si quiere dirigir el trabajo de los especialistas, no puede por
menos de aprender. Me he oftrecido voluntariamente para tomar a mi cargo
el trabajo cientifico y educacional, propuesta que ha sido aprobada por el
Comité Central del Partido. Para ponerse al par de los paises avanzados del
mundo, ;por donde debe empezar a actuar nuestra naciéon? Por la ciencia y
la educacién, a mi juicio. La ciencia incluye, por supuesto, las ciencias
sociales, a pesar de que, por la premura del tiempo, no hemos invitado a este
foro a especialistas en dichas ciencias. El foro me ha permitido entrar en
conocimiento de algunos aspectos de la situacion de la ciencia y la educacién
de nuestro pais, y empiezo a comprender algunos problemas que exigen
solucion inmediata en la actualidad. Probablemente ustedes no hayan mani-
festado a(in todas sus opiniones sobre algunos de esos problemas o no hayan
tenido suficiente tiempo para hacer una exposicion clara al respecto, pero atn
les queda tiempo para hacerlo mas tarde. Ahora, yo quisiera dar aqui algunas
opiniones personales.

Primero, el problema de evaluar los 17 primeros afios transcurridos desde
la fundacién de la Reptiblica Popular.

Cémo evaluar esos 17 afios es un interrogante que les preocupa mucho
a todos ustedes. Si bien en lo fundamental ya le han encontrado ustedes una
respuesta en el terreno de la investigacion cientifica, no se la han encontrado
atin en el terreno de la educacién. De modo que todavia hace falta una
respuesta.

En mi opinién, las instrucciones impartidas por el camarada Mao
Zedong en la mayor parte del periodo anterior a la Gran Revolucién Cultural
sobre el trabajo de investigacidn cientifica y sobre el trabajo cultural y

* Intervencion hecha en un foro sobre el trabajo cientifico y educacional.
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educacional estaban destinadas, en esencia, a estimular y promover dichas
actividades; encerraban una apreciacién en el sentido de que la abrumadora
mayoria de nuestros intelectuales son buenos, sirven o estan dispuestos a servir
al socialismo. Después de 1957, €] hizo algunas observaciones extremadas.
Pero no por ello dejé de apoyar, a comienzos de la década del 60, las “14
sugerencias sobre el trabajo cientifico™?, los “60 puntos sobre el trabajo de
los centros de ensefanza superior”? y otros programas. Debemos poner en
claro lo que prevalece en las ideas del camarada Mao Zedong respecto a la
educacion y al problema de los intelectuales. El pensamiento de Mao Zedong,
¢l pensamiento guia para nosotros en todos los dominios, debe ser expuesto
en forma integra y exacta como un sistema global. Esto es de suma
importancia. ¢Cémo evaluar el trabajo realizado en esos 17 aiios en el frente
educacional de todo el pais? A mi juicio, lo que prevaleci6 fue la linea roja.
Hay que afirmar que, durante esos 17 afios, la inmensa mayoria de los
intelectuales, fueran cientificos o educadores, iluminados por el resplandor
del pensamiento de Mao Zedong y bajo la justa direccion del Partido,
desafiando los rigores del trabajo y poniendo todo su celo en sus tareas,
lograron notables éxitos. Los educadores, en particular, trabajaron en condi-
ciones ain mas duras. En la actualidad, las fuerzas vertebrales en casi todos
los frentes del trabajo han sido preparadas, en su mayoria, por nosotros
mismos después de la fundacién de la Repiblica Popular y, sobre todo, en
aquellos diez y tantos afios. Si no hiciéramos semejante evaluaciéon sobre el
trabajo realizado en esos afios, no podriamos explicarnos los éxitos obtenidos.

¢Como debemos evaluar la transformacion de la concepciéon del mundo
de los intelectuales? La manifestacién mas importante de la concepcién del
mundo consiste en a quién servir. La abrumadora mayoria de los intelectuales
de nuestro pais prestan consciente y voluntariamente sus servicios al socialis-
mo. Son muy pocos los que se oponen al socialismo y también constituyen
un reducido niimero los que se sienten poco interesados en el mismo. Por
supuesto, la historia progresa sin cesar y la ideologia de la gente también
necesita una remodelacién constante. Esta es indispensable no solo para los
intelectuales provenientes de la vieja sociedad, sino también para los intelec-
tuales formados después de la fundacion de la Replblica Popular. Deben
continuar su remodelacién ideolégica no solo los intelectuales, sino también
los obreros y campesinos e incluso los comunistas. Todo ello lo senal6 el
camarada Mao Zedong hace mucho tiempo.

Segundo, el problema de poner en juego la iniciativa de la gente.

La solucién del problema de la evaluacion del trabajo realizado en los 17
afios en cuestion permitird, por lo menos, librarlos a todos ustedes de un lastre
moral. Teniendo en cuenta la actual situaciébn, debemos prestar particular
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atencién al despliegue de la iniciativa de los trabajadores de la educacién y
subrayar la necesidad de respetar a los profesores. Las esperanzas de la
investigacién cientifica de nuestro pais residen en contar con un manantial
que nutra el contingente de cientificos. La investigacién cientifica se nutre
de hombres de talento formados en centros docentes, razbén por la cual
debemos realizar una fecunda labor en el terreno de la ensefianza y colocar
en el mismo plano tanto a los que se dedican al trabajo educacional como a
los que se dedican a la investigacion cientifica, de modo que los unos y los
otros sean objeto de igual respeto y estima. Se hard acreedor a nuestro gran
aprecio el maestro de escuela primaria que consagre todas sus energias a la
labor educacional. La labor docente realizada por un buen maestro de escuela
primaria no es menos pesada que la efectuada por un profesor universitario,
por eso el uno y el otro son igualmente dignos de alabanza. Hay que ensalzar
a los que consagran toda su vida al servicio de la educacion. Propongo que
se celebre el afio préximo una conferencia nacional sobre la educacion para
sintetizar e intercambiar experiencias pedagogicas y recompensar a los profe-
sores de mérito de la ensefianza primaria, secundaria y superior. Hace ya
muchos afios que no se ha celebrado una conferencia de tal naturaleza.

Los que se dedican a la investigacion cientifica y los que se dedican a la
educacién son también trabajadores. ¢{No se considera trabajo tanto al manual
como al intelectual? La investigacion cientifica y la educacidén requieren un
esfuerzo mental, el cual constituye un tipo de trabajo. Un cientifico se ha
quejado de que actualmente, a menos que se realice en zonas rurales, no se
considera como trabajo el cultivo experimental de plantas en las academias
de ciencias agron6micas. jQué extrafia manera de ver las cosas! ;Como es que
no se considera trabajo la preparacion de nuevas especies de semillas y el
cultivo de la tierra en muchas escuelas e institutos agronémicos? La experi-
mentacién cientifica también es un trabajo. ¢Acaso sblo puede considerarse
trabajo el uso de upa azada o el manejo de un torno? En la produccién
automatizada, uno tiene que estar todo el tiempo de pie vigilando los
instrumentos e indicadores del panel de control. Esto también es trabajo. Tal
tipo de trabajo exige igualmente esfuerzos y, lo que es mas, no admite el
menor descuido. Es necesario poner en claro los problemas de esta naturaleza,
porque tienen mucho que ver con el despliegue de la iniciativa de los
intelectuales.

Hay que respetar el trabajo y estimar a los hombres de talento. El
camarada Mao Zedong no estaba de acuerdo con la “tesis del genio innato”,
pero esto no significa que se opusiese a que se respetara a las personas de
talento. Al hacer una evaluaciébn sobre mi persona, dijo que ‘“‘es dificil
encontrar un hombre de tanta valia”, evaluacion ésta que considero excesiva
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cuando hago un examen de conciencia. Sin embargo, esta evaluacion demues-
tra la importancia de los hombres de talento y la alta estima en que los tenia
el camarada Mao Zedong. Ustedes opinan que las instituciones de investiga-
cion cientifica deben obtener conquistas académicas y formar hombres de
talento, lo cual es igualmente valido para el frente educacional. Entre los
maestros de la escuela primaria y secundaria también se encuentran hombres
de talento, que son precisamente el personal docente de gran competencia.
Hay que apreciar el trabajo y estimar a los hombres de valia, porque éstos no
se encuentran con facilidad. Hay que poner en juego la competencia profe-
sional de los intelectuales; no conviene colocarlos en puestos donde no
puedan utilizar lo que han estudiado. Hay quienes han sugerido que hagamos
esfuerzos para recuperar a una parte de los intelectuales que trabajan ahora
en puestos ajenos a su especialidad siempre que estén realmente calificados y
tengan condiciones para desarrollarse profesionalmente en el futuro. Esta es
una buena sugerencia. La “banda de los cuatro™ invent6 un término: “gente
apestosa nitmero nueve”, para calificar a los intelectuales. No esta mal eso de
ser “nimero nueve”. En la épera de Beijing, La Ingeniosa Conquista de la
Montania del Tigre, el “niimero nueve” Yang Zirong es un personaje positivo.
Lo incorrecto reside en el epiteto “apestoso”. El camarada Mao Zedong dijo
que “ntimero nueve” no debe marcharse®. jBien dicho! Hay que restaurar la
reputacion de los intelectuales.

Algunos camaradas opinan que se debe implantar el sistema de recom-
pensa y sancion. Esta idea también es justa. Pero es necesario complementarla
con otro punto: dar mayor importancia al incentivo, a la recompensa.
:Debemos estimular o no a aquellos que hayan logrado gran éxito en la
investigacion cientifica y hecho contribuciones a la nacién? Me parece que
si. Deben ser encomiados aquellos que se hayan metido de cabeza en la
investigacién cientifica y se sumerjan en su labor callada y sufrida. ;Cémo
se puede considerar esto como un pecado? Es posible que personas asi tengan
defectos, pero los dirigentes deben sostener con frecuencia conversaciones
sinceras con ellas a fin de ayudarlas en lo politico e ideolégico, en lugar de
censurarlas exigiéndoles la perfecciéon. El camarada Mao Zedong indic6 que
era necesario romper con el modo de pensar metafisico segin el cual “el oro
debe ser puro, y el hombre, perfecto”. Esta indicacién es marxista, entrana
una actitud materialista consecuente. Con respecto a los que hayan cometido
errores, deben ser sancionados apropiadamente en algunos casos, pero no
debemos poner énfasis en la sancién, sino en la ayuda, una ayuda llena de
sinceridad, para que corrijan sus errores y hagan progresos.

En el trato con los intelectuales, ademas de darles aliento moral, debemos
adoptar medidas de estimulo en otros terrenos, incluido el mejoramiento de
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sus condiciones materiales de vida. El personal docente debe recibir igual trato
que el personal de investigacién cientifica. Si un investigador cientifico ejerce
simultaneamente el cargo de profesor, es necesario elevar un poco mas su
sueldo, ya que presta mayor servicio. El principio de “a cada uno segin su
trabajo” se reduce a que quien trabaja mas, gana mas; quien trabaja poco,
gana poco, y quien no trabaja, no gana. El llevar a la practica este principio
teoérico encierra una serie de problemas concretos que requieren estudio y
solucion. Lo que esta en juego no es sélo un problema que atafe a los circulos
cientificos y educacionales, sino también una politica de gran importancia
para el pals en su conjunto.

Tercero, el problema de los sistemas y las estructuras organicas.

Una demanda bastante enérgica en este foro es la de que se cree un
organismo que ejerza la direccién unificada sobre el trabajo cientifico. La
educacion ya tiene quien se encarga de ella, a saber: el Ministerio de
Educacion. Con respecto a la ciencia, ustedes proponen que se restaure la
Comisién Estatal de Ciencia y Tecnologia. Hay que afirmar que fue correcta
la orientacién de trabajo de la antigua comision, orientacion aprobada por el
camarada Mao Zedong en 1963, después de haber escuchado un informe
presentado por el camarada Nie Rongzhen® al respecto. Justamente en esa
ocasién, el camarada Mao Zedong expuso la necesidad de librar una batalla
por la ciencia y la tecnologia, sefialando que sin ganar esta batalla, las fuerzas
productivas no podrian proseguir su desarrollo. La antigua Comision Estatal
de Ciencia y Tecnologia elaboré un programa de desarrollo cientifico para
doce afios (1956-1967), programa que se cumplio en lo fundamental en 1962,
y mas tarde elabord otro programa para diez afios. Siempre he sostenido que
nada se gana con mantener la situacién actual de nuestra ciencia y educacién
y que necesitamos un organismo para unificar la planificacién, disposicion,
ordenacién, guia y coordinacién de sus actividades. Personalmente estoy a
favor de la propuesta de restablecer la Comision Estatal de Ciencia y
Tecnologia. Pero ¢cual sera el momento oportuno para restablecerla?, jcual
debera ser su composicion? y ¢tendra dicha comisién que encargarse de la
direccion de la investigacion cientifica de las fuerzas armadas? Estas cuestio-
nes deben ser estudiadas por el Comité Central del Partido y el Consejo de
Estado, de modo que por el momento no conviene adoptar una decisién al
respecto. No obstante, sea cual fuere la forma organizativa que se adopte, es
necesario elaborar planes unificados. En el curso de su elaboracién, no sélo
deben fijarse los temas de investigacidn, sino también contemplarse el reajuste
de las instituciones de investigacion, a saber, cuales deben fusionarse y cuiles
dividirse. También se requiere una planificacién unificada sobre la fusién,
divisién, creaci6n, reduccidn y supresién de especialidades en los centros de
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ensenanza superior. Deben incluirse también en el plan las investigaciones
cientificas en el terreno militar. En la actualidad, debemos admitir que
nuestro pais cuenta con un reducido niimero de investigadores cientificos, un
contingente pequeiio que no puede compararse con el de los grandes paises
desarrollados. Los Estados Unidos cuentan con un contingente de 1.200.000
cientificos, y la Uniébn Soviética, seglin estadisticas del afio antepasado, de
900.000, y ahora la cifra debe ser mayor. Nuestro contingente de cientificos
apenas llega a un poco mas de 200.000 personas. Sin embargo, tal como lo
han afirmado algunos camaradas, siempre que pongamos en pleno juego la
superioridad del sistema socialista y organicemos en forma unificada y
racional las fuerzas de que disponemos, nuestros cientificos, a pesar de su
ntmero reducido, podrin hacer mais cosas y lograr mayores éxitos que un
igual nmero de cientificos de los paises capitalistas. Esta vez, la Academia
de Ciencias ha elaborado un proyecto de ocho afios para el desarrollo de
nuestra ciencia y tecnologia. Quiza sea necesaria la aportacién de las ideas de
ustedes para complementarlo, pero, de todos modos, tener un proyecto es
mejor que no tener ninguno. El Comité Central no se propone por el
momento autorizar dicho proyecto para su circulacién, sino dejarlo en manos
de la Academia de Ciencias para su aplicacién, a titulo de ensayo, en sus
niveles inferiozes.

Tanto los departamentos de investigacién cientifica como los educacio-
nales se enfrentan con la tarea del reajuste. Espero que este reajuste se haga
en forma acelerada aun cuando sea imperfecto, pues mais tarde se podrd
perfeccionar paso a paso. En el curso del reajuste, se presentaran muchos
problemas concretos y lo primordial serd el establecimiento de un buen
cuerpo dirigente. Opino que en cada entidad hay tres cargos que requieren
forzosamente una seleccién acertada. El primero de ellos es el de secretario
del comité del Partido, un cargo muy importante, ya que es dicho comité el
que ejerce una direccion unificada. El segundo es el de la direccion de la
investigacién cientifica o la ensefianza, que debe ser asumido por un profe-
sional o, por lo menos, una persona versada o relativamente versada en la
materia. El tercero es el de la direccién de los servicios administrativos y debe
ser asumido por una persona que trabaje con diligencia y a conciencia y que
juegue gustosa su papel de héroe anénmimo. Con tal triunvirato, le serz
relativamente facil a una entidad llevar a cabo sus tareas y poner en marcha
de forma mis o menos feliz el reajuste de los niveles inferiores, la ejecucién
de los planes establecidos y otros asuntos por el estilo.

Los centros de ensehanza superior, especialmente los centros clave, deben
constituir uno de los frentes mas importantes de la investigacién cientifica.’!
Este punto hay que dejarlo bien establecido, porque dichos centros tienen la
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capacidad y el personal profesional para emprender esa tarea. De hecho, los
centros de ensefianza superior asumieron en el pasado no pocas tareas de
investigacion cientifica. Con su reordenamiento y con la elevacion del nivel
de calidad de sus estudiantes, dichos centros tendran una creciente capacidad
de investigacion cientifica y asumiran tareas ain mas pesadas en este terreno.
Siguiendo este rumbo, podremos desarrollar con mayor rapidez la ciencia de
nuestro pais. Hay muchos temas que investigar en diversos dominios académi-
cos, tales como las ciencias naturales, la ingenieria, la agronomia y Ia
medicina. En las ciencias humanas también hay que estudiar temas tebricos;
es preciso estudiar desde el punto de vista marxista la economia, la historia,
el derecho, la filosofia, la literatura, etc. Por el momento, todavia no
podemos incrementar en forma generalizada el peso de la investigacion
cientifica en los programas de todos los centros de enseflanza superior, pero
si debemos aumentarlo gradualmente en los programas de todas las universi-
dades clave, confiandoles a éstas cada vez mais tareas en este sentido. Es
probable que, dentro de algunos afios, el namero de entidades de investiga-
cibn cientifica subordinadas a los centros docentes sea mas o menos igual que
el de instituciones especializadas. Quizi el sector de produccion vaya a ser el
que cuente con el mayor contingente de investigadores cientificos. (No es
cierto que la ciencia se divide en ramas basicas y ramas aplicadas? En los
departamentos de produccién habri quienes se dediquen a las ciencias basicas,
pero se debe poner el énfasis en las ciencias aplicadas. Las academias de
ciencias y las universidades pueden dedicar mais esfuerzos a las ciencias
basicas, pero deben efectuar también investigaciones en las ciencias aplicadas,
sobre todo cuando se trata de institutos de ingenieria.

Hay que garantizarle al personal de investigacién cientifica el tiempo
necesario para su actividad profesional, de modo que pueda dedicarle la
mayor parte de sus energias. En este foro se ha planteado la necesidad de
garantizar al personal las cinco sextas partes de su horario de trabajo semanal
para la investigacién cientifica. En el documento correspondiente, he agre-
gado a esa propuesta el término “por lo menos™ y ustedes, a su vez, han
anadido “‘es indispensable”. jBien hecho! Cuando se ponga en circulacion el
documento de la Academia de Ciencias, que se incluyan estas palabras. A mi
parecer, se debe permitir que uno se dedique por completo a la investigacién
cientifica. ¢Por qué considerar inadmisible que alguien dedique toda la
semana, dia y noche, a la investigacioén cientifica?

Si el sistema de trabajo es justo, se puede poner en juego la iniciativa de
la gente. Hay que trabajar contra reloj para reajustarlo cuanto antes.

Cuarto, el problema del sistema y la calidad de la educacion.

En la educacién, debemos seguir caminando con las dos piernas. En la
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ensefianza superior, la una son los centros docentes superiores y la otra, los
diversos tipos de escuelas superiores de estudio y trabajo y de tiempo libre;
caminemos, pues, con estas dos piernas. Debemos seleccionar entre los
centros docentes superiores cierto nimero de planteles clave y concentrar
nuestros esfuerzos en asegurar el éxito de su trabajo docente. Deben tener sus
centros docentes clave no s6lo el Ministerio de Educacién, sino también las
diversas provincias, municipios y regiones autonomas asi como los diversos
departamentos encargados de actividades especializadas.

Los estudiantes universitarios provienen de las escuelas secundarias, y los
de éstas, de las escuelas primarias, razén por la cual es necesario dar
importancia a la ensefianza primaria y secundaria. Hay que fomentar un buen
estilo de trabajo. Cuando hablamos del ambiente moral, no nos referimos
sino al estilo del Partido, al estilo del ejército, a la moral del pueblo y al estilo
de estudio. El mas importante de ellos es el estilo del Partido. Un buen estilo
del Partido también debe reflejarse en la educacién, y sélo asi se podra forjar
un buen estilo de estudio. En la actualidad, algunos de nuestros adolescentes
y jovenes han adquirido malos habitos. Debemos cambiar estos habitos a
partir de la ensefianza primaria. Durante un periodo bastante largo después
de la fundacién de la Repiblica Popular, fueron excelentes el ambiente moral,
el orden y la disciplina de toda la sociedad. Los alumnos acataban conscien-
temente la disciplina, y a menudo se veia en la calle a jovenes pioneros, con
megifonos en la mano, velando por el orden del transito. Mas tarde, como
consecuencia de las actividades de sabotaje perpetradas por la “banda de los
cuatro”, fue degradindose el ambiente moral. Entre los crimenes cometidos
por dicha banda, uno de los més graves fue conducir a la corrupcioén a cierto
nGmero de adolescentes y jovenes. Si deseamos ahora purificar el ambiente
moral, debemos asignar a las escuelas la tarea de cultivar buenas costumbres.
Hay que fomentar excelentes estilos y habitos tales como el amor al trabajo,
la observancia de la disciplina y la aspiracibn al progreso. Los maestros tienen
la obligacién de promover estas excelentes costumbres. Deben hacerse amigos
de los alumnos, mantener relaciones con sus familias y cooperar con éstas
para llevar juntos a feliz término la educacion. Es necesario restablecer la
practica de guiar las actividades extraescolares de los alumnos para enriquecer
sus conocimientos, vigorizar su aspiracion a un brillante porvenir e impulsar
su desarrollo en todos los aspectos. El camarada Mao Zedong estuvo por un
desarrollo integro de los alumnos en lo moral, lo intelectual y lo fisico. Deben
guiarse por este precepto todas las escuelas primarias y secundarias.

Es necesario estudiar como elevar el nivel de los maestros. Hace unos
anos, ellos no se atrevian a ensefar, pero de esto no tenian la culpa. Ahora
deben no s6lo ensenar sin recelo sino también saber hacerlo con éxito. A tal



72 DENG XIAOPING

efecto, es imperativo intensificar la preparacién de los maestros. Hay que
invitar a algunos maestros calificados para que ensefien a los maestros en
general. Los profesores universitarios deben ayudar a los de la, ensenanza
secundaria a elevar su nivel. Varios camaradas aqui presentes han trabajado
en este sentido y han logrado buenos resultados. La formaciéon de maestros
debe ser incluida en nuestro plan como una de las tareas que deben realizarse.
Solo cuando los maestros ensefien bien, podrin estudiar bien los alumnos.
Desde Iuego, hay una interaccion entre la ensefianza y el estudio. Algunos
problemas surgidos ahora entre los alumnos se deben a varios factores, sociales
y familiares, asi como al hecho de que hay maestros que no saben ensefar y
guiar a sus alumnos. Es preciso elevar el nivel de los maestros, nivel que,
ademas de ser politico e ideolégico, incluye su capacidad profesional y su
estilo de trabajo.

En el sistema educacional hay muchos problemas especificos. Uno de
ellos es la duracién de los ciclos de ensefanza. Dejemos por ahora para una
reflexién ulterior la cuestion de si por de pronto debemos restaurar o no el
periodo de cinco afos en la primaria y en la secundaria®, pues todavia no
hemos llegado a un acuerdo al respecto. Este no es un tema de gran
importancia. El punto clave lo constituyen los materiales de ensefanza®.
Estos deben reflejar los adelantos de la ciencia y la cultura de la época
moderna y, a la vez, concordar con la realidad de nuestro pais. Otro problema
es hacer nuevamente efectivo el sistema de vacaciones. Durante las vacacio-
nes, es necesario organizar las mas variadas actividades estudiantiles con
vivacidad y dinamismo. Algunos alumnos también pueden aprovecharlas para
repasar las lecciones mal asimiladas. Igualmente debemos dar vacaciones a los
profesores, para que descansen y recobren fuerzas, reflexionen y resuman sus
experiencias, es decir, para que reposen y se rehagan. No debemos ocuparles
todo el tiempo de sus vacaciones. La apropiada alternancia del trabajo con el
descanso, lejos de bajar la calidad de ensefianza, contribuira a elevarla. El
tercer problema es la admision en la universidad de alumnos recién egresados
del segundo ciclo de secundaria. Debemos tomar la decisién de restaurar, a
partir del presente afio, la antigua practica de admitir directamente mediante
eximenes a alumnos egresados del segundo ciclo de secundaria y renunciar a
la practica de admisién mediante recomendaciones de las masas. La admision
directa de egresados de secundaria es probablemente, a mi juicio, un buen
sistema que permite preparar hombres de valia y alcanzar éxitos en la mayor
brevedad de tiempo. El cuarto problema es el salto de grado escolar y la
repeticion de curso. Esto sélo atafie a pocas personas. Me inclino a autorizar
el salto de grado, pues de esta manera se formarin mas rapido hombres de
talento. Podemos ensayarlo en algunas escuelas. En cuanto a la repeticion de
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curso, debemos proceder con prudencia. Hay que hacer todo lo posible para
asegurar el éxito de todos los alumnos en sus estudios. Si un alumno no
aprueba el examen, podemos darle otra oportunidad de pasar por pruebas
suplementarias y no debemos hacerle repetir el curso a la ligera. Respecto a
aquellos que necesiten repetirlo, debemos encauzar sus ideas por un rumbo
acertado. Es necesario expulsar de la escuela a aquellos que se comporten muy
mal y no se corrijan después de una reiterada educacibén. Si no expulsamos a
los granujas y golfos, quienes no tienen ninguna vocacion por el estudio,
podran pervertir el estilo y costumbres de toda la escuela. Los centros
docentes deben extremar sus esfuerzos en el trabajo ideoldgico entre los
estudiantes. Hay que intensificar nuestra labor con aquellos que no se
comporten bien y tratar con prudencia incluso a aquellos que no se corrijan
después de una reiterada educacién. Hay que recurrir a todos los medios y
trabajar tenazmente por su transformacion, de manera que los malos alumnos
se conviertan en buenos o relativamente buenos.

Quinto, el problema del servicio administrativo.

Los servicios administrativos funcionan precisamente para facilitar la
investigacion cientifica y el trabajo educacional, creando condiciones favora-
bles para su personal, de modo que éste pueda consagrar todas sus energias a
su labor profesional. Los servicios administrativos deben abarcar el suministro
de datos, el buen servicio de bibliotecas, la adquisicién y abastecimiento de
materiales e instrumentos y equipos de laboratorio y la construccién de
fabricas piloto. También deben incluir una buena organizacién de comedores
y guarderias, etc. Los que se dedican a este servicio tienen que aprender c6mo
administrar los asuntos cotidianos y cémo cumplir més tareas con menor
gasto. Algunos problemas son de facil solucién; pero, durante el periodo en
que la “banda de los cuatro” hacia espantosos estragos, nadie se ocupaba de
ellos. Un buen niimero de investigadores cientificos tenian que ajetrearse aca
y alla con el fin de conseguir materiales e instrumentos para el trabajo, y esto
retrasaba el cumplimiento de sus tareas y les hacia perder tiempo. Todo esto
suponia un gran perjuicio. Hoy dia, debemos designar para los servicios
administrativos a un buen nimero de personas, quienes han de estar dispues-
tas a ser héroes andnimos y a servir al personal profesional con afan y celo.
Los servicios administrativos en si mismos son una ciencia que requiere
estudios y en la cual es posible preparar hombres de valia. Si uno no ahonda
en la materia, no puede desempefiar su funcién en forma satisfactoria.

Para desplegar la iniciativa de los trabajadores cientificos y educaciona-
les, de nada sirve hacer promesas vacias, sino que es necesario crearles
condiciones apropiadas y ayudarlos efectivamente en la solucion de una serie
de problemas especificos. Desde luego, se encontrarin muchas dificultades al
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respecto. Hay que superar estas dificultades una por una seglin sus priorida-
des. En el contingente de investigadores cientificos, por ejemplo, podemos
resolver primero las dificultades de aquellas personas que hayan logrado éxitos
relativamente grandes y tengan brillantes perspectivas en su carrera profesio-
nal. No se trata solamente de camaradas veteranos, sino también de camara-
das de edad mediana y jovenes. Asi como en el rio Changjiang .un oleaje
sobrepasa a otro, también en la investigacion cientifica sucede con frecuencia
que los jovenes superan a los hombres de edad. Nosotros, los viejos camara-
das, debemos ayudar de buen grado a los jovenes para que se pongan a nuestro
nivel. En cuanto a los integrantes de la columna vertebral del trabajo
profesional cuyos conyuges viven en lugares distintos, debemos darles la
prioridad para que sus familias puedan reunirse con ellos. Por supuesto, esto
no quiere decir que se pueda resolver inmediatamente el problema de todos
los matrimonios que viven separados, pues esto requiere la construccidon de
muchas viviendas, razén por la cual hay que proceder conforme a las
prioridades.

El Ministerio de Relaciones Exteriores ha informado que cierto nimero
de sabios de origen chino y con nacionalidad extranjera desean volver a
China. Esta cuestibn, que en su tiempo ya estudid el camarada Zhou Enlai,
debe ser resuelta ahora. Debemos hacer preparativos para su retorno creando
las condiciones necesarias y construyendo mas viviendas. Pues, cuando
regresen a China, sera de todos modos necesario proveerlos de alojamiento y
de las condiciones necesarias para su trabajo. La aceptaci6én de sabios de
origen chino y con nacionalidad extranjera es una medida concreta para
desarrollar nuestra ciencia y tecnologia; otra medida concreta es Ia de enviar
personas a cursar estudios al extranjero. Ademés, invitaremos a China a
famosos sabios extranjeros para que dicten conferencias. Entre los sabios que
son amigos de China, son muchos los que tienen reconocidos méritos
académicos. Invitarlos a dictar conferencias es una medida magnifica. ;Por
qué no hacerlo?

Como el Estado enfrenta todavia dificultades, algunos problemas prac-
ticos no pueden solucionarse de una vez. En mi opinidén personal, se deben
incrementar las asignaciones presupuestarias para la investigacion cientifica y
la educacién. Sin embargo, no se puede esperar que aumenten mucho de
inmediato. Debemos esforzarnos por asegurar el éxito de nuestro trabajo en
condiciones dificiles. Alli donde ya contemos con condiciones favorables
debemos aprovecharlas plenamente para hacer progresar cuanto antes nuestro
trabajo; alli donde alin no contemos con ellas, debemos mejorarlas paulati-
namente. Hay que superar cuanto antes cualquier dificultad que deba y pueda
ser superada.



OPINIONES SOBRE CIENCIA Y EDUCACION 75

Sexto, el problema del estilo de estudio.

Para promover un buen ambiente moral, lo principal es seguir la linea
de masas y buscar la verdad en los hechos. Esto es particularmente vilido
para el trabajo cientifico, ya que Ja ciencia misma la constituyen conocimien-
tos que solo se adquieren con una actitud realista y honesta y no con
simulacros. En los {iltimos afos, como consecuencia de las actividades
subversivas de la “banda de los cuatro”, han surgido muchos problemas en
el estilo de estudio, como por ejemplo la represion de discusiones libres y el
bloqueo reciproco de informaciones. En la actualidad, los debates y discusio-
nes entre diferentes corrientes no han ido mas alla de la medida, sino que,
por el contrario, son muy insuficientes. En las discusiones, podran aparecer
algunas opiniones erréneas, lo cual no tiene nada de temible. Debemos
persistir en el principio de ‘‘que compitan cien escuelas” y permitir los
debates. Las diversas corrientes académicas deben respetarse mutuamente y
aprender los puntos fuertes unas de otras para superar sus propios puntos
débiles. Hay que fomentar intercambios académicos. Ninguna conquista en
la investigacion cientifica se ha debido al esfuerzo aislado sino a la asimilacién
de las experiencias exitosas de los antepasados y los contemporaneos. Toda
nueva teoria cientifica se plantea como resultado de la sintesis y el resumen
de experiencias practicas. ;Como es posible formular una nueva teoria sin
contar con las experiencias practicas de antepasados o contemporaneos, de
chinos o extranjeros? El que practica el bloqueo de informaciones no sélo
perjudica a otros sino que también se dadla a si mismo. Debemos considerar
la actitud de uno hacia tal bloqueo como uno de los mas importantes criterios
para medir el grado que ha alcanzado en la remodelacién de su concepcién
del mundo. El hecho mismo de que uno practique el bloqueo muestra que su
concepcién del mundo no ha sido bien remodelada. Hace mucho tiempo que
las tecnologias de fabricacién de algunos productos ya fueron desarrolladas
en el extranjero, pero aqui, dentro del pais, an estan bajo bloqueo informa-
tivo impuesto por unos chinos frente a otros chinos, fenémeno éste que
debemos superar resueltamente.

Hay que publicar revistas de caricter académico. Para tal efecto, es
necesario resolver el problema de la edicién e impresién de las publicaciones
de investigacion cientifica y de educaciéon e incluirlo en el plan estatal.
Actualmente, hay una gran escasez en el suministro de papel, pero, al mismo
tiempo, se observa un grave derroche de papel. Se imprimen en demasia cosas
innecesarias mientras que no pueden salir a la luz publicaciones necesarias.
Es muy importante tomar una disposicion racional al respecto. El camarada
Mao Zedong siempre preconizd que los comités del Partido a los diversos
niveles, como organismos dirigentes, emitieran menos documentos y recorrie-
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ran con mayor frecuencia las entidades de niveles inferiores. Si seguimos esta
orientacién, podremos economizar gran cantidad de papel. Tenemos que
garantizar la impresién y la publicacién de las tesis y revistas académicas de
gran valor. A juzgar por la actual situacion editorial, ciertas obras tienen que
esperar muchos afios antes de ver su salida a la luz, lo cual significa maniatarse
a si mismo.

El estilo de estudio implica muchas cuestiones y no puedo referirme a
todas ellas. Planteé este problema con el propésito de exhortar a fomentar un
buen estilo de estudio y a dar cuerpo a una situacibn de vivacidad y
dinamismo, haciendo florecer la ciencia y la educacién de nuestro pais.



EL EJERCITO DEBE CONCEDER IMPORTANCIA
ESTRATEGICA A LA EDUCACION Y AL
ADIESTRAMIENTO*

23 de agosto de 1977

Entre las cuatro modernizaciones se cuenta la de la defensa nacional. Sin
embargo, actualmente existen en el ejército bastantes problemas. Muchos
camaradas dudan que nuestro ejército esté en condiciones de realizar feliz-
mente su tarea de modernizacién, y otros dudan que las fuerzas armadas,
victimas durante tanto tiempo de las actividades saboteadoras de Lin Biao y
de la “banda de los cuatro”, puedan resistir en una guerra los ataques del
enemigo si es que antes no se efectiia con prontitud un reordenamiento en su
seno. Estas preocupaciones no son infundadas. De ahi que se nos planteen
los siguientes problemas: ¢cémo realizar el reordenamiento en el ejército?,
¢ccomo prepararlo para enfrentar una guerra? y ;cémo lograr que sea un
ejército de alta calidad? Sélo después de resolver estos problemas podremos
hablar de la modernizacién de la defensa nacional.

Ahora bien, para dar solucién a estos problemas, ¢por déonde debemos
poner manos a la obra?

Por supuesto, el reajuste de los cuerpos dirigentes a los distintos niveles,
incluyendo el intercambio de cuadros propuesto por el camarada Mao
Zedong, es lo que debemos llevar a cabo antes que nada. Si no se hubiera
efectuado un reajuste en 1975, habrian sumado un nimero mayor los que se
vieron implicados en las actividades fraccionalistas y los cuadros que fueron
victimas de ellas. Este reajuste puso a salvo a una parte de los cuadros, pero
se hizo en una esfera demasiado reducida, de modo que una serie de reajustes
e intercambios necesarios han quedado ain pendientes. El camarada Mao
Zedong propuso el reajuste y el intercambio en muchas ocasiones y dio
numerosas instrucciones al respecto. Debiamos haber continuado su ejecu-
cién, pero el proceso fue interrumpido antes de que pudiéramos llevarlo a
feliz término.

* Parte de una intervencién en un foro de la Comisién Militar.
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Al preguntar por dénde debemos poner manos a la obra, me refiero a
cuales son los problemas que debemos considerar y solucionar en la actuali-
dad, aparte del reajuste de los cuerpos dirigentes. En la reunion ampliada de
la Comision Militar que se celebré en 1975, planteé en mi intervencion el
siguiente principio: en tiempos de paz, debemos conceder importancia
estratégica a la educacién y al adiestramiento del ejército. En el pasado,
nuestras fuerzas armadas se forjaron y desarrollaron en medio de prolongadas
guerras, y la promocién de cuadros se efectuaba principalmente sobre la base
de las pruebas que éstos soportaban en el campo de batalla. Ahora que estamos
en tiempos de paz, ;en qué debemos basarnos para probar a los cuadros y a
qué medios debemos recurrir para elevar las cualidades de los cuadros y del
ejército y aumentar la capacidad combativa de éste? ;No es acaso a través de
la educacion y del adiestramiento como debemos hacerlo? Hay que concretar
en hechos el principio adoptado en la reunién ampliada de la Comisién
Militar en el sentido de conceder importancia estratégica a la educacién y al
adiestramiento. A tal efecto, es necesario trabajar en dos aspectos.

Por una parte, es preciso fomentar en el seno de las tropas el espiritu de
arduo estudio y duro adiestramiento. Debido a la situacién cadtica que reind
en el ejército durante algn tiempo, un considerable nimero de sus unidades
y de su personal han visto relajada o desvirtuada su disciplina, viciado su
estilo de trabajo y mermado su prestigio entre el pueblo. Hoy dia, los sectores
civiles acogen con poco entusiasmo a los cuadros militares, pero, claro esti,
no a todos ellos. Nuestro Ejército Popular de Liberacién debe ser consciente
de la situacién en que se halla y recuperar su credibilidad con sus propios
esfuerzos. Sus unidades deben reforzar su educacién politica y su espiritu de
disciplina y adquirir aptitudes a través de un arduo estudio y duro adiestra-
miento. La bella tradicién y el buen estilo de trabajo del ejército también
deben restaurarse y forjarse en el curso del duro adiestramiento. Para adquirir
competencia en la guerra, el ejército debe valerse de la elevacion de la
conciencia politica de sus soldados y del afanoso estudio y duro adiestramien-
to de los mismos. Sin este duro adiestramiento, el ejército, lejos de lograr el
desarrollo de sus aptitudes, se vera expuesto a contratiempos. Todo su
personal, desde los combatientes hasta los cuadros, debe someterse a un duro
adiestramiento. Todos los cuadros, incluidos los cuadros dirigentes de los
diversos niveles, deben elevar en este proceso su capacidad de mando y de
administracién. Los instructores politicos de compafia, por ejemplo, deben
aprender, en el curso del duro adiestramiento, a desempefiar como es debido
su cargo. Muchos de los posibles contratiempos deben ser conjurados de
antemano; de otra manera, ante cualquier problema que se presente a la vista,
ni el jefe de compaiia ni el instructor politico sabrian cémo arreglarselas, y
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hasta podrian precipitar la agudizacién de las contradicciones existentes. Si
un jefe de compania o un instructor politico no conoce la situaciéon en que
se halla cada uno de sus soldados, jvaya una manera que tiene de desempenar
su cargo! Si un jefe de cuerpo de ejército no esta al corriente de lo que pasa
en las compaiias bajo su mando, ;como puede ejercer el mando sobre su
cuerpo de ejército? Esto, para no hablar ya de cuadros de rango de jefe de
division y de regimiento. Por lo tanto, los cuadros a niveles de cuerpo de
ejército, de divisién y de regimiento deben ir a las compaiiias bajo su mando
para servir como soldados rasos con miras a conocerlas a fondo. El adiestra-
miento de las tropas comprende, entre otras cosas, todo lo que atafie a los
conocimientos sobre la guerra moderna y las operaciones conjuntas de las
diversas fuerzas y armas del ejército. Por medio de estudios pertinentes,
entrenamientos de marcha y de acampamento y maniobras, podemos mejorar
las cualidades de los cuadros de los distintos niveles. Las companias hacen
bien en aprender de la 6.2 Compania de Huesos Duros, pues el estilo de ésta
tiene tal importancia que rebasa el marco de una sola compania. Todas las
compaiias y hasta los cuadros de los diversos niveles deben, al igual que ésa,
estudiar con afan, adiestrarse duramente y adquirir una conciencia politica
similar a la de ella. Sin embargo, no basta Ginicamente con aprender de la
mencionada compaiia, también es necesario esforzarse por adquirir conoci-
mientos sobre la guerra moderna asi como muchos otros que son indispensa-
bles en los terrenos politico, cultural, cientifico y técnico. Hasta aqui lo que
se refiere al adiestramiento de las tropas. Como es natural, atn quedan
muchos otros problemas al respecto, que pueden constituir temas de discusion
para ustedes.

Por otra parte, es necesario resolver el problema de los cuadros mediante
la creacién de escuelas. Debemos tener en cuenta que es muy limitada la
capacidad de nuestros cuadros de diferentes niveles para dirigir una guerra
moderna, ¥ no debemos vendarnos los ojos ante este hecho. Reconocer que
en tal o cual aspecto adolecemos de defectos y en tal o cual terreno todavia
tenemos lagunas constituye precisamente el punto de partida para resolver los
problemas, superar los puntos débiles y subsanar las deficiencias. Por ejemplo,
nuestro pais ya tiene esperanzas por haber reconocido su atraso en determi-
nados aspectos. Durante un tiempo en el pasado, no admitimos que tuvié-
semos aspectos atrasados, y lo pagamos caro. Ahora tenemos que reconocer
que hay una gran distancia entre nuestro nivel cientifico y tecnoldgico y el
mas alto del mundo, que nuestro ejército no esti lo suficientemente capaci-
tado para hacer una guerra moderna y que, si bien son numerosos sus
efectivos, sus cualidades son relativamente bajas. En aquellos tiempos de
guerra, nuestro ejército tuvo elevadas cualidades, y las tuvo también durante
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la Guerra de Resistencia a la Agresién Norteamericana y en Ayuda a Corea.?
A decir verdad, si mantuviera esas cualidades, podria presentar batalla,
adaptarse tras un aprendizaje a las circunstancias de la guerra moderna y
derrotar a las potencias imperialistas aun con las armas de que dispone en la
actualidad. Sin embargo, el problema actual de nuestro ejército radica en que,
debido a las interferencias y al sabotaje de Lin Biao y la “banda de los
cuatro”’, sus cualidades no son tan buenas como lo fueron anteriormente; esto
se refleja sobre todo en la baja capacidad de mando y de administracion de
los cuadros de distintos niveles. Nadie, ni siquiera nosotros los viejos
camaradas, esta lo suficientemente capacitado para dirigir las operaciones de
una guerra moderna. Es necesario admitir esta realidad.

Es preciso restablecer todas las escuelas que existian antes, exceptuando
unas pocas, y enviar un mayor nimero de cuadros a las escuelas para
capacitarlos. Como ahora son muy pocas las escuelas de capacitacién de
cuadros politicos, se impone la necesidad de aumentarlas. Ya al comienzo de
la Guerra de Resistencia contra el Japon sentiamos la escasez de cuadros
politicos, y lo mismo ocurrié en la Guerra de Liberacion. Es relativamente
facil escoger mandos militares, pero no lo es tanto cuando se trata de cuadros
politicos. Por lo menos, esto ocurri6 en el II Ejército de Campaia. Creo que
lo mismo sucede en todas nuestras fuerzas armadas. En la Guerra de
Resistencia contra el Japon incorporamos un ntmero de intelectuales a
nuestras filas. Posteriormente, los cuadros politicos, salvo los que eran viejos
combatientes del Ejército Rojo, fueron escogidos entre aquellos intelectuales,
es decir, entre los cuadros ““tipo 38”°*. En la actualidad, ¢cuantos instructores
politicos de compafila y de batallon y cuintos comisarios politicos de
regimiento, de divisién y de cuerpo de ejército estan a la altura de su cargo?
Algunos camaradas sostienen que durante nuestra lucha contra Lin Biao y la
“banda de los cuatro”, mas numerosos que otros fueron los cuadros politicos
que se dejaron engafar, embaucar o incluso atraer a la ciénaga. Si esto es
verdad, debe Hamarnos mucho la atencién. En el ejército, son casi iguales en
namero los cuadros politicos y los cuadros militares desde el nivel de
compania para arriba, razén por la cual debemos incrementar el niimero de
escuelas de capacitacién para los primeros. En cuanto a los procedimientos
que debemos seguir, podemos establecer o bien escuelas que capaciten tanto
a cuadros militares como a cuadros politicos, o bien escuelas exclusivamente
politicas. Ustedes pueden estudiar este problema. Ademas, es necesario
restablecer todas las escuelas técnicas y profesionales de las diversas fuerzas y
armas del ejército o crear otras nuevas en caso de que aquéllas sean insufi-

* Se refiere a los que se incorporaron a la revolucion alli por el afio 1938. (N. del T.)
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cientes, pudiendo fusionarse algunas de ellas.

¢Como deben funcionar las escuelas? Para éstas quisiera formular tres
exigencias. Primera, capacitar, seleccionar y recomendar cuadros. Hablando
en términos figurados, las propias escuelas de los distintos niveles deben
desempenar el papel de un departamento politico o un departamento de
cuadros para las diversas instituciones. Segunda, promover el estudio concien-
zudo de cuanto debe saberse sobre la guerra moderna y sobre las operaciones
conjuntas de las distintas fuerzas y armas del ejército. Tanto los cuadros de
alto rango como los de niveles de compania y de peloton tienen que cursar
dichos estudios y entender de una guerra moderna. Como dije en otra
ocasién, para ejercer actualmente las funciones de jefe de compania, ya no
basta gritar, pistola en mano, “jA la carga!”. ;Cémo ejerce usted el mando
si se le asignan unos cuantos tanques y una compaiia de artilleria y se le exige
ademis mantener €] enlace y la comunicacién con la aviaciéon y con otras
fuerzas? Asi sucede con el mando de una compaiiia, para no hablar de un
batallén, regimiento, divisién o cuerpo de ejército. Tercera, restaurar el estilo
tradicional de nuestro ejército. Se trata, en términos generales, de trabajar
duro, de buscar la verdad en los hechos y de seguir la linea de masas. Es
menester fomentar este estilo en las escuelas, llevarlo a las tropas y desarro-
Harlo. No se puede trabajar en las escuelas de la misma manera que en aquellos
afios del pasado, y debe ensefiarse algo atil. ;Son suficientes o no estas tres
exigencias que he planteado? Hagan ustedes el favor de estudiarlas.

Las escuelas se dividen en tres niveles: superior, medio e inferior. Entre
las de nivel superior hay institutos militares, politicos y de intendencia. El
actual Instituto Militar y Politico debe desdoblarse en uno militar y otro
politico. Las fuerzas navales y aéreas también tienen sus escuelas de nivel
superior, y las tienen igualmente las diversas armas especiales y técnicas;
ademas, tienen también escuelas de niveles medio e inferior. Cada divisién
cuenta con un cuerpo de instruccidén para capacitar a los jefes de escuadra y
cuadros de nivel de peloton. Estd a cargo de los comandos de las grandes
zonas militares capacitar a los cuadros de niveles de batallén y compaiiia, y
a cargo de las escuelas superiores, hacerlo con los del nivel de regimiento para
arriba. A grandes rasgos, resulta conveniente tal delimitacién de responsabi-
lidades.

Al hacer nuestro trabajo en las escuelas, debemos cumplir las tres
exigencias arriba expuestas. Mi opinién personal es que dentro de cinco afios
o de un tiempo un poco mas largo debemos alcanzar el sigutente objetivo:
elevar el nivel del contingente de cuadros, reforzar su capacidad profesional,
rejuvenecerlo considerablemente, sobre todo al que sirve en las unidades de
combate y dotar a nuestros cuadros de mis conocimientos sobre la guerra
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moderna y de un buen estilo de trabajo. Los cuadros recomendados por las
escuelas han de tener, por un lado, conocimientos militares sobre la guerra
moderna y capacidad de mando y de administracién en la misma y, por el
otro, una ideologia sana y un buen estilo de trabajo. Renovaremos fundamen-
talmente, a la luz de estas exigencias, a nuestro contingente de cuadros, sobre
todo a aquellos ubicados en las unidades de combate.

La creacién de escuelas requiere un trabajo preparatorio. ;En qué consiste
éste? En primer lugar, hay que determinar qué tipo de escuelas debemos crear
y dénde ubicarlas. ;Qué hacer si faltan locales para establecerlas? Si en Yan’an
pudimos instalar escuelas incluso en casas-cueva, ¢por qué no podemos
hacerlo ahora levantando tiendas de campafa o improvisindolas en casas
sencillas? En segundo lugar, es menester escoger bien a los cuadros, incluidos
los profesores, para poder llevar adelante nuestro trabajo en las escuelas, lo
cual es un problema de gran importancia. Estos cuadros tienen mayor
importancia que los que ahora estin en funciones; de ahi que sea preciso
escoger a los mejores para tal efecto, en particular a los que puedan adentrarse
en la realidad, trabajar con diligencia, luchar arduamente y dar ejemplo con
su propia conducta. Los que dirijan las escuelas tienen que conocer bien a los
alumnos; de otra manera, jc6mo van a recomendar cuadros? y ¢cOmo van a
jugar el papel de departamento politico o de cuadros para las distintas
instituciones? Los cuadros destinados a la direccion de las escuelas deben ser
personas selectas, y a todos los que sean aptos para esta labor, es preferible
trasladarlos de sus actuales puestos de trabajo a las escuelas. En tercer lugar,
hay que resolver el problema de los materiales de ensefianza. Estos revisten
una gran importancia, y es necesario unificar su contenido. En una conver-
sacibn que sostuve con camaradas de la Academia de Ciencias Militares y del
Instituto Militar y Politico, les pedi que presidieran la labor de redaccién de
los materiales de ensefianza. El contenido de éstos debe permitir a los alumnos
conocer tanto al enemigo como a si mismos, sefialarles la importancia de
nuestras propias experiencias de guerra y facilitarles el acceso a los conoci-
mientos de la guerra moderna, con referencias a los tanques y aviones, a lo
aéreo, lo terrestre y lo maritimo, a las operaciones conjuntas de las diversas
fuerzas y armas del ejército, y cosas por el estilo. En fin, es menester abarcar
una serie de temas en los materiales de ensefanza. En cuarto lugar, hay que
hacer una buena seleccion de los alumnos. ¢A quiénes se debe admitir y a qué
cuadros se debe trasladar para que cursen estudios? A cuadros que tengan
buenas cualidades. Es necesario introducir ciertas modificaciones en la com-
posicion del alumnado de las escuelas superiores. En la actualidad, los que
reciben instruccién en el Instituto Militar y Politico son, fundamentalmente,
cuadros de niveles de divisién y de cuerpo de ejército, en tanto que los de
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nivel de regimiento sélo representan un 20 por ciento del total. En adelante,
hay que aumentar el porcentaje de estos (ltimos. Propongo que los alumnos
de las escuelas superiores sean principalmente cuadros de nivel de regimiento
¥ que se incluya, ademas, cierto niimero de cuadros sobresalientes de nivel de
batallon, sin dejar de capacitar, al mismo tiempo, a cuadros de niveles de
division y de cuerpo de ejército. Hoy dia no pocos cuadros de nivel de
regimiento tienen experiencia en la guerra y durante la Guerra de Resistencia
a la Agresion Norteamericana y en Ayuda a Corea fueron jefes de escuadra,
y algunos de ellos fueron jefes de compaiiia o de peloton. Entre los cuadros
de nivel de batallén, probablemente son pocos los que tienen experiencia en
la guerra; no obstante, entre ellos hay cuadros excelentes. En las unidades
especiales no son pocos los cuadros de nivel de batallén que participaron en
alguna que otra guerra.

¢Por qué planteo la necesidad de que los alumnos sean principalmente
cuadros de nivel de regimiento? Precisamente con el objetivo de rejuvenecer
completa o relativamente al contingente de mandos de las unidades de
combate. Supongo que, si hacemos los maximos esfuerzos, podremos alcanzar
esta meta dentro de cinco afos. Los cuadros politicos pueden ser un poco
mayores de edad que los mandos militares; sin embargo, no deben pasarse de
la raya, y s6lo pueden tener tres o cuatro afnos mas que éstos. Ya el afio
antepasado, dije que los instructores politicos de compafiia podian permane-
cer un poco méis de tiempo en su puesto, porque de este modo podrian
acumular mis experiencias y, en consecuencia, hilar muy fino en el trabajo
ideologico. Anilogamente, los cuadros politicos de otros niveles también
pueden ser un poco mayores de edad que los cuadros militares del mismo
nivel. Los mandos militares deben ser un poco mas jévenes, sin que esto
signifique descalificar a algunas personas que tengan buena salud a pesar de
su edad. En las escuelas militares de los distintos niveles, el programa de
estudio puede dividirse a razébn de un 30 por ciento para la instruccién
politica y de un 70 por ciento para la militar. Es imprescindible adquirir a
conciencia conocimientos militares, tales como los distintos modelos y
caracteristicas de aviones y tanques, la manera de hacerles frente y el arte de
dirigir operaciones conjuntas de diferentes fuerzas y armas del ejército. En
las escuelas politicas, el programa de estudio puede dividirse a razén de un
60 por ciento para la instruccién politica y de un 40 por ciento para la
militar. Los cuadros politicos deben estudiar asuntos militares. Como los
profesores constituyen un factor muy importante, es necesario seleccionarlos
como es debido y formar un buen plantel docente. Los cuadros dirigentes de
las escuelas pueden encargarse también de dictar clases, y lo mismo pueden
hacer los camaradas dirigentes de las grandes zonas militares y de los
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departamentos subordinados al comando de las mismas.

Las autoridades de las escuelas pueden recomendar para el ascenso a
aquellos cuadros que hayan estudiado bien, sean idéneos para el mando y para
la administracién, hayan asimilado en forma mais o menos satisfactoria
conocimientos sobre la guerra moderna y tengan una ideologia sana y un buen
estilo de trabajo; los de nivel de batallén pueden ser ascendidos al nivel de
regimiento, y los de este nivel, al de division. Por supuesto, la mayoria de
los cuadros que hayan cursado estudios deben retornar a sus antiguos puestos
de trabajo, porque no tenemos tantos cuerpos de ejército y divisiones como
para acomodarlos a todos. Después de trabajar dos afios en sus unidades, estos
cuadros sobresalientes de niveles de division y de regimiento volveran al
“crisol” de las escuelas, es decir, volverin a estudiar, principalmente para
adquirir conocimientos mas profundos sobre la guerra moderna. Luego, los
buenos cuadros de nivel de division serin promovidos al de cuerpo de ejército,
y los de nivel de regimiento, al de divisibn. De este modo, podremos
conseguir, dentro de cinco afios 0 un tiempo un poco mas largo, el rejuvene-
cimiento del contingente de cuadros de las unidades de combate. También
deben ser sometidos al mismo proceso los mandos de las fuerzas navales y
aéreas.



EL PROBLEMA DE ENDEREZAR LO TORCIDO
EN EL FRENTE EDUCACIONAL*

19 de septiembre de 1977

Recientemente, corresponsales del Diario del Pueblo se entrevistaron con

seis camaradas que habian participado en la Conferencia Nacional sobre el
Trabajo Educacional celebrada en 1971 y escribieron un informe en el que
~ relataban cémo se habian redactado el documento titulado “Acta de la
Conferencia Nacional sobre el Trabajo Educacional”. El informe bien merece
ser leido. Segin lo expuesto, dicha acta fue revisada por Yao Wenyuan*, y
su version definitiva, autorizada por Zhang Chungiao®. En aquel entonces,
no pocas personas manifestaron sus objeciones a este documento. Ahora, el
informe escrito por los corresponsales del Diario del Pueblo arroja luz sobre
el verdadero estado de las cosas.

En el acta se hicieron “dos apreciaciones”, tal como se las denomind.
Segiin una de ellas, en el frente educacional fue la burguesia la que ejercio,
durante los 17 anos anteriores a la Gran Revolucién Cultural, su dictadura
sobre el proletariado, o sea, la ““dictadura de la linea siniestra™, y segin la
otra, la concepcién del mundo de la mayoria de los intelectuales era burguesa
en lo fundamental y por ende éstos eran intelectuales burgueses. ¢Qué juicio,
en fin de cuentas, debemos formarnos acerca de estas ‘“‘dos apreciaciones’”?
Si durante los 17 afios posteriores a la fundaciéon de la Republica Popular
predominé la linea representada por el camarada Mao Zedong en todos los
frentes, incluidos aquellos en que trabajaban ntcleos bastante grandes de
intelectuales, sacaso es coherente afirmar que el frente educacional constituyé
la nica excepcién? El acta fue rubricada por el camarada Mao Zedong, pero
este hecho no significa que en ella no haya puntos que requieran ser

“verificados. No debemos abordar los problemas en forma simplista. El
camarada Mao Zedong rubric6 también la resolucién sobre mi persona,
resolucién que se aprobé a raiz del Incidente de Tian’anmen de 1976%. Puesto

* Conversacion sostenida con los principales camaradas responsables del Ministerio de
Educacién.
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que este incidente implico a tantas personas, no se le puede calificar de
contrarrevolucionario. Se me tomé como el instigador ocuito del Incidente
de Tian’anmen, pero la realidad es que en aquel entonces no estaba yo en
condiciones de ponerme en contacto con nadie. En el acta se citaban algunas
palabras del camarada Mao Zedong, pero la mayoria de ellas fuera de
contexto. Ademis, allf se mezclan muchas patrafias propias de la “banda de
los cuatro”. Debemos someter el acta a critica para trazar una clara linea de
demarcacion entre lo correcto y lo erréneo. Debemos interpretar en forma
exacta ¢ integral el pensamiento de Mao Zedong considerandolo como un
sistema global. No faltan quienes se oponen al planteamiento que tengo
respecto a este problema. Es sabido de todos que debemos interpretar el
marxismo-leninismo en forma exacta e integral como un sistema global, pero,
¢por qué no debemos hacer lo mismo con respecto al pensamiento de Mao
Zedong? Es necesario proceder asi, porque de otra manera incurriremos
inevitablemente en errores. La inscripcion que hizo el camarada Mao Zedong
en Yan’an para la Escuela del Partido Adjunta al Comité Central era
justamente “‘buscar la verdad en los hechos™. He aqui la quintaesencia del
pensamiento filos6fico de Mao Zedong.

Las “dos apreciaciones” no concuerdan con la realidad. ;Como se puede
acabar de un mazazo con millones o decenas de millones de intelectuales?
¢Acaso no fue en los 17 anos antes mencionados cuando preparamos a la
mayoria de los hombres de valia que tenemos ahora? La bomba atémica hecha
en nuestro pais fue ensayada con éxito en 1964; la bomba de hidrogeno,
aunque explosionada en 1967, no se hizo de la noche a la manana. Tanto
aquélla como ésta se fabricaron sobre la base que sent6 el programa de
desarrollo cientifico para 12 afios, elaborado en 1956 bajo la direccién del
camarada Nie Rongzhen.®® Ustedes todavia no se han liberado de las trabas
mentales y daran traspiés en el futuro ya que, siendo personas encargadas del
trabajo de educacién, siguen arrastrando sobre sus espaldas el lastre de las “dos
apreciaciones” en vez de actuar como portavoces de la gran masa de
intelectuales. En la actualidad, los trabajadores del frente educacional tienen
quejas del Ministerio de Educacién, y ustedes deben tenerlas bien presentes
y exponer sus opiniones con valentia¥’. El 8 de agosto hice una audaz
intervencién en el Foro sobre el Trabajo Cientifico y Educacional, en la que,
como es natural, también tomé en consideracién la realidad en cierta medida.
Hay quienes se oponen a mi intervencion, lo cual me trae sin cuidado.
Cualquier principio o politica suscita inevitablemente oposicion o desaproba-
cién entre la gente. Es provechoso que los opositores hayan expuesto con
audacia sus opiniones, ya que asi podemos entablar un debate sobre las
divergencias existentes.
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En 1971, cuando se celebr6é la Conferencia Nacional sobre el Trabajo
Educacional, el camarada Zhou Enlai se hallaba en una situacién muy dificil.
En 1972, en una conversacién sostenida con un fisico de origen chino pero
nacionalizado norteamericano, dijo que era preciso admitir directamente en
la universidad a estudiantes que acababan de egresar del segundo ciclo de la
escuela secundaria. Era muy audaz plantear esta cuestién en las circunstancias
de aquel entonces. Esta era una senal que sugeria a los departamentos de
educacion dar un giro a la politica educacional, pero éstos no siguieron sus
indicaciones. ;Por qué habia que promover la admisién directa? La razoén es
muy sencilla: no se debe interrumpir la continuidad de los estudios. De los
18 2 los 20 afios, una persona se encuentra en la etapa 6ptima para el estudio.
Antes, en conversaciones que sostuve con huéspedes extranjeros, yo también
habia destacado lo ventajoso que se creia para un estudiante trabajar dos afos
Iuego de egresar de la escuela secundaria. Pero la practica ha demostrado que
en dos afios de trabajo, uno olvida la mitad de lo que ha aprendido, lo cual
supone un desperdicio de tiempo. La admisién directa no significa prescindir
del trabajo fisico, pues se le puede prestar atenciébn ya desde la ensefanza
primaria y secundaria. Es provechoso educar a los alumnos desde su adoles-
cencia y juventud en el amor al trabajo fisico. Luego de su ingreso en la
universidad, debemos hacer hincapié en aquel tipo de trabajo que guarde
relacién con su carrera. También pueden realizar cierto trabajo fisico en el
campo, pero no en forma excesiva.

Debemos interpretar en forma correcta la Instruccién del 21 de Julio®
impartida por el camarada Mao Zedong. Las diversas provincias pueden
establecer sus propias universidades “21 de julio” y sus universidades comu-
nistas del trabajo y decidir su propio sistema de funcionamiento, sin que el
Estado tenga la responsabilidad de colocar a los graduados de estos centros.
Sin embargo, temo que resulte inadecuado hacer lo mismo con la Universidad
Qinghua y la Universidad de Beijing, pues no todos los centros de ensefianza
superior han de seguir el camino de la Fabrica de Maquinas-Herramientas de
Shanghai. El camarada Mao Zedong siempre subrayaba la necesidad de elevar
nuestro nivel cientifico y cultural, y nunca negb el papel que deben jugar los
centros de ensefianza superior en asegurar la calidad de la educacién, elevar
el nivel cientifico y cultural de los educandos y formar hombres de valia.

El Ministerio de Educacion debe esforzarse por tomar la iniciativa en su
propio trabajo. Pero ustedes atin no lo han hecho, lo cual demuestra cuando
menos que carecen de valor y tienen miedo a incurrir en “errores” siguiendo
mis pasos. Tengo plena conciencia de que no es facil dirigir con éxito el
trabajo cientifico y educacional, pero me he ofrecido voluntariamente para
dicha labor. Si no se dedica un enérgico esfuerzo al desarrollo de la ciencia
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y la educacién, las cuatro modernizaciones no tendran posibilidad de éxito y
no serin méas que palabras huecas. Y para asumir con firmeza esa tarea, es
necesario elaborar politicas y medidas bien definidas de cara a resolver
problemas concretos en lo ideolégico y en la prictica. Deben ustedes actuar
en este sentido con las manos libres y sin reserva, y reflexionar con
independencia en vez de limitarse a echar miradas ora aqui, ora alli. Deben
poner en claro los problemas existentes y resolverlos como es debido. Los
problemas cuya solucién esté dentro de su competencia, deben resolverlos
ustedes mismos, y sdlo deben presentar al Comité Central aquellos cuya
solucién ya no dependa de ustedes. En el terreno de la educacion, se han
amontonado los problemas, y es necesario deshacer el embrollo existente.
Actualmente, se desborda el entusiasmo de las masas por abrirse camino, y el
Ministerio de Educacién no debe obstruir su avance. Como primer paso,
ustedes deben llegar a una identidad de criterios. Que pongan manos a la obra
quienes estén de acuerdo con las politicas del Comité Central, y que cambien
de trabajo quienes las desaprueben.

Es necesario consolidar y perfeccionar el aparato del Ministerio de
Educacion. Ustedes deben mandar a funcionarios de unos cuarenta afios de
edad a recorrer constantemente los distintos centros docentes. Pueden encar-
gar este trabajo a cuarenta funcionarios o, por lo menos, a veinte, para que
vayan a los centros de ensefanza como “estudiantes”, igual que hacen los
mandos del ejército cuando inspeccionan las compaififas como ‘“‘soldados’.
Asistiran a las clases, se informaran de la situacion, supervisaran la ejecucion
de los planes y politicas y, a su regreso, elevaran los informes pertinentes al
Ministerio. Solo asi se puede mantener a éste al corriente de la situacién en
los centros docentes y resolver los problemas con la mayor brevedad posible.
Podran ir primero a las universidades y escuelas secundarias y primarias que
hayan sido seleccionadas como centros clave. Estas son las medidas concretas;
uno no debe limitarse a vana palabreria.

Hay que solucionar el problema de los equipos de propaganda de
obreros®, pues sus miembros no se sienten tranquilos permaneciendo en los
centros de ensefianza. Los equipos enviados por el ejército en apoyo a la
izquierda® deben también retirarse de alli sin excepcion. Si no se da solucién
a estos problemas en las escuelas, seran interminables los casos de *“dimes y
diretes”.

¢Cuantos centros clave de ensefianza superior deben establecerse? ;{Quién
debe hacerse cargo de ellos? ;Cémo se determinara su estructura funcional?
A mi juicio, el Ministerio de Educacion debe ocuparse efectivamente de este
tipo de centros. Estos, que estan directamente subordinados al Ministerio de
Educacion, podrian funcionar bajo una doble direccién, con el Ministerio
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asumiendo la responsabilidad principal. Este debe responsabilizarse directa-
mente del buen funcionamiento de vartos centros de ensefianza y crear unos
centros modelo. Deben resolverse problemas concretos tales como el horario
semanal de estudios y el tiempo tope de las actividades politicas de los
estudiantes, y el Ministerio debe intervenir en su solucién. Es necesario poner
en funcionamiento la Universidad del Pueblo, encargada principalmente de
preparar cuadros de administracién financiera, comercial y economica asi
como teéricos del marxismo-leninismo. Hay que asegurar la feliz marcha de
la labor de las universidades pedagdgicas, y el Ministerio de Educacion debe
mandar con frecuencia inspectores a revisar las actividades de las escuelas
normales dependientes de las provincias y los municipios. Sin una buena labor
en la preparacién pedagdgica, se secard el manantial del personal docente.

La carrera universitaria propiamente dicha abarca, por lo general, cuatro
anos de estudios, y sobre esta cuestién ya hemos llegado, en lo fundamental,
a una identidad de criterios. El caso de la facultad de medicina es diferente,
ya que su programa de estudios puede ser un poco mas largo. Esto también
es valido para algunas otras especialidades. En los cuatro afios de estudios, es
probable que los alumnos tengan que dedicar de dos a tres afios al estudio de
las disciplinas basicas, pues si no cuentan con una solida base de conocimien-
tos, encontraran dificultades en la investigacion cientifica. He leido el boletin
redactado por ustedes sobre los manuales de ensefianza de otros paises. Al
parecer, debemos dar especial importancia a los textos de ensehanza para
primaria y secundaria como punto de partida, y dotarlos del contenido mas
avanzado, sin apartarnos, claro estd, de la realidad de nuestro pais.

El documento que han redactado ustedes referente a la admisién de
alumnos en los centros de ensefianza es enrevesado y contiene pormenores
demasiado prolijos. He hecho algunas modificaciones en los requisitos para
la admision. En cuanto a la evaluacién de las condiciones politicas de los
estudiantes, debemos tomar en consideracién, principalmente, su conducta
personal en el terreno politico. A este respecto, son suficientes los sigutentes
requisitos: antecedentes politicos claros, amor al socialismo y al trabajo fisico,
observancia de la disciplina y firme vocacién de estudio en bien de la
revolucién. En fin de cuentas, en la admisiéon de alumnos debemos hacer
hincapié en dos condiciones principales: primera, que tengan una buena linea
de conducta en el terreno politico y, segunda, que obtengan las mejores
calificaciones en el examen de admision.

Hemos decidido implantar en los institutos de investigacién cientifica el
sistema de responsabilidad del director bajo la direccibn del comité del
Partido y restaurar en ellos las categorias profesionales del personal de
investigacidn cientifica. Se trata de una decisiébn trascendental, que dara
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solucién a numerosos problemas de importancia, producira una gran conmo-
ci6n en la sociedad y repercutira en nuestro trabajo en los sectores educacio-
nales ¢ industriales, asi como en otros campos. Los departamentos educacio-
nales deben ponerse al par de dichos institutos, restaurando asimismo en los
centros de ensefianza superior el régimen de categorias profesionales docentes
tales como las de catedratico, profesor conferenciante y profesor asistente. De
muchos afios a esta parte, numerosos camaradas han pensado en el problema
de la restauracién de las categorias profesionales. Esta cuestion ha sido resuelta
ahora por el Comité Central en su circular acerca de la convocatoria de una
conferencia nacional sobre las ciencias.

Son de suma importancia los departamentos de servicios administrativos
para apoyar la investigacion cientifica y la educacion, servicios que suponen
una enorme cantidad de trabajo y que revisten una gran relevancia para la
materializaciébn de nuestra politica. Los centros de ensenanza superior deben
contar con un contingente de personal administrativo que trabaje por amor
a su labor, desarrolle sus tareas con maximo celo y diligencia para prestar
servicio a la ensefanza y a la investigacién cientifica, y se encargue de todos
los servicios administrativos, de modo que el personal de ensefanza y de
investigacion cientifica pueda concentrar sus energias en su trabajo profesio-
nal, sin que tenga que correr de un lugar a otro para resolver los problemas
relativos a las instalaciones y condiciones de trabajo.

Es menester reforzar el contingente de personal docente. Se puede
trasladar cierto niimero de personas de los centros de investigacion cientifica
al frente educacional para que trabajen en él y lo refuercen. Dedicarse a la
educacién es una tarea gloriosa, y debemos estimular a todo el mundo para
que se consagre con fervor al trabajo educacional. El Ministerio de Educacién
debe crear condiciones politicas y materiales favorables para acomodar
debidamente a aquellos camaradas que hayan sido trasladados de los centros
de investigacion cientifica al frente de la educaciéon. En adelante, debemos
estudiar concienzudamente cémo coordinar los esfuerzos entre la investiga-
cién cientifica y la educacién y cémo efectuar con frecuencia intercambios
de personal entre ambos frentes. La larga permanencia en un mismo puesto
de trabajo conduce al anquilosamiento mental. Los organismos de investiga-
cién cientifica del extranjero confieren gran importancia a la renovacion de
su personal, reclutando con frecuencia a jovenes y personas de inteligencia
aguda. Nosotros debemos también aplicar paso a paso un sistema de inter-
cambio y renovacion del personal de investigacion cientifica y prestar
atencién al descubrimiento de hombres de talento. En la actualidad, hay
personas cuyos logros cientificos, reconocidos incluso en el extranjero, son,
sin embargo, ignorados por nosotros mismos, lo cual demuestra la existencia
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de defectos en algunos sistemas vigentes en nuestro pais, que nos impiden
descubrir hombres de valia y que deben ser subsanados a conciencia.

Debemos poner todo nuestro empefio en la educacion e impulsarla
enérgicamente en los proximos ocho o diez afos. Por mi parte, me ocuparé
de ello hasta donde lo permitan mis energias. El método al que recurro para
tal efecto es prestar suma atenciébn al papel de los dirigentes y al de la
orientacion. Me ocupo forzosamente de la elaboracion de politicas y medidas
de importancia, pues éstas también estan encuadradas en la orientacién.
Existen muchos problemas por resolver en el frente de la educacién, pero, en
resumidas cuentas, con su solucién no perseguimos otro objetivo que preparar
hombres de valia y elevar el rendimiento de la labor educacional.

En una palabra, el Ministerio de Educacién debe librarse de las trabas
mentales y esforzarse por actuar con iniciativa. Si en el pasado emitib juicios
erroneos, debe hacer nuevas declaraciones y rectificarlos. Para enderezar lo
torcido, hay que ser explicito en el lenguaje, sin medias tintas, ya que con
posiciones ambiguas no se soluciona ningin problema. Es necesario apretar
el paso en el trabajo y no dar largas a los asuntos.



INTERVENCION EN UNA SESION PLENARIA
DE LA COMISION MILITAR DEL CC DEL PCCh

28 de diciembre de 1977

En la presente sesion, la Comision Militar confirma plenamente el
caracter positivo de su reuniébn ampliada de 1975, considerando que ésta
estuvo en lo cierto y revistié gran importancia. La citada reunion abordoé
muchos problemas y tuvo como tema principal el reordenamiento del
ejército. En ese momento, pensabamos comenzar por el reordenamiento, o
sea, por el reajuste y la integracion de los cuerpos dirigentes del ejército para
llegar mas tarde a dejarlo a este Gltimo bien consolidado en su conjunto.
Resuelto este asunto, pasariamos a tratar el problema de los pertrechos, pues
ya no se podia dejarlo a un lado por mas tiempo. Después de esto, nos
esperaba el problema de la estrategia, porque sin una clara orientacién
estratégica, muchas tareas no se podrian poner en marcha.

La presente sesién ha formulado diez tareas combativas® para todo el
ejército y aprobara nueve decisiones y reglamentos*!. En muchos afios no ha
habido ninguna reunién que haya resuelto un nimero tan grande de proble-
mas en tan amplia gama de esferas y que haya realizado una labor de tan rico
contenido. La presente sesién ha elaborado reglamentos que cubren casi todos
los aspectos y terrenos del trabajo de nuestro ejército. Algunos de estos
reglamentos existian en el pasado, pero fueron echados a pique por Lin Biao
y la “banda de los cuatro”; ahora, han sido restituidos. Otros se han
elaborado por primera vez. Todos los reglamentos que van a ser aprobados
son imprescindibles para poder reordenar el ejército y prepararse para
enfrentar una posible guerra. Contando con ellos, tendremos una pauta que
seguir y podremos unificar nuestros criterios y nuestra accion.

Esta sesi6n es muy importante. Debemos asegurar que su espiritu y sus
decisiones sean transmitidos correctamente a los diferentes niveles y sean
llevados consecuentemente a la practica. Es ficil alzar la mano para aprobar
ciertas decisiones, pero no lo es tanto ponerlas en practica. A veces resulta
que una cosa es aprobar en principio una decisién, y otra muy diferente
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aplicarla a algunos problemas concretos. La clave para la aplicacion de las
decisiones esta en que los cuadros de alto rango prediquen con su propio
ejemplo. Si éstos observan las decisiones aprobadas, no es dificil que las acate
todo el ejército. Si no, se las llevara el viento, y todo seguird como antes.

A continuacién voy a referirme a cinco problemas.

1. Sobre la denuncia y critica a la “banda de los cuatro” y el reordena-
miento de los cuerpos dirigentes.

En términos generales, la campana de denuncia y critica a la “banda de
los cuatro” en el ejército se desarrolla en forma satisfactoria. En la mayoria
de las entidades, la campaiia estd cobrando profundidad y sigue un curso sano.
No obstante, en algunas entidades, attn no ha traspasado la superficie; en
otras, apenas se han comenzado a destapar los problemas existentes; en otras,
se arrastran no pocos asuntos sin solucionar, y en otras més, aGn se intenta
tapar la olla. En una palabra, la campaiia se desarrolla en forma desigual. En
aquellas entidades donde la campafia no esta siendo bien desplegada, es
preciso, antes que nada, que los dirigentes tomen la delantera, movilicen con
audacia a las masas y no las maniaten con restricciones preestablecidas. Esto
porque ;como es posible tener una nocién de los problemas existentes antes
que las masas se hayan movilizado? En aquellas entidades donde la campana
ha cobrado cierta profundidad, los dirigentes deben mantener la sangre fria
y velar con especial atencidén por que nuestra politica al respecto sea aplicada
correctamente. Al tomar decisiones concernientes a las personas en cuestion,
es preciso proceder con prudencia, distinguiendo rigurosamente los dos tipos
de contradicciones de diferente caracter, ampliando el radio de educacion y
reduciendo el de ataque. Todo lo que esté implicado en las actividades
conspiradoras de la “banda de los cuatro’ encaminadas a usurpar la direccién
del Partido y el Poder del Estado, tritese de personas o de hechos, debe ser
investigado y aclarado a fondo. El ejército es el instrumento principal de la
dictadura del proletariado. Si las cosas marchan mal en su seno, o si resulta
impura la composicion del contingente de cuadros militares, pueden venirnos
encima grandes desastres. Este es, pues, un asunto de extremada importancia
para el ejército. Con respecto a los que han cometido errores, sobre todo a
los que han cometido errores graves, es necesario denunciarlos y criticarlos y,
al mismo tiempo, crearles condiciones para que se enmienden. Debemos
ayudarlos a que hagan las autocriticas necesarias y expongan a las claras sus
errores ante las masas para obtener su indulgencia, y luego podremos resolver
sus casos en forma apropiada. No debemos dejarles escurrir el bulto sin
someterlos a la denuncia y la critica necesarias solo porque sus casos estén
dentro del marco de las contradicciones en el seno del pueblo. St actuidramos
de tal modo, dejariamos latente un mal para el futuro, y ellos volverian a
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provocar “terremotos”. Ademas, ésa no seria la manera de proteger verdade-
ramente a los cuadros, sino mas bien una forma de dafarlos, ya que
significaria privarlos de la leccion necesaria pasando por alto sus errores.
Somos ya testigos de como algunas personas cometen error tras error resba-
lando tan pronto para aci como para alla, precisamente porque no han
asimilado las lecciones como es debido. Con respecto a los impenitentes entre
los fanaticos secuaces de la “banda de los cuatro”, indudablemente debemos
asestarles golpes contundentes. Pero con respecto a los que, si bien se
contaban entre los fanaticos secuaces de la “‘banda de los cuatro” o formaban
parte de su andamiaje fraccionalista, manifiesten su disposicion a corregirse
y denuncien sin reservas los crimenes de la banda y de su andamiaje y,
ademas, digan la verdad tal y como lo demuestran los hechos, debemos
aplicarles una politica de clemencia. A los individuos que hayan cometido
graves errores y que aln mantengan una actitud recalcitrante no debemos
confiarles cargos de responsabilidad, ni conservarles su grado en el escalatéon
jerarquico, ni darles el mismo trato que antes.

Al reordenar los cuerpos dirigentes, huelga decir que no debemos admitir
en su seno a aquellos que participaron en las actividades de conspiracién de
la “banda de los cuatro” encaminadas a usurpar la direccion del Partido y el
Poder del Estado; tampoco a los “veletas”, los “‘escurridizos” y los que
provocan “terremotos”, ni a los que han cometido graves errores y todavia
mantienen una actitud recalcitrante, o que alin tienen problemas por aclarar.
Tampoco debemos incorporar a los cuerpos dirigentes 0 nombrar para cargos
importantes a elementos tales como los que practicaron la dictadura fascista
e impusieron su cacicazgo y tirania; los que se dedicaron a actividades de
agresion, destruccion y pillaje (desde luego, éstos mo son necesariamente
cuadros de alto rango, pues hubo “cangrejitos™ que, al servicio de la “banda
de los cuatro”, se dedicaron especialmente a perpetrar dichas fechorias,
llevaron adelante actividades de espionaje y jugaron el papel de agentes
infiltrados); los aprovechados, estafadores, adulones y fanaticos del fraccio-
nalismo; los que recurren al maquiavelismo y no hacen otra cosa que acorralar
a los demas; los que se pasan de listos y, acostumbrados a dar golpes bajos,
actiian en forma poco honrada, y los que, con su voluntad revolucionaria
gravemente debilitada, viven bien apoltronados en el ocio con la panza llena
y sin ninguna preocupacioén. Esto quiere decir que, al reorganizar los cuerpos
dirigentes a los diversos niveles, sobre todo al nombrar la primera y la segunda
figura de un cuerpo, no basta tomar en cuenta si las personas en cuestion
estuvieron comprometidas o no con las actividades conspiradoras de la
“banda de los cuatro”. Existe otro tipo de personas, que si bien no tenian
nada que ver con la “banda de los cuatro” o estaban poco comprometidas
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con la misma, tienen malas cualidades politicas y estin imbuidas de una
ideologia antimarxista; algunas de ellas han cometido muchas fechorias y
provocado una gran indignacién entre el pueblo y, de hecho, son elementos
perversos. Gentes asi no solo no pueden integrarse en los cuerpos dirigentes,
sino gue tampoco pueden seguir en el ejército. Todavia hay camaradas
dirigentes que no han calado suficientemente a estas personas, de modo que
es necesario llamar la atencién hacia este punto, no sdlo a la hora de
seleccionar de entre los cuadros veteranos, sino también, y con mayor razon,
al seleccionar de entre los jovenes. No debemos equivocarnos en la seleccién
de cuadros jovenes, porque son ellos los que tomaran en sus manos las riendas
del mando. No son pocas las lecciones dolorosas que hemos sufrido a causa
de una seleccidén equivocada de cuadros.

Debemos evaluar a los cuadros en todos sus aspectos y con una 6ptica
historica. Con respecto a los camaradas que se habian portado muy bien en
el largo periodo de lucha revolucionaria y que inicamente durante un periodo
de tiempo se equivocaron en sus acciones o en sus palabras, debemos
ayudarlos a corregir sus errores mediante una apropiada forma de critica y
autocritica. Por éptica histérica entendemos tener en cuenta no sblo sus
antecedentes sino también su comportamiento durante nuestra lucha contra
Lin Biao y la “banda de los cuatro”. Algunos de ellos cometieron malas
acciones y errores siguiendo primero a Lin Biao y luego a la “banda de los
cuatro”, y esto también constituye un antecedente en su hoja de servicios.
Tenemos muchos camaradas veteranos en el ejército, quienes, hablando en
términos generales, poseen un rasgo comin: gran sencillez y gran honradez.
Desde luego, unos pocos de ellos han cambiado en cierta medida. Por lo
tanto, no es facil juzgar a la gente. Es necesario observar y evaluar a los
cuadros en el curso de la lucha para poder hacer una seleccion apropiada.

¢A quiénes debemos seleccionar de ahora en adelante para integrar los
cuerpos dirigentes? Precisamente a aquellos que estudien a conciencia el
marxismo-leninismo y el pensamiento de Mao Zedong y que hayan salido
airosos de las pruebas de lucha; a aquellos que tengan un fuerte espiritu de
partido, sean capaces de unirse con los demas y se mantengan firmes frente
a las ideas desviacionistas; a aquellos que trabajen duro y lleven una vida
sencilla, que busquen la verdad en los hechos, que sean honrados en las
palabras, acciones y comportamiento y que sean rectos en su conducta, y a
aquellos que trabajen con gran dedicacién, mantengan estrechos vinculos con
las masas y se preocupen por sus inquietudes, sean intrépidos y resueltos,
posean experiencias practicas y sean profesionalmente competentes. En la
actualidad, nuestros cuadros dirigentes ya son de edad mas o menos avanzada.
De aqui a cinco afios, seran muy pocos los cuadros de menos de 50 afos que
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tengan experiencias de guerra. Por eso, nosotros, los camaradas veteranos,
debemos seleccionar los sucesores a conciencia y empefarnos en la tarea de
transmitir nuestra experiencia a los jovenes, ayudarlos y guiarlos.

En 1975, yo planteé la tarea de reordenar los cuerpos dirigentes y acabar
con su debilidad, inercia y falta de cohesién. A juzgar por la practica de los
tltimos dos afios, sobre todo del periodo de fa lucha contra Ia “banda de los
cuatro”, vemos que debilidad significa actuar poniendo el miedo por encima
de todo, claudicar en los principios y ceder a la presion, yendo a remolque
de los demas; inercia significa aflojar la voluntad revolucionaria, no leer
libros ni periédicos, no hacer uso de la inteligencia, no ir a las unidades
militares de base, darse a la gula y aborrecer el trabajo, y falta de cohesion
significa andar a la rebatifa por el poder y el lucro personales, entregarse a
actividades perjudiciales para la unidad y mostrar renuencia a andar junto
con otros camaradas. Hay personas que siempre se consideran infalibles,
llevan adelante nuevas actividades de “localismo de montafia’*, conceden
nombramientos por favoritismo, evalian a los cuadros segn sus criterios
subjetivos, reclutando para su servicio a los que les sean sumisos y desplazan-
do a los que no sean de su agrado. En todo momento, pretenden apandillar
una fraccién propia, en la inteligencia de que no pueden hacer nada sin una
fraccién a su disposicién. En estos afios, ciertas personas han venido proce-
diendo a la manera de Lin Biao y de la “banda de los cuatro®. Es necesario
intensificar la labor de reordenar los cuerpos dirigentes, acabando cuanto
antes con su estado de debilidad, inercia y falta de cohesion.

Quiero referirme aqui a otro fenémeno: la hipertrofia en las plantillas.
La vez pasada ya sefialamos cinco males: la hipertrofia, la falta de cohesion,
el engreimiento, la suntuosidad y la inercia. De los cinco males, el primero
es Ia “hipertrofia”. Todavia no le hemos puesto fin ni hemos implantado una
nueva plantilla de personal. Alin menos hemos advertido a la gente que hay
que prestar atencién a la reduccién del personal al poner en pie la plantilla
establecida, sin permitir que se anadan mas personas. A pesar de que nuestro
ejército es tan grande, sus unidades a nivel de compaiia no estin muy
completas, en tanto que los aparatos funcionales de los diversos niveles han
cobrado gran dimensién y estan seriamente hipertrofiados. Actualmente,
siempre que se plantea el cumplimiento de alguna que otra tarea, se reclama
la creacién de nuevos aparatos funcionales y el aumento de la plantilla. Esto
no puede ser. Algunos organismos sacan personal de los niveles inferiores para
ensamblar tan pronto tal oficina como tal otra. ¢Por qué no utilizar los
aparatos existentes? Es cierto que algunos de éstos ya son inoperantes y

* Véase N. del T., pag. 10.
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entonces es necesario intensificar su reordenamiento. Esta vez, vamos a
reducir el personal segn la plantilla establecida, pero, ¢habra necesidad de
nuevas reducciones en el futuro? Si, la habrd, pero éstas se limitaran
principalmente a los cuerpos dirigentes y a los organismos dirigentes de los
distintos niveles y, en primer lugar, a los departamentos generales y los
aparatos funcionales de las diversas fuerzas y armas, de las grandes zonas
militares y de las zonas militares provinciales. Desde luego, mantendremos
un periodo de estabilidad después de la presente reducciéon del personal y de
la actual determinacién de las plantillas.

Ya hemos efectuado un reajuste y un intercambio indispensables de
cuadros dirigentes entre las grandes zonas militares y entre las diversas fuerzas
y armas, y habra un periodo de estabilidad en la composicion de sus mandos
salvo unos pocos traslados. Después de la presente sesion, pondremos manos
a la obra para reacomodar a los cuadros de los niveles de cuerpo de ejército
y de divisién. Todas las grandes zonas militares y todas las fuerzas y armas
deben cumplir como es debido esta tarea bajo la direcciéon del Departamento
Politico General. Aqui por cuadros de los niveles de cuerpo de ejército y de
division no se entiende solamente a los que estan en las unidades de combate,
sino también a los que trabajan en los departamentos generales, en los
aparatos funcionales de las diversas fuerzas y armas y en las grandes zonas
militares. Al reacomodar a los cuadros de estos dos niveles, debemos prestar
particular atencién a las secciones de personal de los departamentos politicos.
Es necesario seleccionar para dichas secciones a buenos camaradas que se
comporten con rectitud, que se mantengan firmes frente a las ideas desvia-
cionistas y que tengan valentia para pensar y expresarse. En el proceso del
reajuste, debemos velar por la integracién de una fuerza vertebral de cuadros
dirigentes para poner en juego el papel que corresponde a estos aparatos
funcionales.

2. Sobre la situacién presente.

La situacién interna del pais es realmente excelente. Pero no debemos ser
negligentes, sino ver las dificultades, los problemas y los defectos de nuestro
trabajo. En algunos lugares, son numerosos los problemas que se han venido
acumulando. Para ir resolviendo los problemas existentes, ademas de seguir
una orientacién correcta, es necesario adoptar medidas enérgicas y politicas
eficaces. Este criterio es igualmente valido para nuestro ejército. Huelga decir
que tenemos confianza en nOSOtros mismos; Siempre que encaremos con
seriedad las tareas planteadas, podremos cumplirlas en forma satisfactoria. En
las discusiones de grupo, algunos camaradas han afirmado que, si trabajamos
bien, podremos dejar bien reordenado al ejército antes del plazo previsto. Esto
lo creo yo también. Nuestro ejército tiene una ventaja: puede actuar con gran
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rapidez por estar organizado en forma altamente concentrada.

La situacién internacional también es excelente. Tenemos todas las
posibilidades de prolongar el actual tiempo de paz. Porque, ateniéndonos a
la linea trazada por el camarada Mao Zedong para los asuntos exteriores y a
su concepcién estratégica de los tres mundos®, podemos lograr éxito en la
lucha internacional contra el hegemonismo. Por otro lado, la Unién Soviética
todavia no ha terminado de desplegar sus fuerzas en consonancia con su
estrategia global. En cuanto a los Estados Unidos, como su estrategia global
ha pasado a la defensiva después de su fracaso en el Sudeste de Asia, tampoco
estin preparados para entrar en una guerra a escala mundial. Por tanto, es
posible lograr un aplazamiento del estallido de la guerra.

Sin embargo, quiero hacer resaltar la necesidad de emprender una carrera
contra reloj. Aunque es posible aplazar el estallido de la guerra, no debemos
ignorar la otra cara de la moneda: la necesidad de prepararnos para hacer
frente a cualquier guerra que se nos imponga en breve y a gran escala, porque
los hegemonistas tienen algo de lunatico, y no sabemos donde pueden crear
un pequefio incidente tomandolo como pretexto para encender la mecha de
una guerra. Si bien se puede aplazar el estallido de una guerra de grandes
dimensiones, es dificil prever con toda certeza lo que puede pasar por
casualidad y a escala local. Debemos reflexionar sobre la siguiente cuestion:
;cOmo vamos a reaccionar si el enemigo trae ahora mismo la guerra a nuestras
puertas? Es necesario tener la seguridad de que incluso ahora estamos listos
para enfrentar una guerra. Ante todo, debemos revisar sin demora nuestras
posiciones fortificadas y tener preparadas las municiones, sin las cuales no
podremos hacer nada cuando sobrevenga una guerra. En el pasado, obtenia-
mos las municiones quitindoselas al enemigo, pero, ¢a quién podemos
quitarselas si estalla una guerra ahora? Por eso, debemos tener nuestros
propios servicios logisticos. Estalle la guerra cuando estalle, en el presente o
en el futuro, siempre es necesario contar con posiciones fortificadas y
municiones. Ademas, hay que intensificar el entrenamiento de las unidades
militares y elevar su capacidad combativa y su moral. Actualmente, en
diversos paises del mundo hay quienes afirman que la tecnologia lo decide
todo. A tal afirmacibn no debemos darle crédito ciegamente. Como es
natural, debemos prestar atencidn a la tecnologia o, de lo contrario, sufrire-
mos las consecuencias. Pero las computadoras electronicas no pueden sustituir
todas las funciones de los mandos; si fueran capaces de ello, perderia su razén
de ser el rol dinimico de los hombres. De las experiencias pasadas se puede
deducir que con tal que persistamos en la guerra popular, podremos entrar en
combate con las armas que poseemos ahora y vencer finalmente al enemigo
aunque éste nos imponga una guerra ya mismo. Tenemos una enorme
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poblacion; siempre que nuestro pueblo y nuestro ejército se unan como un
solo hombre, sera imposible que el enemigo nos destruya. No obstante,
debemos ganar tiempo para dotar de més y mejores equipos bélicos a nuestras
tropas y educarlas y entrenarlas en forma apropiada, a fin de reducir los
sacrificios innecesarios. Un tiempo relativamente largo de paz serd favorable
para la modernizacién de nuestro ejército, la elevacion de su capacidad
combativa y sus preparativos para enfrentar la guerra. Aqui quiero sefalar
que, aun en el supuesto de que logremos diez o veinte afios de paz para
modernizar los equipos bélicos de nuestro ejército, las armas de que dispon-
dremos entonces seran a(n inferiores a las del enemigo, porque éste no
permanecerd dormido mientras nosotros progresemos. Entonces, aun con
equipos inferiores tendremos que vencer en la guerra a un enetnigo mejor
pertrechado; esta situacién fundamental no podra cambiar por completo.
Nuestras experiencias del pasado demuestran que, aun contando con equipos
inferiores, podemos vencer a un enemigo SUperior, porque nuestra guerra es
una guerra justa, una guerra popular. Debemos tener plena confianza en este
punto.

En resumidas cuentas, la guerra tendra que estallar tarde o temprano.
Jamas debemos desperdiciar el tiempo, sino intensificar nuestros preparativos
para hacerle frente y, en especial, debemos entrenar a nuestros cuadros para
que sepan conducir una guerra moderna. En este punto, es indispensable que
sepamos claramente hasta dénde somos capaces de llegar. Nuestros cuadros,
incluidos los camaradas veteranos aqui presentes, ;tienen suficiente capacidad
para conducir una guerra moderna dada la gradual modernizacion de nuestros
equipos bélicos? No debemos creernos capaces de todo porque hayamos
logrado muchos éxitos brillantes en las guerras del pasado y contraido muchos
méritos en la batalla. ;Seremos capaces de hacer frente a la situacién cuando
se empleen nuevas armas y nuevos equipos bélicos? ¢Seremos hombres
entendidos en esta materia? ;Seremos lo suficientemente capaces de ejercer el
mando en una guerra de tal tipo? Aun cuando lo seamos, ;seran capaces de
enfrentar la situacidn los que estan bajo nuestro mando? Indudablemente no
seran capaces de ello sin un adecuado entrenamiento. Por lo tanto, debemos
elevar la capacidad de nuestros cuadros para conducir una guerra moderna.
Este es uno de los puntos que queria sefialar. Otro es el de la necesidad de
acelerar el mejoramiento de los equipos de nuestro ejército. Pero, jatencion!,
aqui hay de por medio un condicionamiento, y es que debemos hacerlo dentro
de nuestras propias posibilidades. El presupuesto estatal es limitado y, dentro
de ¢él, la parte destinada a los gastos militares tendrd que ser decidida sobre
la base de una coordinacién integral y equilibrada. La modernizacion de la
defensa nacional solo se puede realizar basindose en el desarrollo de la
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industria y la agricultura del pais en su conjunto. Asi y todo, siempre que
trabajemos bien, podremos acelerar el proceso de mejoramiento de los equipos
bélicos de nuestro ejército dentro de las actuales posibilidades del Estado.

3. Sobre el problema de hacer del ejército una gran escuela.

Respecto a la educacion y entrenamiento del ejército, adoptaremos ahora
dos decisiones, una relativa a las escuelas militares y otra a las unidades
militares. No voy a extenderme aqui sobre estas cuestiones. El problema
actual es que el ejército debe reforzar la educacién de sus efectivos y el
entrenamiento de sus cuadros. Otro problema que enfrentamos es que algunos
de nuestros cuadros militares no gozan de buena acogida en el sector civil
cuando pasan a trabajar alli y, en efecto, no son tan competentes ¢ idéneos
como los cuadros licenciados en otros tiempos. Es necesario estudiar y
resolver este problema. Hace mucho tiempo que el camarada Mao Zedong
sefialo la necesidad de hacer del ejército una gran escuela. Bajo las actuales
condiciones resulta particularmente importante destacar de nuevo la necesi-
dad de poner en practica esta instruccion del camarada Mao Zedong. En el
presente, varios centenares de miles de cuadros van a ser transferidos al sector
civil. Esta tarea fue suspendida durante dos afios a causa de la interferencia
y sabotaje de la ““banda de los cuatro™. En lo sucesivo, cada afio, gran nmero
-de cuadros abandonaran las filas del ejército para incorporarse al sector civil,
pasando del frente militar a los diversos frentes de la construccion socialista.
:Como adaptarlos cuanto antes a las nuevas tareas que deben enfrentar? El
método es crear condiciones adecuadas para que, una vez desmovilizados,
puedan desempenar sus funciones en el sector civil. La educacion y adiestra-
miento de cuadros en el ejército deben abarcar aspectos de esta naturaleza.
Cuando decimos que es necesario conceder importancia estratégica a la
educacion y al adiestramiento, tenemos en la mente la idea de hacer del
ejército una gran escuela, de modo que los cuadros puedan adquirir alli no
s6lo conocimientos sobre la guerra moderna sino también nociones sobre la
ciencia moderna y la produccién, y que aprendan, ademas, a realizar el
trabajo politico y administrativo. Asi, nuestros cuadros militares podran jugar
su papel tanto en la construccién del ejército como en el trabajo civil. En
caso de guerra, podran cumplir su funcién. De este modo, seran idéneos y
habiles tanto para los asuntos militares como para los civiles.

En la educacién y adiestramiento de los cuadros, debemos hacer que éstos
asimilen bien las obras de Marx, Engels, Lenin y Stalin y las del camarada
Mao Zedong, tengan conocimientos sobre la guerra moderna, estén dotados
de una correcta ideologia y un buen estilo de trabajo y posean una alta
capacidad para el mando y para la administracion; es preciso que adquieran,
ademais, ciertos conocimientos relativos a la industria y la agricultura, asi
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como los conocimientos indispensables sobre la ciencia moderna y estudien
algo de historia, geografia y lenguas extranjeras. Cuando sea posible, deben
aprender algunas habilidades, como la conduccién de vehiculos y tractores,
y conocer algo de la mecanica de éstos. Nuestro ejército va a contar cada vez
con mas personas que posean conocimientos multidisciplinarios y una deter-
minada técnica especializada. Respecto a esta cuestion, los departamentos
encargados de la educacion y entrenamiento deben trazar planes y formular
medidas concretas para su realizaciéon. El camarada Mao Zedong preconizéd
la necesidad de que los cuadros adquieran conocimientos polifacéticos. En los
ltimos afios, a consecuencia de la interferencia y sabotaje de Lin Biao y de
la “banda de los cuatro”, algunos cuadros tienen conocimientos muy limita-
dos, y otros han llegado a adquirir habitos poco envidiables, razén por la cual
no tienen buena acogida en el sector civil. Si, en el curso de la educacién y
entrenamiento, creamos condiciones adecuadas a fin de que los cuadros
militares tengan la habilidad necesaria para trabajar en el sector civil, esto
sera beneficioso tanto para la construccién econdmica del pais como para la
construccion del ejército y los preparativos bélicos.

Actualmente, un gran nGmero de cuadros van a ser transferidos al sector
civil. Hay que organizar para ellos cursillos de estudios y visitas informativas
e invitar a camaradas del sector civil para que les transmitan sus experiencias
practicas, de modo que tengan acceso a los conocimientos sobre el trabajo de
los frentes industrial, financiero, comercial, judicial, cultural y educacional.
Esto lo podemos hacer para todos los cuadros que vayan a ser transferidos al
sector civil.

Cada ano se desmovilizan cerca de un millén de soldados, y un problema
que requiere mucha atencion es el de como elevar su rendimiento en el trabajo
del sector civil. En la educacién y entrenamiento de los soldados, debemos
conseguir que cada uno de ellos sea idéneo para multiples oficios. Ellos deben
cursar estudios politicos, militares y técnicos y, ademas, aprender algo de
matematicas, fisica y quimica, algo sobre la produccién industrial y agricola
y lenguas extranjeras. Pero con esto no quiero decir que cada soldado deba
aprender todas estas materias. Con una apropiada coordinacién y un buen
trabajo organizativo, seran muy provechosos los conocimientos, aunque
limitados, que adquiriran los soldados en las materias citadas. El camarada
Mao Zedong exigia a los soldados de la unidad N.° 8341 que aprendieran
cultura general e hicieran investigaciones sociales. En la actualidad, gran parte
de los soldados han recibido ensefianza secundaria. Si, en el periodo de su
servicio militar, logran elevar su nivel general y adquirir un buen estilo de
trabajo mediante el adiestramiento, serin capaces de desempenar un papel
muy importante en el sector civil y serin objeto de buena acogida en sus
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puestos de trabajo.

Nuestro ejército debe cobrar mayor dinamismo y vivacidad. No hay que
clavar los ojos solamente en Jo que necesita el propio ejército para su
construccibn, sino tener en cuenta ademas las necesidades que enfrentaran los
oficiales y soldados cuando se hayan desmovilizado y estén colocados en
puestos de trabajo del sector civil. Ahora bien, si un cuadro del nivel de
regimiento pasa a trabajar como integrante del cuerpo dirigente de una
fabrica, ya no digamos una fabrica grande sino una mediana o pequena,
cestara a la altura de su funcién? Al parecer, quizi no lo estén algunos cuadros
de ese nivel. Segin la hoja de servicios, el que es capaz de dirigir un
regimiento deberia tener suficientes aptitudes para dirigir una fabrica pequefa
o mediana o un taller de una fabrica grande, siempre y cuando haya estudiado
con ahinco y adquirido ciertos conocimientos y capacidades y se haya
fogueado en su trabajo. Es necesario crear tales condiciones de estudio para
ellos. Por supuesto, pueden aprender después de su desmovilizacién o pueden
dedicarse a los asuntos politicos o administrativos, pero es imposible que
todos ellos hagan este tipo de trabajo, porque no hay suficientes plazas para
tanta gente. Algunos de ellos, después de todo, tendran que dedicarse al
trabajo técnico y, por lo tanto, deben adquirir una amplia gama de conoci-
mientos. Debemos hacer que nuestros oficiales y soldados reciban un entre-
pamiento que les capacite tanto para combatir como para llevar a cabo la
construcciéon socialista. Hoy en dia, muchos de nuestros cuadros no saben
manejar los asuntos del ejército, y hay cuadros del nivel de compaiia que no
estan en condiciones de manejar los asuntos de su unidad. Muchos accidentes
son producto de la agudizacion de las contradicciones, la cual, a su vez, ha
ocurrido simplemente porque los cuadros son incompetentes en la adminis-
tracién y asuntos afines, en el trato con la gente y en el trabajo ideolégico.
Este problema lo hemos sefialado en repetidas ocasiones. (En qué estado se
hallan nuestros cuadros de los niveles de regimiento y de divisién? Muchos
de ellos apenas saben como mandar sus unidades. Para manejar bien los
asuntos de sus unidades, deben elevar su capacidad de administracién. Una
buena administracién de los asuntos significa principalmente un buen trabajo
relacionado con la gente. En los primeros tiempos después de la liberacion
del pais, muchos cuadros del Norte fueron al Sur, y algunos de ellos, del nivel
de compania, pasaron a desempefar el cargo de secretario de comités de
distrito del Partido y trabajaron bastante bien. Entonces contabamos con una
condicién favorable: nuestros cuadros llevaban una vida sencilla y trabajaban
duro, estaban estrechamente vinculados con las masas, tenian un buen estilo
de trabajo, se comportaban sin jactancia, obedecian a los mandos y observa-
ban las instrucciones y las ordenes de los organismos superiores. Como
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resultado de ello, probaron ser competentes en su trabajo a pesar de su bajo
nivel cultural. Ahora, la situacién es diferente. Algunos cuadros del ejército
se consideran hombres de primera categoria, dandose infulas. En 1975, dije
una vez que “‘el tio Lei Feng ya ha dejado de existir™*, lo que me valid
furiosos ataques y calumnias de la “banda de los cuatro”. En verdad, esto no
era una invencién mia, sino un comentario de las masas. El fuerte de nuestro
ejército lo constituyd siempre su buen trabajo politico, pero ahora algunos
camaradas del ejército, después de su desmovilizacién, no saben realizar este
tipo de trabajo. Esto hace necesario que en la educacién y entrenamiento del
ejército creemos condiciones para que los cuadros del ejército, una vez
desmovilizados, sean aptos para el trabajo civil. Si no creamos semejantes
condiciones, ellos no serin objeta de buena acogida en sus puestos de trabajo
del sector civil. Desde luego, también es posible que las autoridades civiles
procedan en forma inapropiada al acomodar a los militares desmovilizados,
de modo que los camaradas del sector civil también deben prestar atencién a
este problema.

4. Sobre la disciplina.

Adoptaremos una decisién especial en torno a este problema y quiero
referirme a ello una vez mas y con mayor énfasis ain.

Es imperativo que en el ejército la disciplina tenga plena vigencia; es
inadmisible cualquier relajacién de ésta. En los Gltimos afios de su vida, el
camarada Mao Zedong destaco con particular énfasis este problema y se puso
en persona a la cabeza del coro entonando la cancion Las Tres Reglas
Cardinales de Disciplina y las Ocho Aduvertencias. Este es un hecho conocido
por muchos camaradas. La primera de estas tres reglas cardinales consiste en
obedecer las ordenes en todas las acciones. Cuando se ordené el Gltimo
cambio de mandos en las ocho grandes zonas militares, todos los designados
s6lo tardaron diez dias en asumir sus nuevos cargos. El camarada Mao Zedong
conocia bastante bien la situacidn reinante en el ejército en esos afios. En
1975, se plante6 el problema de la disciplina, pero no se logré resolver, y el
asunto quedé atascado. Ahora es necesario plantear de nuevo este punto, que
constituye uno de los aspectos principales en los cuales los cuadros veteranos
deben transmitir su experiencia a los cuadros jovenes y de edad mediana,
ayudarlos y guiarlos. Desde siempre, nuestro ejército ha destacado la impor-
tancia de obedecer las 6rdenes en todas las acciones y de observar conscien-
temente la disciplina revolucionaria. Si no fuera asi, ¢habriamos podido
derrotar a un enemigo mucho mas poderoso que nosotros?, ¢podriamos
asegurar la direccion absoluta del Partido sobre el ejército y la aplicacién

* Véase N. del T., pag. 29.
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consecuente de la linea y la politica del Partido? y ;podriamos acelerar el
proceso de revolucionarizacién y modernizaciéon de nuestro ejército? Actual-
mente, algunos cuadros se niegan a cumplir las instrucciones de las instancias
superiores y no obedecen las 6rdenes, lo cual constituye una infraccién de la
disciplina. En algunas entidades, hay unos pocos individuos que desde hace
mucho tiempo se dedican a actividades fraccionalistas y, al amparo de ciertas
fuerzas que los respaldan, se comportan sin escriipulos como unos “‘tigres que
nadie osa tocar”’. No encuentro motivo alguno para tener miedo a tocarlos.
Algunos cuadros no obedecen las 6rdenes de traslado si los nuevos destinos
no responden a sus deseos. En 1975, una entidad dispuso el traslado de parte
de sus cuadros, pero éstos rehusaron acatar la decisién esgrimiendo el siguiente
argumento: “Es necesario aclarar las razones del traslado antes de marchar-
nos.” Con tanta insolencia negaban obediencia a la orden, que hablaban alto
como si estuvieran en lo cierto y protestaban en el tono mas airado. Para
tratar con gentes asi, es necesario obligarlas a cumplir la orden mal que les
pese; primero deben marcharse, y luego pueden presentar o reservarse sus
quejas, si es que las tienen. A aquellos que rehisen cumplir las ordenes y
marcharse a sus nuevos destinos, hay que echarlos con cajas destempladas,
despojandolos de su condicién de militares en unos casos o descendiéndolos
de categoria en el escalafon militar en otros, a fin de asegurar la vigencia de
Ia disciplina. Si un ejército ni siquiera es capaz de hacer cumplir 6rdenes de
esta indole, ;como podra darsele el nombre de ejército? Naturalmente, los
dirigentes deben proceder con prudencia y cuidado al tomar una decision,
pero esto es harina de otro costal. De todos modos, las 6rdenes deben ser
cumplidas, y el mando, acatado. Sin duda alguna, es necesario tratar con
prudencia el problema de traslado de cuadros en vista de la presencia de las
numerosas fracciones surgidas tiempo atris y la influencia atin persistente de
su fraccionalismo. Pero, en adelante, no se permitira aprovechar este feno-
meno como pretexto para rechazar el traslado. La disciplina del ejército debe
ser observada al pie de la letra. También se dan casos de que algunos cuadros
que vivian en grandes ciudades, sobre todo en Beijing, después de haber sido
destinados a otros lugares para ocupar nuevos puestos de trabajo, dejan a sus
familias en esas ciudades haciéndose los sordos ante la reiteracién de la orden
de mudanza. ;Cémo podemos permitir semejante conducta? Por regla gene-
ral, uno debe asentar su familia donde trabaja.

Para reordenar el ejército, es necesario aplicar estrictamente la disciplina.
Debemos actuar rigurosamente conforme al espiritu de la presente sesion
plenaria y poner en ejecucién sin la menor vacilacién sus diversas decisiones.
Hay que alentar a los camaradas a tener plenamente en cuenta los intereses
de conjunto. Una idea puede ser factible para una situacibén parcial, pero no
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para la situacion global en su conjunto y, en otros casos, puede suceder lo
contrario. En fin de cuentas, son los intereses de conjunto los que deben ser
tomados en consideracién. Los cuadros militares tienen que obedecer las
6rdenes y acatar el mando y los cuadros veteranos deben dar el ejemplo en
la observancia de la disciplina. Como expuse mas arriba, debemos reforzar la
educacién en el sentido de que es necesario obedecer las 6denes en todas las
acciones y observar conscientemente la disciplina.

Por supuesto, nuestro ejército debe practicar también la democracia, sin
la cual no habria una observancia consciente de la disciplina. El camarada
Mao Zedong abogo siempre por la democracia en los tres terrenos principales:
politico, econémico y militar. El sistema de direccion que aplicamos es el de
comité del Partido. El comité del Partido practica en su seno tanto el
centralismo como la democracia. Como se trata de un comité, hay que
descartar en su seno la practica del monologo y someter todo asunto
importante a una discusién concienzuda. Es necesario desarrollar la critica y
1a autocritica en el seno del comité del Partido, practica que debe llegar a ser
una regla general. Los cuadros de alto rango hemos de tomar parte en la vida
del grupo de base del Partido. El comité del Partido, si bien tiene en su seno
su propia vida organica del Partido, que hace posible la mutua supervisién y
estimulo entre los cuadros de alto rango que lo integran, debe, con todo, velar
celosamente por que éstos tomen parte en la vida del grupo de base del
Partido. En las compaiias del ejército, las células del Partido deben desem-
pefiar su papel como corresponde y persistir en la democracia en los tres
terrenos principales. La democracia politica, sin duda alguna, debe desarro-
llarse como es debido. En cuanto a la democracia militar, es preciso que, en
el curso de la educacién y adiestramiento, los oficiales y los soldados se
ensefien unos a otros y que éstos lo hagan entre si. En el estudio de las ciencias
modernas, los soldados efectivamente tienen mucho que ensefar a los
oficiales. Algunos soldados, particularmente aquellos que estan en departa-
mentos técnicos, poseen conocimientos cientificos mas amplios que los jefes
e instructores politicos de compaiiia y deben ser invitados a ensefiar como
maestros. La democracia econémica también merece mucha atencién. En la
actualidad, se dan casos de que algunos cuadros atentan contra los intereses
de los soldados, lo cual es inadmisible. En las unidades militares, funcionan
comisiones econdmicas, que es necesario consolidar para que cumplan su
papel. Se trata justamente de un asunto inscrito en nuestro trabajo politico,
vy hay que organizar la revisién de las cuentas y publicarlas mensualmente.
Para desarrollar la democracia en los tres terrenos principales, debemos
empezar por las compaiias y por los comités del Partido a los diversos niveles.

5. Sobre la unidad.
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El camarada Mao Zedong dijo que debemos unirnos con la gran mayoria,
incluso con aquellos que se hayan opuesto erroneamente a nosotros. No
debemos abrigar intenciopes de venganza contra aquellos que en otros
tiempos nos hicieron pasar malos ratos, sino que conviene mas bien relegar
al olvido los viejos rencores. Nosotros no estamos exentos de defectos, y
debemos permitir que se nos critique. Nosotros, los cuadros veteranos,
debemos conducirnos en forma ejemplar en este sentido. Naturalmente, nos
estamos refiriendo a la critica, y no a las calumnias ni a los insultos, los cuales
son inadmisibles. Hemos de unirnos para hacer frente juntos al enemigo,
denunciando y criticando de comtn acuerdo a la “banda de los cuatro”. Solo
procediendo asi, podremos aplicar consecuentemente la linea de nombramien-
to de cuadros por méritos y unirnos con los camaradas honestos que hayan
cometido errores. Debemos oponernos a las actividades fraccionalistas y
sectarias y combatir la linea de nombramiento de cuadros por favoritismo.
Hay efectivamente quienes tienen aficiébn a crear cofradias a su alrededor,
fendémeno éste que debe llamarnos mucho la atencién. Algunos cuadros, que
han sido trasladados a nuevos destinos, todavia meten las narices en los
asuntos de la entidad de donde provienen. ;Qué razén tienen para ello?, jcon
qué fin lo hacen? y ¢qué ventaja tiene semejante practica?

Cuando hablamos de unidad, debemos seguir consecuentemente el prin-
cipio del centralismo democratico del Partido. No obstante, hay personas que
de palabra estin en favor de la unidad, mientras que dejan traslucir a la Iuz
ptblica las divergencias existentes en el seno del.comité del Partido y las
tergiversan y hacen correr rumores y calumnias para predisponer en su favor
a una parte de la gente; también hay quienes tienen gran aficiéon a sembrar
discordias entre camaradas. Tanto unos como otros no hacen més que
sabotear la unidad, y esto es intolerable.

El camarada Mao Zedong siempre destacé la unidad como garantia de
la victoria. A fin de llevar a cabo la linea del Partido, materializar el magno
objetivo de las cuatro modernizaciones y cuajar en hechos el espiritu de la
presente sesion, debemos unirnos bajo la bandera del pensamiento de’ Mao
Zedong y en torno al Comité Central del Partido. Es en esta unidad en la
que descansan los intereses de conjunto, intereses que siempre debemos tener
en mente.

Las tareas que nos encomienda esta sesidn son muy pesadas, y el tiempo
apremia. Es necesario reforzar la direccioén, trazar buenos planes y dedicar
grandes esfuerzos a su cumplimiento. Lo primero que debemos hacer enér-
gicamente es reajustar y completar los cuerpos dirigentes de los distintos
niveles, y de esta manera es como podremos asegurar la feliz culminacion de
las diversas tareas de todo nuestro ejército.



DISCURSO EN EL ACTO INAUGURAL DE LA
CONFERENCIA NACIONAL SOBRE
LAS CIENCIAS

18 de marzo de 1978

Camaradas:

Es para todos nosotros, lo mismo que para todo el pueblo del pais,
motivo de gran satisfaccién la exitosa inauguracién de la Conferencia
Nacional sobre las Ciencias. El hecho de que podamos realizar hoy esta
magna reunidn, que no tiene precedentes en la historia de la ciencia de China,
es claro testimonio de que ya pasd para siempre la época en que la “banda
de los cuatro”—Wang Hongwen*}, Zhang Chungiao®, Jiang Qing* y Yao
Wenyuan*—saboteaba desenfrenadamente la causa de la ciencia y perseguia
a los intelectuales. Ahora, el trabajo cientifico y tecnologico es objeto de un
aprecio y una atencién nunca vistos por parte de todo el Partido y todo el
pueblo del pais. Los trabajadores cientificos y técnicos, junto con las amplias
masas de obreros, campesinos y soldados, despliegan activamente una cam-
paiia de experimentacién cientifica. Entre los adolescentes y jévenes ha
aparecido un nuevo fendmeno caracterizado por el amor a la ciencia y la
dedicién a su estudio. Esti desatindose impetuosamente, a lo largo y ancho
del pais, el auge de una marcha hacia la modernizacién de la ciencia y la
tecnologia. Ante nosotros se abren radiantes perspectivas.

A esta conferencia asisten, provenientes de todos los frentes, destacados
trabajadores cientificos y técnicos, sobresalientes innovadores de la técnica,
trabajadores modelo en el cultivo cientifico de la tierra y cuadros fieles a la
obra del Partido en el trabajo cientifico. Ustedes, con su arduo trabajo, han
efectuado relevantes contribuciones al progreso de la ciencia y la tecnologia
de la patria socialista. En nombre del Comité Central del Partido Comunista
de China, me permito hacerles llegar nuestro agradecimiento y homenaje.

Camaradas:

A nuestro pueblo le incumbe la gran misién histérica de materializar en
forma integral la modernizacién de la agricultura, la industria, la defensa
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nacional y la ciencia y la tecnologia y convertir el nuestro en un poderoso
pais socialista moderno dentro del siglo XX. Tuvimos que librar una aguda
lucha contra la “banda de los cuatro™ en torno al problema de realizar o no
las cuatro modernizaciones. Esta banda pregonaba disparatadamente que *el
dia que se realicen las cuatro modernizaciones serd el momento de la
restauracién del capitalismo”, y llevaba a cabo frenéticas actividades de
sabotaje; como consecuencia de ello, la economia nacional de China estuvo
por algin tiempo al borde del colapso y se fue alargando la distancia que
separaba nuestra ciencia y tecnologfa del nivel mas alto del mundo. ;Real-
mente fomentaba la banda el socialismo y se oponia a la restauracion del
capitalismo? jNo! Todo lo contrario. Precisamente en aquellos lugares donde
mas se insolentaban sus fuerzas, mis socavado quedaba el socialismo. Las
acciones de la ““banda de los cuatro”, como ejemplo negativo, nos hicieron
comprender alin mas profundamente que bajo la dictadura del proletariado,
st no se lleva a cabo la modernizacién, si no se eleva el nivel cientifico y
tecnolégico, si no se desarrollan las fuerzas productivas de la sociedad, st no
se fortalece el poderio de la pacién y si no se mejoran las condiciones
materiales y la vida cultural del pueblo, no se podrd consolidar plenamente
nuestro sistema politico y econémico socialista, y la seguridad de nuestro pais
carecer de firmes garantias. En cambio, mientras mas modernicemos nuestra
agricultura, industria, defensa nacional y ciencia y tecnologia, mayor poder
tendremos en nuestra lucha contra las fuerzas saboteadoras del socialismo y
mayor sera el apoyo que el pueblo brinde a nuestro sistema socialista. Solo
haciendo del nuestro un poderoso pais socialista moderno podremos consoli-
dar mas eficazmente el sistema socialista, hacer frente a la eventual invasion
y subversion de los agresores extranjeros y tener asi mayor seguridad de poder
crear poco a poco las condiciones materiales para avanzar hacia el gran ideal
del comunismo.

De las cuatro modernizaciones, la decisiva es la de la ciencia y la
tecnologia. Sin una ciencia y una tecnologia modernas, no es posible crear
una agricultura, una industria y una defensa nacional modernas. Sin un
rapido desenvolvimiento de la ciencia y la tecnologia, tampoco se puede
desarrollar a un ritmo acelerado la economia nacional. El Comité Central del
Partido decidié celebrar la presente Conferencia Nacional sobre las Ciencias
con el objetivo de llamar la atencibn de todo el Partido y de todo el pais hacia
la ciencia y la tecnologia, de planificar el desarrollo cientifico y tecnolégico,
de encomiar a los avanzados en este campo y de estudiar las medidas que
deben adoptarse para acelerar el desarrollo de la ciencia y la tecnologia. Hoy,
quisiera dar algunas opiniones sobre unas pocas cuestiones al respecto.

La primera cuestién consiste en cémo entender la tesis de que la ciencia
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v la tecnologia son fuerzas productivas. En torno a esta cuestién, la “banda
de los cuatro” armé alboroto por algiin tiempo, confundi6 lo justo con lo
erréneo y trastornd la concepcion de la gente. La ciencia y la tecnologia
forman parte de las fuerzas productivas. Este ha sido siempre un punto de
vista marxista. Hace ya mas de cien afios, Marx dijo que el desarrollo de la
produccién con maquinas requiere la consciente aplicacién de las ciencias
naturales. Y sefalé que las fuerzas productivas comprenden también la
ciencia®. El desarrollo de la ciencia y la tecnologia de nuestros tiempos viene
estrechando cada vez mas los vinculos entre la ciencia y la produccién. La
ciencia y la tecnologia, como fuerzas productivas que son, desempefian un
papel mas y més importante.

La ciencia v la tecnologia de nuestros tiempos atraviesan por una gran
revolucién. En los altimos treinta afios, se han desarrollado no solamente en
alguna que otra teoria cientifica o en algiin que otro aspecto de la técnica de
produccién, y no han obtenido tan solo avances y renovaciones en el sentido
corriente de la palabra, sino que han experimentado profundos cambios en
casi todos sus dominios, han dado nuevos saltos adelante y se han enriquecido
y continfian enriqueciéndose con la aparicién de una serie de nuevas ramas.
La ciencia moderna desbroza el camino para el progreso de la técnica de
produccion y decide su rumbo de desarrollo. Muchas de las nuevas herramien-
tas de producciébn y nuevos procesos tecnolégicos se han creado primero en
el laboratorio. Una serie de nuevas industrias, como las de sintesis macromo-
lecular, de energia atémica, de computacién electronica, de semiconductores,
de navegacién cosmica y de rayos laser, se han establecido todas sobre la base
de las nuevas ramas de la ciencia. Por supuesto, entre las teorias que se
estudian hay muchas cuyas perspectivas de posible aplicacién permanecen
temporalmente desconocidas, y las habri también en adelante. Sin embargo,
numerosos hechos historicos demuestran que, cuando se logran en el estudio
teorico adelantos de proyeccion trascendental, éstos traen aparejados, tarde o
temprano, grandisimos progresos de la produccién y la técnica. Las ciencias
naturales de nuestra era estin aplicandose a la produccién en una escala y con
una rapidez sin precedentes, gracias a lo cual todos los dominios de la
produccién material de la sociedad presentan un nuevo aspecto. En particular,
con el desarrollo de la técnica de computacién electronica, de la cibernética
y de la técnica de automatizacidn, se eleva ripidamente el nivel de automa-
tizacion de la produccion. Con la misma cantidad de mano de obra ya se
puede fabricar, en igual tiempo de trabajo, una cantidad de productos decenas
e incluso centenares de veces mayor que antes. ¢A qué se debe un desarrollo
tan grande de las fuerzas productivas de la sociedad y un aumento tan
considerable de la productividad del trabajo? Principalmente al impulso que
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reciben de la ciencia y la tecnologia.

Es sabido de todos que los medios de produccion y la mano de obra
constituyen los factores fundamentales de las fuerzas productivas. ;Cuéles son
las relaciones que existen entre la ciencia y la tecnologia, por una parte, y los
medios de produccién y la mano de obra, por la otra? A lo largo de toda la
historia, los medios de produccion han estado siempre consustanciados con
tal o cual grado de desarrollo de la ciencia y la tecnologia; igualmente, la
mano de obra siempre ha estado dotada de determinados conocimientos
cientificos y técnicos. Solemos decir que el hombre es el factor mas activo de
las fuerzas productivas. Por “hombre” entendemos aqui a la persona que
posee determinados conocimientos cientificos, cierta experiencia en la pro-
duccién y alguna destreza laboral para producir medios materiales empleando
herramientas de produccién. Asi como fueron distintas una de otra las edades
de piedra, de bronce y de hierro y distintos los siglos XVII, XVIII y XIX, asi
también fueron muy distintos los instrumentos de produccién usados por la
gente y sus conocimientos cientificos, experiencia de produccién y destreza
laboral. Hoy dia, gracias al constante y vertiginoso progreso de la ciencia y
la tecnologia de nuestros tiempos, es sumamente grande la rapidez con que
se renuevan las instalaciones de produccidn y evolucionan las tecnologias en
la produccién. Hay muchos productos que en pocos aftos son reemplazados
por otros nuevos. Los trabajadores solo pueden desempenar un papel ain mas
importante en la produccion moderna cuando poseen un nivel cientifico y
cultural relativamente alto, rica experiencia en la produccién y avanzada
destreza laboral. En nuestra sociedad, la gran masa de trabajadores, por su
elevada conciencia politica y su consciente aplicacién en los estudios para
elevar su nivel cientifico y cultural, crearan, sin lugar a dudas, una produc-
tividad laboral mucho mas alta que la del capitalismo.

Al reconocer que la ciencia y la tecnologia constituyen fuerzas produc-
tivas, se hace necesario contestar de paso a la siguiente pregunta: ;Cémo
evaluar el trabajo intelectual que supone la investigacién cientifica? La ciencia
y la tecnologia son fuerzas productivas que se tornan ahora cada vez mas
importantes. Entonces, ¢son trabajadores o no aquellos que se dedican a la
ciencia y a la tecnologia?

En las sociedades dominadas por las clases explotadoras hay trabajadores
intelectuales de diferente tipo. Algunos de ellos sirven exclusivamente a las
reaccionarias clases dominantes y se hallan en franco antagonismo con los
trabajadores que se dedican a la labor fisica. Pero incluso en estos casos, como
sefal6d Lenin, muchos intelectuales dedicados al trabajo cientifico y tecnol6-
gico, a pesar de los prejuicios burgueses de que estin impregnados, por su
condicién personal no son capitalistas, sino sabios*. El que los frutos de su
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trabajo sean utilizados por las clases explotadoras estd determinado, en
términos generales, por el sistema social, y no por su libre eleccion. Son
absolutamente distintos de aquellos politicastros que se devanan los sesos para
idear estratagemas y soluciones en interés directo de las clases dominantes
reaccionarias. Marx senalé que el comin de los ingenieros y técnicos también
participa en la creacion de la plusvalia®’. Esto quiere decir que ellos también
son explotados por los capitalistas.

En la sociedad socialista, los trabajadores intelectuales formados por la
propia clase obrera son distintos de los intelectuales de las sociedades del
pasado en donde reinaba el sistema de explotacion. Durante el proceso de las
transformaciones socialistas de nuestro pais, el camarada Mao Zedong senalo
que a los intelectuales formados en la vieja sociedad se les planteaba el
problema de a qué “‘piel” adherirse®. En todo el periodo historico del
socialismo, siempre que existan la lucha de clases y las contradicciones de
clase, los intelectuales deben prestar atencion al problema de si ya se atienen
0 no con firmeza a la posicién de la clase obrera. Sin embargo, por lo general,
la abrumadora mayoria de ellos ya son intelectuales propios de la clase obrera
y del pueblo trabajador, de modo que puede decirse que ya forman parte de
la clase obrera. La Gnica diferencia que los separa de los trabajadores manuales
se reduce a la division social del trabajo. Son trabajadores de la sociedad
socialista tanto los que se dedican al trabajo manual como los que se dedican
al trabajo intelectual. A medida que se desarrollen la ciencia y la tecnologia
de nuestros tiempos y avancen las cuatro modernizaciones, muchas de las
duras faenas fisicas 1ran siendo reemplazadas por procedimientos mecaniza-
dos, irin disminuyendo sin cesar las faenas fisicas de los trabajadores
directamente dedicados a la produccién y aumentando paulatinamente su
trabajo intelectual y se ird haciendo cada vez mais necesario que un mayor
nGmero de gente se consagre al trabajo de investigacion cientifica y se forme
un contingente aiin mas gigantesco de cientificos y técnicos. La “banda de
los cuatro™, al tergiversar la divisién entre el trabajo intelectual y el fisico en
nuestra sociedad actual presentindola como un antagonismo de clases, se
proponia precisamente atacar y perseguir a los intelectuales, torpedear la
alianza de los obreros, campesinos e intelectuales, socavar las fuerzas produc-
tivas de la sociedad y minar nuestra revolucién y construccién socialistas.

La correcta comprensién de que la ciencia y la tecnologia son fuerzas
productivas y de que los trabajadores intelectuales que sirven al socialismo
forman parte del pueblo trabajador tiene muchisimo que ver con el rapido
desarrollo que debe cobrar nuestra ciencia. Sentadas estas dos premisas, resulta
logico que la consumacién de las cuatro modernizaciones y el enérgico
desarrollo de nuestras fuerzas productivas en el corto lapso de veintitantos
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afios hagan indispensable que realicemos ingentes esfuerzos por desarrollar la
investigacién y la educacién cientificas y poner en pleno juego la iniciativa
revolucionaria de los trabajadores de la ciencia, la tecnologia y la educacion.

Desde la fundacién de la Nueva China, hemos obtenido un considerable
desarrollo de nuestra ciencia y tecnologia, las cuales han jugado un papel
importante en la construccién econdmica y en la de la defensa nacional. Esto
habria sido totalmente inconcebible en la vieja China. Este gran éxito no lo
debe ni lo puede negar nadie. Sin embargo, hemos de tener clara conciencia
de que es todavia muy grande la distancia entre nuestro nivel cientifico y
tecnologico y el nivel mas alto del mundo y de que nuestras fuerzas cientificas
y técnicas son atin muy débiles y no estin ni remotamente a la altura de las
necesidades de la modernizacion. Lo que es mas, el sabotaje perpetrado por
Lin Biao y la “banda de los cuatro” nos hizo perder mucho tiempo.

¢Cuil es, en la actualidad, el nivel técnico de nuestra producci6n?
Aungque varios centenares de millones de personas trabajan para alimentar a
la poblacién, todavia no hemos resuelto realmente el problema de los cereales.
La productividad de nuestra industria siderargica es decenas de veces inferior
a la mas alta del extranjero, y en lo que se refiere a las industrias nacientes,
la distancia es atin mayor. En este aspecto, un atraso de ocho o diez afios, o
de solo tres o cinco afios, es ya muy considerable, para no hablar de un atraso
de diez o veinte afos.

El camarada Mao Zedong nos ensefiaba a menudo: “China debe hacer
un aporte comparativamente grande a la humanidad.”* En la antigiiedad,
nuestro pais logré brillantes éxitos en el campo de la ciencia y la tecnologia,
y sus cuatro grandes inventos jugaron un papel trascendental en el progreso
de la civilizacién mundial. Pero los éxitos de nuestros antepasados s6lo
pueden servir para fortalecer nuestra fe en que podremos alcanzar y sobrepa-
sar el nivel mas alto del mundo, y no para consolarnos de nuestro atraso
presente. Nuestras actuales aportaciones cientificas y tecnologicas distan
mucho de corresponder a la condicién de un pais socialista como el nuestro.

Al sefialar este atraso tal y como es, ¢haremos perder la fe a la gente?
Quiza haya quienes la pierdan. Serin gentes que no tienen ni un apice de
marxistas. En cambio, por lo que a nosotros los revolucionarios proletarios
se refiere, solo seitalando la situacién tal y como es y analizando concienzu-
damente las causas pasadas y presentes de esta situacién podemos planificar
de manera acertada nuestra estrategia y disponer nuestras fuerzas, podemos
sentirnos todavia mas aguijoneados a luchar con decisién por la prosperidad
de la patria y a cambiar cuanto antes esta situacién, y podemos, ademas,
movilizar a la gente a fin de que aprenda modestamente y asimile con
celeridad los Gltimos adelantos de la ciencia y la tecnologia del mundo.
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Solo cuando se conoce el atraso es posible superarlo. Sélo cuando se
aprende lo avanzado es posible alcanzarlo y sobrepasarlo. Para elevar el nivel
de la ciencia y la tecnologia de nuestro pais, debemos, como es légico,
apoyarnos en nuestros propios esfuerzos, desarrollar nuestras propias creaclo-
nes y persistir en el principio de independencia y autosostenimiento. Pero la
independencia no significa autoencastillamiento, ni tampoco el autososteni-
miento equivale a ciega xenofobia. La ciencia y la tecnologia constituyen un
patrimonio creado conjuntamente por la humanidad. Toda nacién o pais
necesita aprender de los puntos fuertes de las demés naciones y paises y
asimilar los adelantos de su ciencia y tecnologia. No es s6lo a causa de nuestro
actual atraso cientifico y tecnolégico por lo que necesitamos hacer esfuerzos
por aprender del extranjero. Tendremos siempre que aprender de los puntos
fuertes de los demas paises aun cuando nuestra ciencia y tecnologia hayan
alcanzado el nivel mas alto del mundo.

La revolucién china atrae la atencién de los pueblos revolucionarios del
mundo, que respiran al unisono con ella. La obra de la modernizacién
socialista de China ya se ha ganado y se ganard atn mis ampliamente la
atencion y el apoyo de los pueblos de los diversos paises del mundo. Debemos
desarrollar enérgicamente las actividades de intercambio académico con otros
paises y fortalecer los contactos amistosos y la cooperacion con los circulos
cientificos de todos los paises. Expresamos nuestro sincero agradecimiento a
todos los amigos extranjeros que nos han ayudado en el terreno cientifico y
tecnolégico.

Esta es la primera cuestién que queria abordar.

La segunda cuestién se refiere a la formacion de un gigantesco contin-
gente de cientificos y técnicos que sean tan rojos como calificados.

Para marchar hacia la modernizacién de la ciencia y tecnologia, necesi-
tamos un poderoso ejército de la clase obrera compuesto de cientificos y
técnicos tan rojos como calificados, asi como un gran numero de cientificos
e ingenieros expertos de primera categoria mundial. Formar tal contingente
supone afrontar una seria tarea. ‘

Con relacion a este punto, es de gran importancia comprender correcta-
mente lo que significa “tan rojo como calificado” y no exigir mas que lo
razonable a este respecto.

La “banda de los cuatro” lanz6 el disparate de que “‘poseer més
conocimientos significa ser mas reaccionario”, pregono6 que “‘es preferible un
trabajador sin cultura® y present6é como modelo de “tan rojo como califica-
do” a un farsante ignorante y reaccionario que entregd su hoja de examen en
blanco, en tanto que calumnié como si fueran tipicos “blancos aunque
calificados” a aquellos camaradas honestos que, trabajando con asiduidad y
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empefo en sus investigaciones cientificas, hacian contribuciones a la ciencia
y tecnologia de la patria. Este trastrueque entre lo justo y lo erroneo y entre
los enemigos y los nuestros acarre6 por algn tiempo una enorme confusion
en la mentalidad de la gente.

El camarada Mao Zedong exhortaba a los intelectuales a que se hicieran
tan rojos como calificados y los alentaba a sustituir la concepciéon burguesa
del mundo por la proletaria. La cuestion fundamental de la concepcion del
mundo radica en a quién servir. Si alguien ama a nuestra patria socialista y
sirve de buen grado al socialismo y a los obreros, campesinos y soldados,
tenemos que afirmar que ha dado los primeros pasos en la formacién de una
concepcién proletaria del mundo. Seglin nuestro criterio politico, no debemos
calificarlo de blanco, sino de rojo. Nuestro quehacer cientifico constituye un
importante frente de la causa socialista. El que alguien dedique sus energias
al quehacer cientifico socialista y haga contribuciones en este sentido es, desde
luego, muestra de que es calificado, pero en cierto sentido lo es también de
que es rojo.

Nutrido con el pensamiento de Mao Zedong, nuestro contingente de
cientificos y técnicos ha hecho realmente grandes progresos en los Gltimos 28
afios. La abrumadora mayoria de ellos aman al Partido y al socialismo, se
esfuerzan por integrarse con los obreros, campesinos y soldados, realizan con
pleno entusiasmo su propio trabajo cientifico y técnico y han obtenido éxitos.
Ni siquiera cuando Lin Biao y la “banda de los cuatro” perseguian y
maltrataban a los intelectuales, se vio quebrantada la fe en el Partido y en el
socialismo de la gran masa de cientificos y técnicos, quienes persistieron en
su trabajo pese a las condiciones extremadamente dificiles. Muchos de ellos
dieron pruebas de una elevada conciencia politica en la lucha contra la “banda
de los cuatro”. Una vez aplastada esta banda, se inflamaron de gran fervor
revolucionario, apoyaron de todo corazén al Comité Central del Partido y se
pusieron a trabajar con mayor denuedo a@in por la materializacion de las
cuatro modernizaciones. jQué valeroso es este contingente! {Un contingente
asi es, en su conjunto, digno de ser considerado como un contingente de
cientificos y técnicos tan rojos como calificados, propio de nuestra clase
obrera!

Claro estd que, al hacer esta evaluacién, no queremos decir que los
cientificos y técnicos ya tengan todos una altisima conciencia politica e
ideolégica y ya no adolezcan de tal o cual defecto o error en su modo de
pensar, en su estilo de trabajo o en su labor. Lo que queremos decir es que,
a juzgar por lo fundamental, o sea, por su posicidén politica, la abrumadora
mayoria de los cientificos y técnicos permanecen en la posicidén de la clase
obrera. Tales intelectuales revolucionarios constituyen una fuerza en la que
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se apoya nuestro Partido. Desde luego, no deben darse por satisfechos ni
detenerse en su avance, sino continuar esforzindose por obtener nuevos
progresos en lo politico y en lo profesional. En cuanto a sus defectos y
errores, es cuestion de educarlos y ayudarlos, y hay que resolverla con el
método de critica y autocritica. No existe persona sin defecto ni error. ;Acaso
no tenemos tal o cual defecto o error todos nosotros, los cuadros del trabajo
politico y los viejos cuadros con varios decenios de militancia en el Partido?
;Por qué hay que ser especialmente exigente con los cuadros profesionales y
expertos técnicos? Con respecto a aquellos cientificos y técnicos que no tienen
buen origen de clase, que cometieron errores en el pasado o que tienen
familiares o amigos con ciertos problemas, debemos tomar en consideracion
preferentemente su propia actitud politica fundamental, su comportamiento
actual y sus contribuciones a la revolucién y la construccion socialistas.

Entre el personal cientifico y técnico también hay cierto nGmero de
personas que, debido a la falta de una remodelacién fundamental de su
concepcion burguesa del mundo o a una influencia bastante arraigada de la
ideologia burguesa, vacilan a menudo en la aguda, enconada y compleja lucha
de clases. Respecto a estas personas, con tal que no se opongan al Partido y
al socialismo, es igualmente necesario unirnos con ellas y educarlas, poner en
pleno juego sus aptitudes especializadas, respetar su trabajo, rodearlas de
solicitud y ayudarlas cordialmente en su progreso. El camarada Mao Zedong
sostuvo invariablemente que, en las filas revolucionarias, mientras mas gente
haya, mejor; abogd por respetar a aquelias personas poseedoras de conoci-
mientos y de aptitudes especializadas y que hayan hecho contribuciones a
nuestra causa, y preconizé la necesidad de observar y ayudar a aquellos que
hayan cometido errores en vez de sentir repugnancia por ellos y abandonar-
los. Estas ensefianzas del camarada Mao Zedong las debemos poner seriamen-
te en practica.

En nuestra sociedad socialista, todo el mundo necesita remodelarse. No
sélo los que no han cambiado su posicién bisica, sino que todos debemos
aprender, remodelarnos sin cesar, estudiar problemas nuevos, asimilar cosas
nuevas y resistir conscientemente a la accion corrosiva de la ideologia
burguesa, a fin de situarnos mejor a la altura de la honrosa y ardua misién
de construir un poderoso pais socialista moderno.

Los cientificos y técnicos deben concentrar la mayor parte de sus energias
en el trabajo profesional. Al decir que es necesario garantizar que consagren
por lo menos cinco sextas partes de su tiempo al trabajo profesional, nos
estamos refiriendo al limite minimo. Cuanto més tiempo empleen en su
trabajo, mejor. Si algunos, para atender las necesidades de la ciencia y la
producci6n, dedican siete dias consecutivos con sus noches a su duro trabajo,
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esto es, precisamente, una sublime manifestacién de su abnegado amor a la
causa socialista, un ejemplo que no podemos sino emular, elogiar y estimular.
Innumerables hechos demuestran que solo consagrando todas sus energias al
trabajo, concentrindose en él, buscando constantemente la perfeccion, desa-
fiando las penalidades y no dejandose desmoralizar por cuantos reveses sufra,
es como puede uno escalar la cumbre de la ciencia. A los cientificos y
técnicos, por lo menos a la abrumadora mayoria de ellos, no podemos
exigirles que lean gran cantidad de libros de teoria politica, que participen en
numerosas actividades sociales y que asistan a muchas reuniones que no
tengan nada que ver con su profesion. Acusandolos cada dos por tres de
“apoliticismo”, Lin Biao y la “banda de los cuatro” atacaban a los cientificos
y técnicos y ponian arbitrariamente la etiqueta de “blanco aunque calificado”
a todo el que se esforzaba por profundizar en su estudio profesional.
“Blanco” es un concepto politico. S6lo se aplica a aquellos que politicamente
son reaccionarios y se oponen al Partido y al socialismo. ;Cémo se puede
meter en el mismo saco el esfuerzo por profundizar en el estudio profesional
y eso de ser “blanco”? No se debe calificar de *“blancos” ni siquiera a los
cientificos y técnicos que adolecen de tal o cual defecto en su modo de pensar
o en su estilo de trabajo, siempre que no se opongan al Partido y al socialismo.
«Como se puede acusar de apoliticismo a nuestros cientificos y técnicos, que
trabajan con ahinco en interés del quehacer cientifico socialista? La causa
socialista necesita de la division de trabajo. El que los camaradas de los
diversos oficios y profesiones, ateniéndose a la posicién politica socialista, se
esfuercen por realizar bien su propio trabajo, no significa apoliticismo, sino
que, por el contrario, es precisamente una muestra de su conciencia socialista.
iQué de estragos causaron Lin Biao y la “banda de los cuatro” en nuestra
obra socialista hace unos cuantos afios, cuando los obreros no podian trabajar,
ni los campesinos cultivar la tierra, ni los soldados del Ejército Popular de
Liberacién adiestrarse, ni los estudiantes seguir una carrera, ni los cientificos
y técnicos dedicarse a su trabajo profesional! ;Acaso esta leccién no es todavia
lo suficientemente dura? ,

Al mismo tiempo que nos esforzamos por elevar el nivel del actual
contingente de cientificos y técnicos y hacer que desempefien plenamente el
papel que les corresponde, debemos poner gran empeio en la preparacion de
nuevos cientificos y técnicos. A causa del sabotaje de Lin Biao y de la “banda
de los cuatro”, en nuestras filas de cientificos y técnicos se deja sentir ahora
la falta de sucesores. Esto hace atin mis apremiante la tarea de acelerar la
preparacién de una nueva generacion de cientificos y técnicos.

Para la preparacion y seleccién de hombres de talento disponemos de
vastas fuentes e inmensas potencialidades. Ultimamente, después de la refor-
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ma del sistema de admision de los centros de ensefianza superior, hemos
descubierto un buen ntmero de adolescentes y jovenes que se distinguen por
su aplicacién y talento. Sus éxitos sobresalientes nos han llenado de satisfac-
cion. Aunque la “banda de los cuatro” actud desenfrenadamente durante
algin tiempo, no pudo sofocar el ardor por el estudio de numerosos
adolescentes y jovenes ni ahogar la iniciativa revolucionaria de la gran masa
de profesores de forjar solicitamente a la nueva generacion en interés del
Partido y del pueblo. Hoy, dada la gran solicitud que muestra el Comité
Central del Partido por la ciencia y la educacién y dada la gran importancia
que atribuye a la preparacién y seleccién de gente talentosa, podemos predecir
que no tardara en llegar una nueva época en que vayan surgiendo sin cesar
personas de talento y en que el firmamento resplandezca de constelaciones a
cual mas brillante. El porvenir de la ciencia depende de la juventud.
Justamente en la formacién de las nuevas generaciones depositamos la
esperanza de hacer florecer infaliblemente nuestra causa.

La preparacién de cientificos y técnicos tiene como base la educacion.
Debemos aplicar de manera integral y correcta la politica educacional del
Partido, enderezar el timén y llevar verdaderamente a feliz término la
reforma educacional, para que la educacién alcance un gran desarrollo y se
eleve considerablemente su nivel. La educacién no es de ninguna manera un
asunto exclusivo de los departamentos educacionales; los comités del Partido
de los diversos niveles deben empefiarse a conciencia en ella como tarea de
gran importancia. Todas las ramas de actividades deben brindar apoyo a la
educacién y fomentarla con energia. Los profesores del pueblo son los
jardineros que cultivan la nueva generaciobn revolucionaria. Su trabajo creador
debe ser respetado por el Partido y el pueblo. Es preciso garantizar eficaz-
mente que dispongan de tiempo suficiente para sus actividades docentes y
rodearlos de solicitud en lo referente a su vida politica, sus condiciones de
trabajo y su estudio profesional. Los profesores que hayan hecho contribu-
ciones extraordinarias al trabajo docente deben ser objeto de elogios y
recompensas.

Con relacion al problema de las personas de talento, hay que subrayar
particularmente la necesidad de romper la rutina para descubrir, seleccionar
¥ preparar personas sobresalientes. Se trata de una cuestién de suma impor-
tancia en la que la “banda de los cuatro” cred confusién. Esta tildd
calumniosamente de autoridades académicas burguesas a los cientificos, cate-
draticos e ingenieros que habian hecho contribuciones meritorias, y de
vastagos del revisionismo a los destacados cientificos y técnicos jovenes y de
edad mediana preparados por nuestro Partido y Estado. Debemos erradicar
totalmente la perniciosa influencia de la “banda de los cuatro” y acometer
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como una importante tarea en nuestros frentes cientifico y educacional la
preparacion, lo mas rapida posible, de un buen nimero de especialistas
cientificos y técnicos de primera categoria mundial. Ya en los primeros
tiempos de la Guerra de Resistencia contra el Japon, el camarada Mao Zedong
sefialo que si en nuestro Partido habia de cien a doscientos camaradas con
una comprensién del marxismo-leninismo sistematica-y no fragmentaria, real
v no huera, la capacidad combativa de nuestro Partido se veria considerable-
mente acrecentada y acelerariamos nuestra victoria sobre el imperialismo
japonés*®. La causa revolucionaria necesita de un buen namero de destacados
revolucionarios. De igual modo, la ciencia necesita también de un buen
nimero de destacados cientificos. Las ilustres personas de talento de nuestra
clase obrera vienen del pueblo y sirven al pueblo. Sélo cuando se cuente con
una amplia base entre las masas populares sera posible que surjan sin cesar
tales personas. Asimismo, solo con la presencia de estas Gltimas en gran
niimero se podra impulsar la elevacion del nivel cientifico y cultural de toda
la nacién china.

Para nuestros cientificos o profesores, el descubrir y preparar a una
persona de talento debe constituir en si un éxito y una contribucién a la
nacién. jQué gran papel desempefia para la ciencia, como lo demuestra su
historia, el descubrimiento de un verdadero talento! Hay en el mundo
hombres de ciencia que consideran el descubrimiento y preparacion de nuevos
talentos como el mayor éxito del trabajo cientifico de toda su vida. Esta
apreciacién es muy justa. Varios de los destacados matemiticos con que hoy
cuenta nuestro pais fueron descubiertos, en su juventud, por mateméticos de
la vieja generacién y se desarrollaron gracias a su ayuda. Aunque algunos
discipulos han sobrepasado a sus profesores en sus logros cientificos, la
contribucién de éstos permanecera imborrable.

La tercera cuestibn que voy a abordar versa sobre cémo llevar a la
practica en los institutos de investigacion cientifica y tecnolégica el sistema
de responsabilidad del director bajo la direccion del comité del Partido.

El que podamos o no lograr cuanto antes un despegue de la ciencia y la
tecnologia de China depende de si nuestro Partido sabe o no dirigir el trabajo
cientifico y tecnolégico. Nuestro pais ha entrado en un nuevo periodo de
desarrollo, lo que hace necesario efectuar cambios pertinentes en cuanto al
centro de gravedad de la labor del Partido y a su estilo de trabajo. Los comités
del Partido de los diversos niveles deben ocuparse efectiva y simultineamente
de la lucha de clases, la lucha por la producciéon y la experimentactén
cientifica. Es menester desarrollar ampliamente la experimentacion cientifica
de masas para lograr mas y mas realizaciones y récords en la técnica y la
produccion. Existen en todo el pais centenares de miles de empresas y
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centenares de miles de brigadas de produccién. Sélo cuando cada empresa y
cada brigada de produccién hagan grandes esfuerzos por la transformacion
técnica y la experimentacién cientifica, tendran los Gltimos adelantos de la
ciencia y la tecnologia amplia aplicacién en la industria y la agricultura y se
desarrollara la produccién segn la norma de cantidad, rapidez, calidad y
economia. Al mismo tiempo, hay que hacer ingentes esfuerzos por realizar
adecuadamente nuestro trabajo en las instituciones especificas de investiga-
cién cientifica. El contingente profesional de investigadores cientificos cons-
tituye la columna vertebral del trabajo cientifico. Sin un poderoso contingen-
te profesional de alto nivel, es dificil escalar las alturas de la ciencia y la
tecnologia modernas y desarrollar con perseverancia, en profundidad y de
manera siempre ascendente la experimentacién cientifica de masas. Debemos
aunar los esfuerzos del contingente profesional con los de las masas.

El Comité Central del Partido ha dispuesto que en las instituciones de
investigacion cientifica se implanten el sistema de responsabilidad técnica y
el de responsabilidad del director bajo la direccién del comité del Partido.
Esta es una importante medida organizativa, que contribuira tanto a fortale-
cer la direccién del comité del Partido como a poner en pleno juego el papel
que corresponde a los especialistas.

La tarea basica de las instituciones de investigacién cientifica consiste en
lograr conquistas y formar talentos. Deben obtener mayores y mejores
conquistas cientificas y tecnoldgicas y formar talentos cientificos y técnicos
tan rojos como calificados. El principal criterio para evaluar el trabajo del
comité del Partido de una institucién de investigacién cientifica debe estribar
en saber si lleva a efecto como es debido esta tarea basica. Sélo cuando la
haya realizado adecuadamente, podra decirse que dicho comité del Partido ha
cumplido verdaderamente con su deber en pro de la consolidacion de la
dictadura del proletariado y de la construccién del socialismo.

Para cumplir esta tarea bésica, hay muchisimo que hacer, y es imposible
que todo sea asumido y resuelto por el comité del Partido. Debemos reconocer
con franqueza que hay infinidad de aspectos en el trabajo cientifico y
tecnologico que todavia no conocemos. Aun en el caso de que los conozca-
mos, resulta imposible que el comité del Partido se encargue de ellos en su
totalidad. Hay que repartir las responsabilidades y establecer, de arriba abajo,
el sistema de responsabilidad personal en cada puesto de trabajo. S6lo de este
modo es posible desarrollar el trabajo en buen orden y con gran eficacia,
delimitar nitidamente las atribuciones y responsabilidades, aplicar como es
debido las recompensas y sanciones a quienes las merezcan, evitar las demoras
y evasivas y salvar el estorbo reciproco en la gestion de los asuntos.

El comité del Partido desempefia su papel dirigente principalmente en el
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terreno politico, en el sentido de asegurar un acertado rumbo politico y la
aplicacién de la linea, los principios y las politicas del Partido y hacer valer
la iniciativa de los diversos sectores. Al mismo tiempo, ejerce su direccién
mediante la planificacién, elaborando en forma conveniente los planes de
investigacién cientifica y dando a cada cual, con pleno conocimiento de sus
condiciones personales, el destino que le corresponda, con miras a organizar
como es debido las fuerzas. Para hacer realidad los planes de investigacion
cientifica y lograr el despegue de ésta, es preciso garantizar el buen funcio-
namiento de los servicios administrativos y crear las condiciones necesarias
para el trabajo de cientificos y técnicos. Este asunto también es de la
competencia del comité del Partido. Estoy dispuesto a asumir el cargo de jefe
de servicios administrativos para atender las necesidades de ustedes y hacer
un buen trabajo en este terreno junto con los camaradas dirigentes de los
comités del Partido a todos los niveles.

En lo que se refiere a la direccién de las actividades cientificas y
tecnoldgicas, es preciso dejar las manos libres a los directores y subdirectores
de los institutos correspondientes, con sujecién a una divisién del trabajo. A
todos los especialistas que desempetien cargos administrativos, sean militantes
del Partido o no, el comité del Partido debe apoyarlos en su trabajo, dejarles
desarrollar plenamente sus capacidades y garantizarles efectivamente las
atribuciones y responsabilidades que corresponden a sus cargos. Ellos son, no
menos que los demas, cuadros del Partido y del Estado, y de ninguna manera
deben ser considerados como gente ajena. El comité del Partido debe conocer
y examinar su trabajo, pero no debe suplantarlos acaparandolo todo.

En muchos casos, por ejemplo, en la calificacion de tesis académicas, en
la verificacion del nivel profesional de tal o cual cientifico o técnico, en la
elaboracion de planes de investigacién, en la evaluacidn de los resultados de
una investigacion, etc., hay que desarrollar a plenitud el espiritu democratico,
seguir la linea de masas y escuchar ampliamente las opiniones de los
cientificos y técnicos interesados. En lo referente a las divergencias académi-
cas, es preciso persistir en la politica de *‘que compitan cien escuelas” y
fomentar debates libres. En el trabajo cientifico y tecnolédgico, debemos
escuchar concienzudamente las opiniones de los especialistas y poner en pleno
juego el papel que les corresponde. Esto es necesario para no cometer muchos
errores y hacer bien nuestro trabajo, y constituye un importante aspecto de
la aplicacién de la linea de masas por parte de los comités del Partido en
nuestros institutos de investigacion cientifica.

Al subrayar la necesidad de que los cientificos y técnicos concentren sus
energias en la realizacién de un buen trabajo cientifico y tecnologico,
¢estamos debilitando la tarea del trabajo politico y rebajando lo que exigimos
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de este trabajo? jNada de eso! Antes bien, esto nos obliga a elevar el nivel de
nuestro trabajo politico, a mejorar nuestros métodos en este trabajo, a
abandonar todo formalismo, a liquidar la perniciosa influencia de la “banda
de los cuatro™ y a aprender a conciencia las bellas tradiciones del Ejército de
Liberacion en lo relativo al trabajo politico. Debemos apoyar todas las
demandas y propuestas que favorezcan el desarrollo del quehacer cientifico
socialista y criticar y educar a quienes adolezcan de ideas y practicas erréneas
y desfavorables para el desarrollo del quehacer cientifico socialista, tales como
la busca de provechos personales, el bloqueo reciproco de informaciones, la
negativa a la coordinacién e incluso el acaparamiento y el plagio. Hoy dia,
cuando procedemos a realizar la modernizacion socialista del pais y marcha-
mos hacia la modernizacién de la ciencia y la tecnologia, debe ser una
importante tarea del trabajo politico la de hacer que cada uno de los
cientificos y técnicos comprenda la ligazén de su trabajo con la gran meta de
realizar las cuatro modernizaciones, y de estimularlos y movilizarlos de modo
que, animados por el espiritu revolucionario, cooperen armoniosamente,
alinen al maximo sus esfuerzos y breguen para tomar por asalto las fortalezas
de la ciencia y escalar las alturas de ésta.

Aunque nuestro Partido ha acumulado cierta experiencia en la direccién
del trabajo cientifico y tecnoldgico en los Gltimos veintitantos afios, debemos
reconocer que todavia nos encontramos frente a un enorme y desconocido
reino de la necesidad en lo que se refiere a como organizar y administrar
cientificamente y dirigir como es debido el trabajo cientifico y tecnolégico
socialista. De no cambiar esta situacidn, serd dificil obtener grandes éxitos e
imposible tomar la iniciativa. El camarada Mao Zedong nos enseid que el
que tiene la mente confusa es incapaz de iluminar a los demas®!. Los cuadros
dirigentes de los diversos niveles de nuestro Partido no deben contentarse por
largo tiempo con su condicion de profanos, sino penetrar en el estudio para
convertirse gradualmente en personas entendidas. Debemos estudiar con
ahinco el marxismo y elevar nuestro nivel politico y, al mismo tiempo, hacer
duros esfuerzos por adquirir conocimientos cientificos, resumir las experien-
cias tanto positivas como negativas, estudiar y dominar las leyes objetivas que
rigen el trabajo cientifico y tecnologico y aplicar en forma integral y acertada
los diversos principios y politicas del Partido. Nuestro Partido, que fue capaz
de dirigir al pueblo en el derrocamiento del sistema de explotacién y en la
transformacién de la sociedad, podra sin duda alguna dominar las leyes que
rigen el trabajo cientifico y tecnologico y conducir al pueblo de nuestro pais
a escalar las cimas de la ciencia mundial.

Ya estd esclarecido lo fundamental acerca de lo justo y lo erréneo en
materia de linea, elaborado el plan, formuladas las medidas y movilizadas las
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masas. En la actualidad, lo que se plantea a las organizaciones del Partido de
los distintos niveles es la necesidad de poner efectivamente en tension sus
fuerzas, resolver a conciencia los problemas y trabajar con los pies bien
puestos sobre la tierra. En una palabra, obrar sobre una base solida. Es
necesario poner coto a la practica formalista de perseguir simplemente la
buena apariencia sin reparar en los resultados reales, ni en la eficacia real, ni
en el ritmo real, ni en la calidad real ni en los costos reales. Es imperativo
poner fin a los viciosos habitos de la palabreria, la fanfarroneria y la mentira.

Camaradas:

La sucesiva celebracién del XTI Congreso Nacional del Partido®?, de la V
Asamblea Popular Nacional y de la V Conferencia Consultiva Politica ha
puesto plenamente en evidencia la gran unidad de todo el Partido y del pueblo
de todas las nacionalidades de nuestro pais. La presente Conferencia Nacional
sobre las Ciencias es también un evento de unidad. La unidad del Partido y
la del pueblo constituyen la garantia fundamental para el infalible triunfo de
nuestra causa. jEparbolando la gran bandera roja del pensamiento de Mao
Zedong y bajo la direccién del Comité Central del Partido, desafiemos la
tempestad y las olas y avancemos victoriosamente y con firmeza hacia la gran
meta de construir un poderoso pais socialista moderno!

iHago votos por que florezca la ciencia y por que la conferencia se
corone con pleno éxito!



PERSISTIR EN EL PRINCIPIO DE “A CADA
UNO SEGUN SU TRABAJO™*

28 de marzo de 1978

He leido el articulo “Poner en practica el principio socialista de ‘a cada
uno segiin su trabajo’” redactado por la Oficina de Investigaciones Politicas
del Consejo de Estado. Es un excelente trabajo, que expone con claridad que
el principio de “a cada uno seglin su trabajo” es, por su caricter, un principio
socialista, y no capitalista. No obstante, hay que introducir modificaciones
en algunas partes para ligar su contenido con los problemas concretos que se
presentan en la aplicacién de dicho principio.

Tenemos que persistir en el principio socialista de “a cada uno segin su
trabajo”. Esto significa que la distribucién debe hacerse segiin la cantidad y
la calidad del trabajo realizado. De acuerdo con este principio, al determinar
la escala de salarios de los obreros y empleados, hay que tener en cuenta
principalmente su conducta en el trabajo, su nivel técnico y la magnitud de
su contribucién. Desde luego, no debemos pasar por alto su actitud politica,
pero debemos dejar bien claro que una buena actitud politica tiene que
traducirse, como su expresion principal, en un buen trabajo y una gran
contribucién en beneficio del socialismo. Si en la distribucién no tomamos
en cuenta como condicién primordial la calidad y cantidad del trabajo sino
la actitud politica, entonces estaremos sustituyendo el principio de “a cada
uno seghn su trabajo’’ por el de “a cada uno segin su actitud politica”. En
una palabra, solo se debe distribuir seglin el trabajo realizado, y no segin la
actitud politica ni la antigliedad de servicio.

Actualmente, practicamos una politica de bajos salarios, que ha de seguir
vigente durante un periodo bastante largo. Ahora el salario tope de los
obreros, o sea, el de los obreros de octavo grado, es ligeramente superior a
cien yuanes. En adelante, a medida que se desarrolle la produccion, elevare-
mos progresivamente el salario en todos los niveles. Hoy en dia, el salario de

* Parte de una conversacion sostenida con los camaradas responsables de la Oficina
de Investigaciones Politicas del Consejo de Estado.
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los maestros de las escuelas primarias es demasiado bajo. El trabajo que hace
un buen maestro de primaria es bastante duro y, por lo tanto, hay que
aumentarle su salario. En el futuro, a aquellos maestros de primaria que
realicen una excelente labor educacional, podremos fijarles un salario de
categoria especial. En todas las ramas del trabajo hay que instituir dicha
categoria con miras a estimular a la gente a dedicarse de por vida a su
profesion.

Es imperativo implantar un sistema de verificacién del trabajo realizado.
La verificacibn debe hacerse con rigurosidad, en todos los aspectos y con
frecuencia. Esto es valido para todas las ramas de actividades. De hoy en
adelante, el ascenso de categoria entre los obreros y empleados se haré sobre la
base del resultado de la verificacion. Los que estén en el nivel requerido seran
ascendidos de categoria y, mis atn, se les permitira dar saltos en el escalafon.
No seran ascendidos de categoria los que estén por debajo de ese nivel.

Hay que instituir tanto recompensas como sanciones y aplicarlas rigurosa-
mente segn las merezca la persona en cuestién. Basandose en la verificacion
realizada, se asignarin remuneraciones distintas a cada uno segin como trabaje.
El principio que debemos observar es considerar el estimulo moral como lo
principal y el material como lo auxiliar. La concesion de medallas o de diplomas
de honor es un estimulo moral, un galardén politico. Sin duda esto es necesario,
pero también es imprescindible el estimulo material. A este respecto, hay que
restaurar todas aquellas medidas del pasado que producian los efectos deseados.
Asimismo, es menester restablecer el sistema de primas. Debemos adjudicar
premios tanto a los que hayan inventado algo como a los que hayan realizado
contribuciones extraordinarias. En cuanto a los que hayan obtenido importantes
conquistas en la investigacion cientifica, ademas de darles recompensas por sus
descubrimientos, se les puede elevar su categoria salarial. En cambio, si uno ha
trabajado algunos afios sin éxito, hay que darle otro destino. Recientemente, en
Rumania se ha adoptado una decisién segin la cual los cuadros y los obreros de
aquellas fabricas que funcionen bien podran obtener una remuneracién un poco
maselevada, y los de aquellas que funcionen mal, recibiran menos. Esto también
significa aplicar con rigurosidad el sistema de recompensas y sanciones seglin
las merezca cada cual. Ademas, hay que restaurar y actualizar el sistema de
derechos de autor.

En fin, queda mucho por hacer antes de que logremos materializar
efectivamente el principio de “a cada uno segin su trabajo”. Algunos
problemas deben ser resueltos paulatinamente a través de investigaciones y
estudios. Hay sistemas que deben restaurarse o implantarse. Con todo ello
perseguimos un solo objetivo: estimular a todos para que se superen.



DISCURSO PRONUNCIADO EN LA
CONFERENCIA NACIONAL SOBRE
EL TRABAJO EDUCACIONAL

22 de abril de 1978

Camaradas:

A partir del aplastamiento de la “banda de los cuatro” y en particular
después de la reforma del sistema de admision de alumnos a los centros
docentes superiores y de la critica a las “dos apreciaciones”, han surgido
muchos fenémenos nuevos en el frente educacional. Los éxitos ya alcanzados
deben ser afirmados plenamente. Sin embargo, todo el mundo, tanto en los
circulos docentes como en toda la sociedad, desea un desarrollo mas rapido
del trabajo educacional. En este aspecto, tenemos muchos problemas que
resolver y muchas tareas que cumplir. Hoy quisiera formular algunas obser-
vaciones en torno a esta cuestion.

Primero. Mejorar la calidad de la ensefanza y elevar el nivel de la
ensefianza cientifica y cultural para servir mejor a la construccién socialista.

Nuestros centros docentes son establecimientos donde se forman hom-
bres de valia para la construccion socialista. ;Hay una norma para la calidad
de esta formacién? Si, la hay. Es la que fue formulada por el camarada Mao
Zedong al sefialar la necesidad de que todos los educandos se desarrollen
moral, intelectual y fisicamente y se conviertan en trabajadores dotados de
conciencia socialista y conocimientos culturales.

La “banda de los cuatro” se oponia a que se establecieran rigurosas
exigencias a los alumnos en el estudio de la ciencia y la cultura y a que se
considerara dicho estudio como su tarea principal. Sostenia el absurdo de que
tal estudio significaba ““poner por encima de todo la educacién intelectual®
y “desviarse de la politica proletaria®. Preconizaba disparates como “es
preferible un trabajador sin cultura” y “poseer mis conocimientos significa
ser mas reaccionario”. Estigmatizaba con la imputacién de intelectuales
burgueses a los trabajadores y a sus hijos que ya estaban dotados de conoci-
mientos culturales. Aun en la actualidad, debemos seguir eliminando enér-
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gicamente las perniciosas influencias de las falacias de la “banda de los
cuatro”.

Lenin subrayé en repetidas ocasiones que los obreros no olvidaran ni un
solo minuto que necesitan la fuerza del saber. Sin éste no pueden defenderse,
en tanto que con él, se hacen fuertes. La importancia de esta verdad se
manifiesta hoy con mayor claridad ain. Para asimilar y desarrollar conoci-
mientos cientificos y culturales modernos y nuevas técnicas y tecnologias en
las diversas profesiones y actividades, para conseguir una productividad
laboral mas elevada que la de la sociedad capitalista, para convertir a China
en un poderoso pais socialista moderno y para superar definitivamente la
influencia burguesa en el dominio de [a superestructura, debemos preparar
trabajadores dotados de un alto nivel cientifico y cultural y formar un
inmenso contingente de intelectuales de la clase obrera tan rojos como
calificados. Estas son en si mismas exigencias de la politica proletaria.

No cabe duda de que en los centros docentes debe ocupar siempre el
primer lugar un firme y justo rumbo politico. Sin embargo, esto no quiere
decir que sea necesario dedicar gran cantidad de horas de clase a la educacién
ideologica y politica. Los alumnos deben conceder importancia primordial a
un firme y justo rumbo politico, pero esto no s6lo no descartara el estudio
cientifico y cultural, sino que, por el contrario, les impulsard a asimilar
conocimientos cientificos y culturales en interés de la revolucién tanto mas
a conciencia y con mayor tenacidad cuanto méis se eleve su conciencia
politica. Por tanto, la “banda de los cuatro” no sblo estaba actuando de
manera totalmente absurda, sino también anulando y traicionando en los
hechos la politica proletaria al combatir como una tentativa de “‘poner por
encima de todo la educacién intelectual” todo esfuerzo por elevar enérgica-
mente la calidad de la ensefianza y el nivel cientifico y cultural de los alumnos
sin perjuicio de persistir en el justo rumbo politico.

No es conveniente que los alumnos soporten en el estudio una carga
demasiado pesada. Es necesario seguir adoptando medidas eficaces para
prevenir y rectificar en adelante este fenomeno. Sin embargo, resulta igual-
mente obvio que serd imposible alcanzar el objetivo de elevar en grado sumo
el nivel cientifico y cultural de los alumnos si no se les exige que se atengan
al estilo de “tres honestidades y cuatro rigurosidades”, si no se les plantean
duras y estrictas exigencias y si no se les da un riguroso adiestramiento. Para
alcanzar y sobrepasar el nivel cientifico y tecnoldgico més avanzado del
mundo, no solamente debemos elevar la calidad de la ensenanza superior,
sino, sobre todo, la de la ensefianza secundaria y primaria, y enriquecer el
contenido de esta Gltima con los @timos adelantos de la ciencia en la medida
en que sean accesibles a los escolares.



DISCURSO SOBRE TRABAJO EDUCACIONAL 127

Los eximenes constituyen un importante método para verificar los
resultados del estudio y los efectos de la ensefianza, al igual que el control de
calidad de los productos constituye un sistema indispensable para garantizar
el nivel de produccién de las fabricas. Desde luego, no debemos confiar
ciegamente en Jos eximenes considerandolos como el (nico medio para
comprobar los resultados del estudio. Es preciso analizar a conciencia c6mo
mejorar el contenido y la forma de los exdmenes y realizar experimentos al
respecto, a fin de perfeccionar este método. A los alumnos que no hayan
obtenido buenos resultados en los eximenes debemos alentarlos y ayudarlos
a proseguir sus esfuerzos, de modo que no se sientan abrumados por una
excesiva carga moral.

Segundo. Los centros docentes deben hacer grandes esfuerzos por forta-
lecer el orden y la disciplina revolucionarios, formar una nueva generacion
de personas dotadas de conciencia socialista y promover la moral revolucio-
naria en toda la sociedad.

El sabotaje de I2 “‘banda de los cuatro” en la educacidn no sélo ocasiond
un alarmante descenso de la calidad de la enseflanza cientifica y cultural, sino
que perjudicod seriamente la educacion ideologica y politica en los centros
docentes, deteriord su disciplina y corrompi6 la moral revolucionaria de la
sociedad socialista. La “banda de los cuatro” tenia a flor de labios una
altisonante fraseologia politica, pero, en realidad, se empefiaba en actividades
politicas contrarrevolucionarias y antisocialistas. Empleaba las ideas mas
caducas y reaccionarias de las clases explotadoras para envenenar la mente de
los adolescentes y jovenes y crear gente de tipo “‘analfabeto y a la vez
canalla”. Eliminar cabalmente estas perniciosas consecuencias de las fechorias
de la “banda de los cuatro® es una tarea politica sumamente seria que guarda
relacién con la consolidacién de la dictadura del proletariado.

Los ideales revolucionarios y las cualidades comunistas deben empezar a
cultivarse desde la nifiez. Esta es, desde hace tiempo, una bella tradicién del
trabajo educacional de nuestro Partido. En los afios de las guerras revolucio-
narias, miembros de los cuerpos de nifios y de la Liga de la Juventud
Comunista realizaron heroicas hazafias merecedoras de las mayores loas.
Después de la liberacion del pais, se llevd adelante esta excelente tradicion y
se le dio alin mayor brillo en nuestro trabajo educacional y en el trabajo de
la Liga de la Juventud Comunista y del Cuerpo de Pioneros. Durante un
tiempo muy largo, prevalecié entre la inmensa mayoria de los adolescentes y
jovenes un habito hasta entonces desconocido, el hdbito de estudiar con
ahinco y progresar dia a dia, de amar a la patria, al pueblo, al trabajo y a la
ciencia, de proteger solicitamente los bienes pablicos y de luchar valiente e
ingeniosamente contra el enemigo y contra los elementos nocivos. La revo-
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Iucionarizacién de la moral en las escuelas impulsd, a su vez, la revoluciona-
rizacién de la moral en el ambito social. Esta nueva moral, sin paralelo en la
historia de China, se granjeé el elogio de todos los pueblos del mundo.
Esperamos que los camaradas dedicados a la educacion, los camaradas de los
departamentos correspondientes y todas y cada una de las familias de nuestra
sociedad se preocupen por el progreso ideolégico y politico de los adolescentes
y jovenes y restablezcan y desarrollen las bellas tradiciones revolucionarias
que fueron saboteadas por la “banda de los cuatro”. El camarada Mao Zedong
dijo: “Todos los departamentos y organizaciones deben responsabilizarse de
la labor ideolégica y politica. Esto se aplica al Partido Comunista, a la Liga
de la Juventud, a los departamentos gubernamentales encargados de esta
labor, y, con mayor razén, a los directores y profesores de los centros
docentes.””>* Los maestros de secundaria y primaria y los educadores de
parvulos, en particular, tienen la importante responsabilidad de cultivar los
brotes que han de convertirse en continuadores de la revolucién. Debemos
fomentar con mucho empefo, entre los adolescentes y jovenes, el habito
revolucionario de estudiar con ahinco, observar la disciplina, amar el trabajo,
ayudar gustosos a los demas, trabajar duro y luchar con valentia contra el
enemigo. Debemos formar a los adolescentes y joévenes para que sean
excelentes hombres de valia fieles a la patria socialista, a la causa revolucio-
naria del proletariado y al marxismo-leninismo y el pensamiento de Mao
Zedong, y para que sean, en sus futuros puestos de trabajo, trabajadores que
estén dotados de un alto sentido de responsabilidad politica, de un elevado
espiritu colectivista, de una firme vocacién revolucionaria y del estilo de
trabajo consistente en basarse en la realidad objetiva y adherirse a la linea de
masas, que sean trabajadores altamente disciplinados y que se dediquen en
cuerpo vy alma al servicio del pueblo.

Exigimos que todos progresen diligentemente, pero esto depende del
esfuerzo que haga cada uno individualmente. El esfuerzo colectivo es en si
mismo una manifestacién concentrada de los esfuerzos individuales. La
diferencia de intensidad de esfuerzos entre los individuos subsistira hasta en
la sociedad comunista. El camarada Mao Zedong dijo que habra diferencia
entre lo avanzado y lo atrasado aun de aqui a diez mil afos. Por eso, al mismo
tiempo que alentamos y ayudamos a todos y a cada uno a hacer asiduos
esfuerzos, no podemos dejar de reconocer las diferencias que existen entre las
capacidades y cualidades mostradas por diversas personas en el curso de su
formacion y de darles un trato distinto de acuerdo con estas diferencias, para
permitir, en la medida de lo posible, que todos avancen conforme a sus
respectivas condiciones hacia el objetivo general del socialismo y el comunis-
mo. Mientras tanto, tenemos que tomar severas medidas para corregir y
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reformar seriamente a aquellos que perturben gravemente el orden y la
disciplina revolucionarios y que rehtsen enmendarse después de una reiterada
educacién, y no debemos permitir que este infimo nimero de personas
perjudiquen a los centros docentes y a la sociedad.

De hoy en adelante, no solo los centros de ensefanza secundaria y
superior deben examinar integralmente a los aspirantes en lo moral, intelec-
tual y fisico y escoger a los sobresalientes para su admisién, sino que también
los diversos departamentos e instituciones deben ir aplicando paso a paso este
sistema al contratar obreros y otros trabajadores, dando preferencia a los que
obtengan mejores resultados en los concursos pertinentes. Con esto, llevare-
mos a efecto cabalmente en todos los sectores de la sociedad el principio
formulado por el camarada Mao Zedong sobre la necesidad de formar
trabajadores que estén integralmente desarrollados en lo moral, lo intelectual
y lo fisico, tengan conciencia socialista y sean cultos. Esto contribuira
enormemente a la elevacién de la cualidad politica y de la formacion
cientifica y cultural de todo nuestro contingente de obreros y empleados, a
la satisfaccién de las necesidades especificas de los distintos tipos de oficios
y profesiones y a la creacién de una atmosfera revolucionaria en la que no
s6lo los adolescentes y jovenes sino hasta los demas miembros de la sociedad
pugnen por marchar siempre hacia adelante, se esfuercen por alcanzar
grandiosas metas y no se resignen a quedarse a la zaga.

Tercero. La educacién debe responder a las necesidades del desarrollo de
la economia nacional.

A fin de formar las personas aptas y calificadas que necesitamos para la
construccién socialista, tenemos que estudiar concienzudamente cémo aplicar
mejor, en las nuevas circunstancias, el principio de combinar la educacion
con el trabajo productivo. Marx, Engels, Lenin y el camarada Mao Zedong
prestaron todos gran atencion a esta combinacidn, considerandola como uno
de los medios mas poderosos para la transformacién de la sociedad capitalista,
como el camino principal, después de la toma del Poder por el proletariado,
para formar un nuevo tipo de gente capaz de integrar la teoria con la practica,
de aplicar en su trabajo lo que han aprendido y de desarrollarse en todos los
aspectos, y como una importante medida para eliminar gradualmente la
diferencia entre el trabajo intelectual y el manual. Hace 80 afios, Lenin dijo:
“Ni la ensefianza y educacién sin trabajo productivo, ni el trabajo productivo
sin la paralela ensefanza y educacién, podran ser puestos a la altura que
tequiere el nivel contemporaneo de la técnica y el actual estado del conoci-
miento cientifico.””? El vertiginoso desarrollo de la economia y la tecnologia
de nuestro tiempo exige una rapida elevacidén de la calidad y eficiencia
educativas, un nuevo y constante enriquecimiento del contenido de la
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combinacién de la educacién con el trabajo productivo y un incesante
mejoramiento de los métodos para tal combinacion.

Para alcanzar este objetivo, los centros docentes de distintos niveles y
tipos deben planificar adecuadamente qué clase de trabajo han de realizar los
alumnos, en qué forma deben aprender en las fabricas y en las zonas rurales,
cuinto tiempo deben pasar alli y como debe vincularse estrechamente este
trabajo con la ensefianza. Lo mas importante es que la educacién en su
conjunto debe ajustarse a las necesidades del desarrollo de la economia
nacional. De otra manera, lo que han aprendido los estudiantes no se ajustaria
al trabajo a que se dedicarin en el futuro, es decir, lo aprendido no
corresponderia a su trabajo o éste no tendria nada que ver con lo aprendido.
:No significaria esto torpedear radicalmente el principio de la combinacién
de la educaciéon con el trabajo productivo? ;Coémo seria posible entonces
desplegar la iniciativa de los alumnos en €l estudio y el trabajo y satisfacer
las enormes demandas que el nuevo periodo histérico ha planteado ante el
trabajo educacional?

Nuestra economia nacional se desarrolla de manera planificada y propor-
cionada, lo que exige que en la preparacién y adiestramiento de especialistas
y fuerzas laborales de reserva contemos también con planes integrales y
minuciosos que correspondan al desarrollo de la economia nacional. Al trazar
los planes, no sélo debemos tomar nota de las necesidades inmediatas, sino
también prever las futuras; no sélo debemos basarnos en los requerimientos
del desarrollo de la produccién y la construccién, sino también tener
plenamente en cuenta la tendencia del desarrollo de la ciencia y la tecnologia
modernas.

La Comision Estatal de Planificacién, el Ministerio de Educacién y los
demas departamentos deben aunar sus esfuerzos y hacer del plan educacional
un importante elemento del plan de la economia nacional. Al elaborar el plan
educacional, es preciso contemplar el aumento proporcional de los centros de
ensenanza de distintos niveles y tipos, particularmente dar un mayor incre-
mento proporcional a las escuelas secundarias agricolas, las diversas escuelas
especializadas de nivel medio y las escuelas para obreros técnicos; deben
también estudiar qué tipo de centros de ensefianza superior hay que desarro-
llar, cémo reajustar las especialidades, c6mo programar las clases de teorias
fundamentales y como realizar la reforma de los materiales de ensefianza. Hay
que adoptar medidas para acelerar la utilizacién de la televisién, la radiodi-
fusién y otros medios de ensefianza modernos, que constituyen una impor-
tante via para desarrollar la educacién segin la norma de cantidad, rapidez,
calidad y economia y que deben ser objeto de nuestra viva atencion. Es
necesario estudiar profundamente cémo organizar de manera mas planificada
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el trabajo productivo y la experimentacién e investigacion cientificas en la
ensefianza escolar, para que se adapten ain mejor a las necesidades de los
planes econémico y educacional. Con miras a acelerar la formacién de
hombres de valia y promover la elevacion del nivel educacional en su
conjunto, es preciso tomar en consideraciéon la posibilidad de concentrar las
fuerzas a fin de fortalecer el desarrollo de las universidades clave y las escuelas
secundarias y primarias clave, de modo que se eleven cuanto antes su nivel
educativo y su calidad de ensefianza.

En el futuro, el Estado se esforzara por abrir nuevos caminos a la mano
de obra y establecer nuevas ramas profesionales, con el fin de servir con
mayor eficacia a las cuatro modernizaciones. El plan educacional que adop-
temos debe integrarse con el plan laboral del Estado y adaptarse efectivamente
a la necesidad de la creacién de nuevos empleos.

Por altimo, voy a tratar la cuestioén de respetar el trabajo de los maestros
y elevar la calidad profesional de los mismos.

Los maestros constituyen el factor clave que determina si un centro
docente estd 0 no en condiciones de formar en interés de la construccion del
socialismo personas calificadas y trabajadores integralmente desarrollados en
lo moral, lo intelectual y lo fisico, que tengan conciencia socialista y que sean
cultos.

En los Gltimos veintitantos afios, hemos formado un contingente de
maestros del pueblo. Nuestro pais ya cuenta con 9 millones de ellos. La
abrumadora mayoria de éstos asi como de los empleados y obreros de los
centros docentes aman al Partido y al socialismo, sirven con aplicacién a la
educacion socialista y han hecho contribuciones meritorias a la nacién, al pais
y al proletariado. Los trabajadores de la educacion que sirven al pueblo son
nobles trabajadores revolucionarios. Hacemos llegar nuestro saludo y respeto
a la gran masa de trabajadores de la educacién por la labor tesonera que
realizan. AGn mayor razbn tenemos para expresar nuestro saludo y respeto a
la gran masa de trabajadores de la ensefianza primaria, quienes, trabajando
abnegadamente bajo condiciones atin mas arduas, hacen contribuciones a la
formacién de una nueva generacidén revolucionaria.

Debemos elevar la posicion politica y social de los maestros del pueblo.
Estos deben ser respetados no solo por los alumnos, sino también por la
sociedad entera. Abogamos por que los alumnos respeten a los maestros y
también por que éstos traten con afecto a aquéllos. Las relaciones de
camaraderia revolucionaria entre los maestros y sus alumnos consisten en el
respeto a aquéllos y el afecto a éstos y en la complementacién mutua de la
ensefanza y el estudio. Debemos ensalzar y premiar, a tambor batiente, a los
trabajadores sobresalientes de la educacion.
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Es preciso estudiar el sistema salarial de los maestros y, antes que nada,
de los de la escuela primaria y secundaria. Hay que tomar disposiciones
adecuadas tendientes a promover la dedicaciéon de por vida a la educacion.
Los maestros que se distingan excepcionalmente podran adquirir una catego-
ria extraordinaria. A causa de la limitacién de los recursos economicos del
Estado, nos es atn dificil, de momento, mejorar en medida relativamente
grande las condiciones materiales de los maestros, empleados y obreros de los
centros docentes. Sin embargo, debemos crear activamente las condiciones
necesarias para dicha mejora. Los comités del Partido de los diversos niveles
y los departamentos de la administracién educacional deben, lo primero de
todo y en la medida de lo posible, hacer esfuerzos por promover el bienestar
colectivo en las escuelas.

Los comités del Partido de todos los niveles y las organizaciones del
Partido en los centros docentes deben prestar solicita atencién y ayuda a los
maestros para que hagan progresos en lo ideolégico y politico y estudien a
conciencia el marxismo-leninismo y el pensamiento de Mao Zedong, de modo
que mas y mas maestros adquieran una firme concepcién comunista del
mundo, propia del proletariado. Es necesario admitir con entusiasmo en el
Partido a los maestros sobresalientes. Como cada vez se vuelve mas pesada la
tarea del frente educacional, los departamentos de educacién a los diversos
niveles no pueden sino esforzarse por elevar la capacidad docente y la calidad
didactica de los actuales maestros. EI Ministerio de Educacion y los departa-
mentos locales de administraciéon educacional de todo el pais deben tomar
medidas reales y eficaces, como la plena utilizacién de la radio y la television,
la organizacién de toda clase de cursillos de capacitacién y de superacion y
la elaboracién y publicaciéon de materiales de referencia para la ensefianza, a
fin de intensificar la formacién de maestros. Deseamos que las amplias filas
de profesores se esfuercen por progresar continuamente en lo politico y lo
profesional y avancen hacia la meta de convertirse en educadores rojos y
calificados.

Camaradas: Espero que en esta conferencia se discutan exhaustivamente
una serie de problemas importantes que existen en la educacion. Es menester
fomentar el espiritu revolucionario de atreverse a pensar y a hablar. No
importa que se expongan opiniones diferentes, pues con la presentacion de
proyectos distintos se pueden hacer comparaciones. La linea de masas es
valida en todos los asuntos. Hay que desarrollar plenamente la democracia en
el seno del pueblo; solo asi pueden nacer buenas ideas. Por supuesto, ninguna
buena idea puede hacerse realidad por si sola. Sin disposiciones y trabajo
efectivos, las brillantes perspectivas, en lugar de concretarse en hechos,
correran el riesgo de convertirse en promesas vacias. Para consumar las cuatro
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modernizaciones en un periodo relativamente corto, debemos fomentar
enérgicamente el estilo de trabajo revolucionario, estilo que nos permite, con
los pies en la tierra, hacer realidad de modo gradual nuestro noble ideal.

Estoy convencido de que, bajo la direccion del Comité Central del
Partido, apoyandonos en los esfuerzos del gran contingente de maestros,
alumnos, empleados y obreros del frente educacional, persistiendo hasta el fin
en la lucha de denuncia y critica a la ““banda de los cuatro” y trabajando sin
apartarnos de la realidad, se presentari infaliblemente en nuestra educacidn,
al igual que en los demas frentes, una situaciébn en la que surgirin sin
interrupciébn hombres de valia, se proclamaran victorias con frecuencia y se
harin progresos continuos.



MATERIALICEMOS LAS CUATRO MODERNIZACIONES
Y NO PRETENDAMOS NUNCA LA HEGEMONIA*

7 de mayo de 1978

El aplastamiento de la “banda de los cuatro’ complace al pueblo de todo
el pais. La actual situacion es bastante buena, y la iniciativa del pueblo ha
sido movilizada. Con respecto a la materializacién de las cuatro moderniza-
ciones, tenemos clara conciencia de que ésta es una tarea muy dificil, pero
podemos cumplirla. En primer lugar, contamos con la unidad de todo el
Partido y de todo el pueblo. El nuestro es un pueblo laborioso y se distingue
por su tradicion de vida sencilla y lucha dura. En segundo lugar, hemos
sentado una base material apreciable. Otro punto es que hemos establecido
una orientacién clara, la de utilizar todas las tecnologias y logros avanzados
del mundo. En el periodo de la “banda de los cuatro™, no se permitia actuar
asi, pues esto era tachado por ellos de servilismo ante lo extranjero. La ciencia
y la tecnologta en si mismas no tienen caricter de clase, los capitalistas pueden
ponerlas al servicio del capitalismo, y los paises socialistas, al servicio del
socialismo. (Los cuatro grandes inventos que hizo China en la antigiiedad,
no fueron acaso aprovechados por los demas paises del mundo? ;Por qué no
podemos nosotros utilizar las tecnologias y logros avanzados del mundo de
hoy? Debemos tomar todas estas tecnologias y logros como punto de partida
de nuestro desarrollo. Hay otro punto mas, y es que tenemos abundantes
recursos naturales. En fin de cuentas, con la iniciativa del pueblo movilizada
y, ademas, con determinada base material y ricos recursos naturales, mis el
uso de las tecnologias avanzadas del mundo, existe la posibilidad de que
materialicemos las cuatro modernizaciones. Desde luego, tampoco se trata de
una tarea tan facil. En el mundo, las tecnologias modernas se desarrollan tan
rapido, que su velocidad no se mide por afios, sino por meses y por dias, algo
que se podria llamar “renovacién permanente”. Aun cuando hayamos reali-
zado las cuatro modernizaciones, el volumen de los productos industriales y

* Parte de una entrevista con una delegacién econémica y comercial del Gobierno de
la Repiiblica Democratica de Madagascar.
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agricolas y la renta nacional seguirin siendo relativamente bajos si los
calculamos per capita. Ahora, ya tenemos orientaciones y politicas definidas,
y nuestra consigna es menos palabreria y mas trabajo.

Por ahora, todavia somos muy pobres y, en lo que respecta a nuestros
deberes internacionalistas proletarios, ain no podemos hacer mucho y nues-
tras contribuciones siguen siendo muy pequefas. Cuando las cuatro moder-
nizaciones sean una realidad y la economia nacional se haya desarrollado,
quiza podamos contribuir un poco més a la humanidad, en especial al Tercer
Mundo. Como pais socialista que es, China pertenecerd siempre al Tercer
Mundo y nunca deberd pretender la hegemonia. Esta idea todavia puede
comprenderla la gente porque China ain es muy pobre y es un pais ciento
por ciento del Tercer Mundo. El problema estd en si, en el futuro, al
desarrollarnos, practicaremos o no el hegemonismo. Ustedes, amigos mios,
que son mas jovenes que yo, tendran tiempo de verlo. En ese momento, si
China todavia es un pais socialista, no podrd practicar el hegemonismo ni
dejara de pertenecer al Tercer Mundo. Pero si entonces China alza la cresta,
se ensefiorea en el mundo y despotiza a su antojo, se expulsara a si misma de
las filas del Tercer Mundo perdiendo su calidad de miembro de éste y, sin
duda alguna, dejard de ser un pais socialista. Precisamente éste fue el
contenido de mi discurso ante la Sesién Extraordinaria de la Asamblea
General de la ONU de 1974%. Esta es la politica exterior establecida por el
Presidente Mao Zedong y el Primer Ministro Zhou Enlai, y en este espiritu
debemos educar a las generaciones venideras.



DISCURSO PRONUNCIADO
EN LA CONFERENCIA SOBRE EL TRABAJO
POLITICO DE TODO EL EJERCITO

2 de junio de 1978

Camaradas:

La presente Conferencia sobre el Trabajo Politico de Todo el Ejército es
otra trascendental reunién histérica celebrada por nuestro ejército después de
la reunién de la Comisién Militar del Comité Central del Partido.

Esta conferencia ha discutido y revisado tres proyectos, a saber: la
resolucién sobre el fortalecimiento del trabajo politico, los reglamentos del
trabajo politico y los reglamentos del servicio de cuadros. Una vez examina-
dos y aprobados estos documentos por la Comisién Militar, el trabajo politico
del ejército ya tendra pautas por las que regirse.

La conferencia ha hecho hincapié en estudiar y resolver los problemas
de coémo llevar adelante las bellas tradiciones de nuestro trabajo politico y
elevar la capacidad combativa de nuestro ejército bajo las nuevas condiciones
histéricas. A la luz del pensamiento de Mao Zedong y teniendo en cuenta la
situacién real del ejército, la conferencia ha planteado, analizado y resuelto
los problemas. Esto es muy bueno y necesario. La conferencia ha mantenido
en lugar conspicuo su tarea central, definido con claridad su tema principal
y polarizado la atencién de los asistentes, de modo que cada dia ha marchado
mejor. Ha transcurrido en una atmésfera sana, con plena democracia y libre
expresion de las ideas. Ha adoptado, al mismo tiempo, una actitud inequivoca
ante las cuestiones de principio. Todo esto ha de dar un buen ejemplo a los
niveles inferiores. En una palabra, la conferencia esta siendo todo un éxito.

Voy a hablar de cuatro cuestiones.

La primera: buscar la verdad en los hechos.

Al celebrar una reunién, hacer un informe, adoptar una resolucién o
realizar cualquier trabajo en general, tenemos siempre el propoésito de solucionar
los problemas. El que a través de nuestras palabras y acciones podamos dar
solucién o no al problema que afrontemos y que dicha solucién sea correcta o
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no depende de nuestra capacidad de integrar la teoria con la practica, de resumir
las experiencias y de adoptar frente a la realidad objetiva la actitud de buscar la
verdad en los hechos y de partir en todo de la realidad. Solo actuando de este
modo podremos dar una solucién correcta o relativamente correcta al problema.
Y, para determinar si la solucion es correcta y, en caso afirmativo, si lo es
totalmente, es necesario comprobarla luego en la practica. Si no procedemos de
esta manera, nos sera imposible, sin lugar a dudas, resolver correctamente
problema alguno, o incluso resolverlo de cualquier modo.

Muchos camaradas de nuestro Partido perseveran en el estudio del
marxismo-leninismo y el pensamiento de Mao Zedong y se adhieren al
principio de integrar la verdad universal del marxismo-leninismo con la
practica de la revoluciéon. Esto es muy positivo y debemos persistir en ello.
Sin embargo, hay algunos camaradas que hablan a diario del pensamiento de
Mao Zedong, pero que suelen olvidar, abandonar o incluso combatir el
concepto y método basicos marxistas del camarada Mao Zedong de buscar la
verdad en los hechos, partir en todo de la realidad e integrar la teoria con la
prictica. Lo que es mas, ciertas personas creen que es culpable de un crimen
atroz quien persiste en buscar la verdad en los hechos, en partir en todo de
la realidad y en integrar la teoria con la practica. Este punto de vista significa,
en esencia, abogar por copiar simplemente las palabras de Marx, Lenin y el
camarada Mao Zedong, por copiarlas, transmitirlas y reproducirlas al pie de
la letra, y asunto despachado. Segiin esas personas, actuar de otro modo es ir
en contra del marxismo-leninismo y el pensamiento de Mao Zedong y en
contra de la esencia de las pautas del Comité Central del Partido. Lo que
plantean no es una cuestion insignificante, sino algo que implica el modo de
abordar el marxismo-leninismo y el pensamiento de Mao Zedong.

No cabe la menor duda de que en ningtin momento debemos contravenir
los principios fundamentales del marxismo-leninismo y el pensamiento de
Mao Zedong. Pero es preciso integrarlos con la realidad, analizar y estudiar
Ia situacion real y resolver los problemas practicos. Decidir la orientacion del
trabajo de acuerdo con la situacién real es el método fundamental de pensar
y trabajar que deben grabarse en la mente todos los comunistas. La basqueda
de la verdad en los hechos es el punto de partida, la quintaesencia del
pensamiento de Mao Zedong. He aqui el materialismo. De lo contrario,
nuestras reuniones quedarian reducidas a palabrerias huecas, sin poder resol-
ver problema alguno.

Desde los primeros afios en que se incorporé al movimiento comunista
y fundé nuestro Partido, el camarada Mao Zedong siempre propugné y
practico la investigacion y el estudio de las condiciones sociales objetivas y
luché resueltamente contra la tendencia errénea de separar la teoria de la
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practica, de partir en todo de los deseos subjetivos, de basarse nicamente en
los libros v en las instrucciones de los superiores, sin integrarlas con la
practica concreta. Ya en la resolucion de la Reunién de Gutian®, celebrada
en 1929, el camarada Mao Zedong combati6é en forma incisiva la practica
subjetivista de orientar el trabajo, sefalando que semejante tipo de orienta-
cion “conduce inevitablemente o al oportunismo, o al putchismo™. En 1930,
escribi6 a propésito de ello el articulo “Contra el culto a los libros”, en el
que formulé la tesis cientifica de que “quien no ha investigado, no tiene
derecho a opinar”. Luché firmemente contra la mentalidad erronea de
aquellos que creen correcto todo cuanto esté escrito en los libros y que, al
discutir algin problema en el seno del Partido Comunista, siempre tienen en
la punta de la lengua: “Muéstreme el libro donde eso esta escrito.” Indico
que “cumplir una instruccién de un organismo superior a ciegas y aparente-
mente sin objecion alguna, no es aplicarla de veras, sino que de hecho
constituye la manera mas habil de oponerse a ella o de sabotearla”. Y agrego:
“Si afirmamos que el marxismo es correcto, no es en absoluto porque Marx
haya sido un ‘profeta’, sino porque su teoria ha demostrado ser acertada en
nuestra practica y en nuestra lucha. El marxismo es indispensable en nuestra
lucha. Al aceptar esta teorfa, no nos anima ninguna idea formalista, ni mucho
menos mistica como la de ‘profecia’.”

Después de haber vencido la linea “izquierdista” de Wang Ming®’, que
tan grave derrota habia causado a la revolucién china, el camarada Mao
Zedong sintetizo las lecciones de esta lucha y escribi6 en 1936 y en 1937 una
serie de obras inmortales tales como ‘“Problemas estratégicos de la guerra
revolucionaria de China”, “‘Sobre la practica” y “Sobre la contradiccion”,
sentando asi la base ideologica y tedrica de nuestro Partido. Senal6: “Los
marxistas sostienen que la practica social del hombre es el Gnico criterio de
la verdad de su conocimiento del mundo exterior. [. . .] La teoria materialista
dialéctica del conocimiento coloca la practica en primer plano; considera que
el conocimiento del hombre no puede separarse ni en lo mas minimo de la
prictica, y repudia todas las teorias errneas que niegan su importancia o
separan de ella el conocimiento.”® “Nuestros dogmaticos son perezosos y
rehfisan dedicar el menor esfuerzo al estudio de las cosas concretas; conside-
ran las verdades generales como surgidas de la nada y las convierten en
formulas puramente abstractas, ininteligibles, y, de este modo, niegan por
completo e invierten el orden normal que sigue el hombre para llegar a
conocer la verdad.””*® Refiriéndose a los principios que deben regir la guerra,
el camarada Mao Zedong puntualizé: “Toda disposicién correcta de un
mando proviene de su decision justa; la decisién justa proviene de su juicio
correcto sobre la situacién, y el juicio correcto proviene de un reconocimiento
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minucioso e indispensable y de un examen sistematico de todas las informa-
ciones recogidas a través del reconocimiento.””®® Durante las guerras del
pasado, todos nosotros comprendiamos que sufririamos derrotas siempre que
no estudidramos nuestra situaciéon y la del enemigo y no lograramos conocer
ni al adversario ni a nosotros mismos.

Sin embargo, algunas personas de dentro del Partido que se oponian al
pensamiento de Mao Zedong no cambiaron de posicion pese a estas ensefian-
zas del camarada Mao Zedong. Este, por tanto, desplegb en los anos
1941-1942 la gran campana de rectificacién del estilo de trabajo. Sus obras
“Prefacio y epilogo a Investigaciones rurales”, “‘Reformemos nuestro estudio™,
“Rectifiquemos el estilo de trabajo en el Partido™ y “Contra el estilo de cliché
del Partido” constituyeron los principales documentos que ortentaron dicha
campaia. En el curso de ésta, el camarada Mao Zedong subray6 una y otra
‘vez nuestro punto de vista y nuestra actitud fundamentales: buscar la verdad
en los hechos y partir en todo de la realidad. Dijo: “Por ‘hechos’ entendemos
todas las cosas que existen objetivamente; por ‘verdad’, la ligazén interna de
las cosas objetivas, es decir, las leyes que las rigen, y por ‘buscar’, estudiar.
Debemos partir de las condiciones reales de dentro y de fuera del pais, la
provincia, el distrito o el territorio, y deducir de ellas, como guia para nuestra
accion, las leyes inherentes a esas condiciones y no leyes imaginarias, es decir,
debemos encontrar la ligazén interna de los acontecimientos que suceden a
nuestro alrededor.” ““Tal actitud es una manifestacidon del espiritu de partido,
es el estilo de trabajo marxista-leninista que une la teoria con la practica.
Tener esta actitud es lo minimo que se exige al comunista.””*! En cambio, el
método opuesto a esta actitud, el subjetivista, anticientifico y contrario al
marxismo-leninismo, “‘es un peligroso enemigo del Partido Comunista, de la
clase obrera, del pueblo y de la nacién; es manifestacion de un espiritu de
partido impuro”*%2. Advirtié a los camaradas de todo el Partido que no deben
tomar el marxismo-leninismo “como un dogma sin vida” ni “‘considerar
ciertas frases sueltas de las obras marxista-leninistas como una panacea ya
preparada, que, una vez adquirida, permite curar cien enfermedades sin
ninglin esfuerzo™®, y que quienes adoptan tal actitud estdn “impidiendo ast
el desarrollo de la teoria, perjudicAndose a si mismos y causando dafio
también a otros camaradas’*%‘. Agregb que “‘en el mundo s6lo existe una clase
de teoria verdadera, la teoria extraida de la realidad objetiva y comprobada
en ella”®. Basindose en este punto de vista fundamental del marxismo, el
camarada Mao Zedong defini6 en su informe ante el VII Congreso del Partido
la integracién de la teoria con la practica como el primero de los tres aspectos
fundamentales del estilo de trabajo de nuestro Partido®®,

De ahi en adelante, el camarada Mao Zedong dilucid6 repetidamente este
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punto de vista y este estilo de trabajo. Manifesto, por ejemplo, en 1953: “Los
organismos dirigentes centrales son fabricas de donde salen ideas como
productos; si no estin al tanto de lo que ocurre en la base, es decir, si no
tienen materias primas ni productos semielaborados, ¢cémo podran fabricar
productos?”’” En 1956, sefial6: “Esta unidad [la de la teoria y la practica]
constituye uno de los principios mas fundamentales del marxismo. De
acuerdo con el materialismo dialéctico, las ideas deben reflejar la realidad
objetiva, ser sometidas a prueba en la practica objetiva y demostrar que son
verdad, antes de que sean consideradas como tal; de lo contrario, no pueden
ser consideradas como verdad.”® En 1958, apuntd: “Las ideas, opintones,
planes y métodos de cualquier héroe sélo pueden ser un reflejo del mundo
objetivo. Sus materias primas o materiales semielaborados s6lo pueden proce-
der de la prictica de las masas populares o de su propia experimentacién
cientifica. Su cerebro sblo puede desempefiar el papel de fabrica manufactu-
rera de productos terminados; de otro modo, no servira para nada. Y el que
sean o no utiles y correctos estos productos terminados, elaborados por el
cerebro humano, debe pasar por la prueba de las masas populares.”® En el
articulo “¢De dénde provienen las ideas correctas?”, escrito en 1963, el
camarada Mao Zedong puntualizé6 que las ideas correctas “solo pueden
provenir de la practica social” y que “todavia no se ha comprobado si |. . .|
las ideas (incluyendo las teorias, politicas, planes y medidas)” producidas en
la practica social “reflejan correctamente las leyes del mundo exterior
objetivo y afin no puede determinarse si son acertadas o no”, por lo que
{inicamente poniéndolas en la practica social para someterlas a la prueba de
esta ltima, se puede comprobar “‘si son correctas o errébneas. No hay otro
medio de comprobar la verdad”.

Fl camarada Mao Zedong persistié invariablemente en utilizar la posi-
cién, el punto de vista y el método marxista-leninistas para plantear, analizar
y resolver los problemas. Siempre los abordé teniendo en cuenta los diferentes
tiempos, lugares y condiciones. Dijo que cuando escribia articulos, rara vez
citaba a Marx y Lenin, y que nuestros periédicos, en cambio, lo citaban a él
con frecuencia, cita que cita, y esto lo molestaba. Uno debe aprender a
escribir articulos con sus propias palabras. Esto no quiere decir, por supuesto,
que nunca se deba citar a nadie; quiere decir que no se deben poner citas a
cada paso. Lo principal es utilizar la posicion, el punto de vista y el método
marxistas para analizar los problemas y resolverlos. El alma viva del marxis-
mo consiste en analizar concretamente los problemas concretos. El marxismo-
leninismo y el pensamiento de Mao Zedong carecerian de vitalidad si no se
integraran con la situacién real. A nuestros cuadros dirigentes les incumbe
integrar las instrucciones del Comité Central, asi como de los demés organis-
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mos superiores, con la situacién real de sus propias entidades, a fin de analizar
los problemas y encontrarles solucién, y no deben limitarse a copiar y
transmitir dichas instrucciones como simples escribientes.

Reflexionen, camaradas: ¢No consiste el concepto fundamental del
pensamiento de Mao Zedong en buscar la verdad en los hechos, partir en
todo de la realidad e integrar la teoria con la practica? ¢Estd o puede estar
anticuado este concepto fundamental? ;Qué quedaria del marxismo-leninismo
y del pensamiento de Mao Zedong si uno se opusiera a buscar la verdad en
los hechos, a partir de la realidad y a integrar la teoria con la prictica?
¢Adénde nos conduciria esto? Obviamente, esto solo nos conduciria al
idealismo y a la metafisica, y no haria mas que acarrear perjuicios a nuestro
trabajo y derrotas a la revolucion.

Har transcurrido muchos afios sin que se celebrara una conferencia de
todo el ejército sobre el trabajo politico. Ahora bien, ;qué método debe
adoptar la presente conferencia? Cae de su propio peso que debemos, y solo
podemos, adoptar el método de buscar la verdad en los hechos, de partir de
la realidad y de integrar la teoria con la prictica para sintetizar la experiencia
del pasado, analizar las nuevas condiciones historicas y plantear nuevos
problemas, tareas y orientaciones. Unicamente de esta manera puede nuestra
conferencia resolver los problemas, y hacerlo con acierto. El camarada Wei
Guoqing”™ ha hecho un buen informe; es bueno precisamente porque en él
ha estudiado los problemas surgidos en las nuevas condiciones histéricas y ha
planteado medidas que apuntan especificamente a su solucién. He aqui una
manifestacién de nuestra actitud de resuelta adhesién al pensamiento de Mao
Zedong en la accién practica. En caso contrario, si sélo copiaramos al pie de
la letra los documentos del pasado, no lograriamos solucionar ningin proble-
ma, para no hablar de encontrar una solucién acertada. Al proceder de esta
forma, aun hablando profusamente de adhesién al pensamiento de Mao
Zedong, de hecho no hariamos mas que ir en su contra. Debemos eliminar
las perniciosas influencias dejadas por Lin Biao y la “banda de los cuatro”,
enderezar lo torcido, romper los grilletes espirituales y emancipar en gran
medida nuestra mente. Esto es, de veras, una tarea sumamente seria.

La segunda cuestidén: las nuevas condiciones histéricas.

¢Cuil es el problema en cuya solucion debe la presente conferencia
centrar sus esfuerzos? A juzgar por los problemas existentes en las fuerzas
armadas y por su situacibén real, lo mas importante es estudiar y resolver el
problema de cémo revalidar y llevar adelante las excelentes tradiciones de
nuestro trabajo politico y elevar la capacidad combativa de nuestro ejército
en las nuevas condiciones histéricas. Esto implica estudiar y analizar los
problemas practicos y resolverlos a la luz de la ensefianza del camarada Mao
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Zedong de buscar la verdad en los hechos.

Como materialistas histéricos, no podemos apartarnos de las condiciones
histéricas del caso al estudiar y solucionar cualquier problema. Después de
mas de veinte afios de guerra desde la revolucién democratica hasta la
revolucién socialista, llevamos otros tantos afios en un ambiente de paz. Este
es un cambio enorme.

Para un ejército, supone una grandisima diferencia el haber pasado de
un ambiente de prolongadas guerras a otro de paz. Las tareas fundamentales
de nuestro trabajo politico y su contenido basico no han cambiado, y nuestras
excelentes tradiciones siguen siendo las mismas que antes; pero, como han
cambiado el tiempo, las condiciones y los destinatarios de este trabajo,
también deben cambiar los métodos para resolver los problemas.

En el transcurso de la elaboracién de las Tres Reglas Cardinales de
Disciplina y las Ocho Advertencias®, el camarada Mao Zedong modifico
varias veces su contenido concreto conforme a los cambios de las circunstan-
cias. Estableci6 al principio tres reglas de disciplina y les sumé luego seis
advertencias. Mas tarde se introdujeron modificaciones en el contenido de las
tres reglas de disciplina, cambiando “No tomar nada de los obreros y
campesinos” por “No tomar de las masas ni una sola aguja ni un solo trozo
de hilo” y modificando “Entregar a las autoridades toda cosa confiscada a
los déspotas locales” por “Entregar todo el dinero recolectado” y luego por
“Entregar todas las cosas obtenidas como trofeos™. A las seis advertencias se
anadieron dos mas: “No bafarse a la vista de mujeres’ y “No arrebatar a los
prisioneros sus efectos personales™. Al promulgarse nuevamente, en 1947, las
Tres Reglas Cardinales de Disciplina y las Ocho Advertencias, se hicieron
nuevas modificaciones en su contenido. Se cambié “Restituir las puertas
utilizadas como tarimas para dormir” y “Restituir la paja utilizada como
colchones” por “No pegar ni injuriar a la gente” y “No estropear los
sembrados” v se modificé “No banarse a la vista de mujeres” y “No arrebatar
a los prisioneros sus efectos personales” por “No tomarse libertades con las
mujeres” y ‘“No maltratar a los prisioneros™. No se ha cambiado ni debe
cambiarse el espiritu fundamental de las Tres Reglas Cardinales de Disciplina
y las Ocho Advertencias, pero si no estudiamos c¢émo aplicarlas bajo las
nuevas circunstancias, nos sera imposible ponerlas en prictica eficazmente.
Tomemos por ejemplo la regla de “Entregar todas las cosas obtenidas como
trofeos”’. Como ahora ya no hay guerra y, por consiguiente, no existe la
cuestion de entregar las cosas obtenidas como trofeos, hay que estudiar como
aplicar este principio en las nuevas condiciones historicas.

Es inmutable el principio de unidad entre el ejército y el pueblo. Hoy
dia, sin embargo, nuestra relacibn con las masas populares también ha
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cambiado de contenido. En el campo reinaba antes la economia individual,
y ahora, la economia colectiva; anteriormente, las fuerzas armadas se acan-
tonaban en las zonas rurales, y ahora muchas de sus unidades han entrado en
las ciudades y se alojan en cuarteles: ésta es una circunstancia nueva.
Actualmente, para mantener buenas relaciones entre el ejército y el pueblo,
es importante ayudar a la economia colectiva a desarrollarse. Un cuerpo de
ejército debe estudiar la posibilidad de ayudar a una o dos comunas y también
a las fabricas, si las hay a su alrededor. Lo que debemos hacer es fomentar
buenas relaciones entre el ejército y el pueblo en todos los aspectos y resolver
este problema en forma correcta, conforme a las nuevas circunstancias.

También en las filas del ejército se han operado muchos cambios. En su
informe, el camarada Wei Guoqing ha hecho un anilisis de la situacidén
organizativa e ideologica en las fuerzas armadas. Ahora han surgido muchas
situaciones nuevas con respecto a los oficiales, y también los soldados
presentan nuevas caracteristicas. Puesto que los que reciben la educacion son
distintos ahora a los del pasado, ésta debe contar con un contenido nuevo.
Claro que debe continuar la practica de recordar la vida amarga de la vieja
sociedad y contrastarla con la felicidad de la nueva, pero esto por si solo ya
no es suficiente. Es preciso estudiar el modo de elevar la conciencia politica
de los soldados bajo las nuevas condiciones histéricas. Puesto que las relacio-
nes entre oficiales y soldados son ahora diferentes de lo que eran en tiempos
de guerra, hay que estudiar a fondo como atenerse al principio de unidad
entre unos y otros.

Se esta celebrando ahora una reunién sobre el trabajo de intendencia. En
este terreno también es necesario poner énfasis en estudiar las nuevas
circunstancias y los nuevos problemas bajo las nuevas condiciones histéricas.
Por ejemplo, con el desarrollo de la ciencia y técnica militares y con el gradual
mejoramiento de nuestro equipo militar, han surgido muchas circunstancias
nuevas en el trabajo de intendencia. Antes, dependiamos poco de este servicio
porque nos bastaba mijo mas fusil. Hoy la situacién es distinta. Provisiones
y viveres, armas y municiones, equipos y pertrechos: todo depende del
suministro de una poderosa retaguardia. La forma de acumular reservas
materiales de guerra también va cambiando sin cesar. Todo esto requiere un
estudio concienzudo y concreto. Ademas, en el pasado eran escasos nuestros
pertrechos, mientras que ahora han alcanzado una cantidad considerable. De
modo que realizar con eficacia el trabajo de intendencia constituye, asimismo,
un problema nuevo. Es necesario establecer una serie de reglas y soluciones
que se adapten a la nueva situacién y es indispensable luchar contra la
infraccion de los reglamentos financieros y contra la ostentaciéon y el

despilfarro.
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Lo que he sefalado son las nuevas circunstancias y problemas surgidos
en las nuevas condiciones histéricas. La presente Conferencia sobre el Trabajo
Politico de Todo el Ejército ha planteado el tema de llevar adelante las
excelentes tradiciones de nuestro trabajo politico y elevar la capacidad
combativa de nuestro ejército bajo las nuevas condiciones historicas. Esto lo
ha hecho basandose en el analisis de la situacién real del trabajo politico para
plantear y resolver el problema de la linea y politica especificas del referido
trabajo. Esto estd destinado a cumplir atn mejor las tareas historicas del
nuevo periodo ¥, por tanto, encarna perfectamente el espiritu de la instruc-
ci6n del camarada Mao Zedong de que debe haber tanto una linea general y
una politica general como unas lineas especificas para el trabajo y unas
medidas politicas concretas. Si no analizamos ni resolvemos los problemas
existentes en las nuevas condiciones historicas, nos serd imposible restablecer
y desarrollar las excelentes tradiciones de nuestro trabajo politico, e imposible
elevar la capacidad combativa de nuestras fuerzas armadas en circunstancias
en que no hay guerra.

Nuestros maestros revolucionarios Marx, Lenin y el camarada Mao
Zedong atribuyeron constantemente gran importancia a las condiciones
historicas concretas y a la deduccién de las leyes para guiar la revolucién a
partir del estudio de la historia y de la situacién en un momento dado. Negar
las nuevas condiciones historicas significa romper la continuidad de la
historia y apartarse de la realidad, significa enfocar las cosas de manera
metafisica y contravenir la dialéctica.

La tercera cuestion: sobre destruccion y construccion.

Al referirnos a la busqueda de la verdad en los hechos, al nuevo pertodo
de desarrollo y a las nuevas condiciones histéricas, nos es imprescindible
hablar de la destruccién y la construccidon. Por destruccidn se entiende, en
los momentos actuales y en el periodo subsiguiente, profundizar la denuncia
y critica a la “banda de los cuatro™ y simultineamente a Lin Biao!, con el
objeto de liquidar las perniciosas secuelas e influencias de sus fechorias. Y por
construcciéon se entiende asimilar de modo integro y exacto el pensamiento
de Mao Zedong como sistema y, bajo las nuevas condiciones historicas,
restablecer y desarrollar las excelentes tradiciones y estilo de trabajo de
nuestro Partido y ejército.

En el ejército, la campana de denuncia y critica a la “banda de los
cuatro” marcha bien, en términos generales. No voy a detenerme mucho en
este punto. Sin embargo, el desarrollo de la campaiia es desigual. Debemos
llevar esta lucha hasta el fin, a fondo y de manera radical, y bajo ningan
concepto se deben ocultar los problemas.

La denuncia y la critica a la ““banda de los cuatro™ constituyen la clave
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para nuestro trabajo en todos los terrenos en los momentos actuales y en el
periodo subsiguiente. Sin no aprehendemos con firmeza esta clave, la linea
divisoria entre lo correcto v lo erréneo permanecera confusa, la delimitacién
entre los dos campos seguird siendo oscura, no habri una sana composicion
de los cuerpos dirigentes, no podra mejorar el estilo de trabajo, la unidad
carecera de una solida base y el trabajo no podra progresar. En resumidas
cuentas, sin destruccién de lo malo no habra construccidén de lo nuevo.

A fin de profundizar la denuncia y la critica a la “banda de los cuatro”,
es indispensable ligarlas con la denuncia y la critica a Lin Biao. Hacia tiempo
que éste y la “banda de los cuatro” se habian confabulado en su siniestro
designio de usurpar la direccién del Partido y el Poder estatal. Lin Biao dejo
influencias muy perniciosas en el ejército, pero éstas, al amparo de la “‘banda
de los cuatro™, apenas fueron sometidas a critica. La banda, en lugar de
criticar a Lin y fingiendo censurar a Confucio, dirigi6 la punta de su lanza
contra los camaradas Zhou Enlai y Ye Jianying?‘. De ahi que sea del todo
logico ligar la denuncia y la critica a a banda con la denuncia y la critica a
Lin Biao, lo cual no significa en absoluto “revolver las cuentas del pasado”.

Para fortalecer la unidad, es menester profundizar la denuncia y la critica
a la “banda de los cuatro” y, en conexidén con ello, denunciar y criticar a
Lin Biao. Esto tiene precisamente como objetivo distinguir entre lo correcto
y lo erréneo y fortalecer la unidad sobre la base del marxismo-leninismo y el
pensamiento de Mao Zedong. Sélo asi se puede unir realmente a la abruma-
dora mayoria. Entre los que incurrieron en errores siguiendo a la camarilla
de Lin Biao, debemos dar plena confianza a aquellos que hayan hecho una
autocritica sincera, se hayan corregido verdaderamente y hayan tenido
siempre una buena conducta en el pasado; en cuanto a los que se obstinen en
sus errores y hayan cometido fechorias siguiendo a la “banda de los cuatro™,
debemos, desde luego, tratarlos con severidad. De lo contrario, no se podra
distinguir entre lo correcto y lo erréneo, ni mantener la unidad, ni cumplir
la tarea del reordenamiento.

Al denunciar y criticar a Lin Biao y la “banda de los cuatro™, debemos
hacerlo en conexién con la situacion real v llevando a efecto el reordenamien-
to en todas las esferas. Reordenamiento implica a la vez destruccion y
construccién. Por reordenamiento se entiende principalmente reordenar los
cuerpos dirigentes y rectificar el estilo de trabajo.

En la actualidad, el quid del problema estriba en reajustar y reordenar
como es debido los cuerpos dirigentes. En algunas entidades, se han acumu-
lado desde hace tiempo numerosos problemas que no han podido ser resueltos
hasta ahora. Esto se debe fundamentalmente a que no se ha hecho un
verdadero y adecuado reajuste de sus cuerpos dirigentes. Hay que poner
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decididamente en practica lo establecido en la reunién de la Comision Militar
con relacion a quiénes pueden formar parte de los cuerpos dirigentes y quiénes
no pueden ingresar en ellos ni ser colocados en puestos importantes, y es
necesario acelerar el paso para recomponer y reordenar adecuadamente los
cuerpos dirigentes a todos los niveles. Dijimos en 1975 que habia cuerpos
dirigentes ““débiles”, “inertes”” y ““carentes de cohesion”. Hoy dia, algunos
de ellos siguen en el mismo estado. Hay que movilizar plenamente a las
masas, poner al descubierto las contradicciones y esclarecer lo que es correcto
y o que es erréneo. Se debe acabar, por medio del reordenamiento, con el
andamiaje fraccionalista de Lin Biao y de la “banda de los cuatro”, y es
preciso, ademas, desacreditar el fraccionalismo y ponerle fin.

La preparacién de continuadores de la revolucion es un asunto que atane
a la construccion del ejército y a los intereses de conjunto de una posible
guerra contra la agresion en el futuro. Es imprescindible resolver este
problema. Los jovenes cuadros podran ser continuadores competentes siempre
que los seleccionemos con acierto, hagamos un buen trabajo al comunicarles
nuestra experiencia, ayudarlos y guiarlos, y reforcemos su preparacion en las
escuelas. A este respecto, los camaradas veteranos debemos tener perspicacia
para ver mas lejos, desempenar con entusiasmo el papel de espina dorsal,
seleccionar acertadamente los continuadores de nuestra causa y guiarlos como
es debido. Solo después de cumplir esta misién, podremos comparecer con la
conciencia tranquila ante Marx, el Presidente Mao y el Primer Ministro
Zhou.

Un aspecto importante del reordenamiento de los cuerpos dirigentes
reside en rectificar eficazmente su estilo de trabajo. Los dirigentes a todos los
niveles deben cambiar de estilo de trabajo, suprimiendo el burocratismo y la
escasa penetracion en la realidad. Al tratar un asunto o realizar un trabajo,
debemos efectuar investigaciones y estudios a fondo y resolver los problemas
a la luz de la situacion real de cada entidad en cuestion.

Para dar un buen ejemplo con su estilo de trabajo, el ejército debe elevar
la eficacia de su trabajo. Debe actuar con fulminante prontitud y resolucién,
luchar duro y trabajar intensa y ripidamente. No debe tomarse el trabajo con
cachaza, dar largas a la accién, andar deliberando pero sin tomar resoluciones,
o tomarlas sin obrar. El ejército debe velar por la vigencia de las Tres Reglas
Cardinales de Disciplina y las Ocho Advertencias, y su personal debe
obedecer las 6rdenes en todas las acciones, pues sdlo marchando al unisono
se puede lograr la victoria.

El reordenamiento implica, ademas, restaurar la funcién, el papel y el
prestigio de los organismos politicos. Hemos hablado en muchas ocasiones de
Ia necesidad de restaurarlos en unos tres afios para poder elevarlos al nivel del
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periodo del Ejército Rojo, del de la Guerra de Resistencia contra el Japén y
del de la Guerra de Liberacion. Para alcanzar este objetivo, hay que destruir
la practica de Lin Biao y de la “banda de los cuatro” y reafirmar la teoria
del camarada Mao Zedong sobre el trabajo politico y nuestro tradicional estilo
de trabajo, desarrollando y elevando a una nueva altura dicha teoria y estilo
bajo las nuevas condiciones. Antes de la presente conferencia ya dije que ésta
debe, por lo menos, restablecer la funcién, el papel y el prestigio de los
organismos politicos.

El trabajo politico es trabajo del Partido, y los organismos politicos,
organismos de trabajo del Partido. Los organismos politicos de los niveles
superiores deben guiar, estimular y examinar el trabajo de los comités del
Partido, de los comisarios politicos y de los organismos politicos de los niveles
inferiores. Esta es nuestra tradicion.

El reordenamiento debe llevarse a cabo con rigor. Hay que actuar con
gran impetu al reordenar los cuerpos dirigentes y los organismos politicos y
al rectificar el estilo de trabajo. Durante el reordenamiento y la rectificacion
hay que someter a un estricto examen la conducta de los cuadros y persistir
en esta practica dandole caricter de sistema regular.

La cuarta cuestiébn: comportarse ejemplarmente.

Esta es una cuestion de gran trascendencia. Es muy importante que los
cuadros dirigentes, sobre todo los de alto rango, se comporten en forma
ejemplar. Las masas siempre se fijan en las acciones de los cuadros después
de escuchar sus palabras. Si un jefe de compaiiia o un instructor politico no
se conduce de manera ejemplar, le sera imposible preparar buenos soldados;
si un cuadro dirigente no da buen ejemplo, le serd imposible dotar a su unidad
de un excelente estilo de trabajo ¥ de una gran capacidad de combate.

Actualmente, se hace muy necesario recalcar la importancia del compor-
tamiento ejemplar. Por ejemplo, ¢cémo hacer acatar la orden de mudarse de
vivienda a una persona que ha recibido un nuevo destino si a este respecto
no dan el ejemplo los cuadros de alto rango? Al recibir la orden de traslado,
uno debe ir de inmediato a asumir su nuevo cargo. Los cuadros de alto rango
deben dar el ejemplo en este sentido. También deben ser un modelo en lo
relativo al estilo de vida sencilla y lucha ardua.

El que un trabajo pueda o no profundizarse y concretarse en la practica
depende de si los cuadros dirigentes se conducen o no ejemplarmente, se
adentran o no en las unidades de base, hacen o no investigaciones y estudios,
parten o no de la realidad para analizar y resolver los problemas. Reciente-
mente, los cuadros dirigentes de muchas entidades han ido a las unidades de
base. Este es un fendémeno saludable.

Al decir que debemos ser estrictos en la conducciéon del ejército, nos
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referimos ante todo a que debemos serlo con los cuerpos dirigentes y los
cuadros de alto rango. Estos deben dar el ejemplo en la aplicacion del
principio de los “tres St y tres No’?2, en el mantenimiento de un estilo de
vida sencilla y lucha ardua y en la busqueda de la verdad en los hechos: en
resumen, en la integracion del marxismo-leninismo y el pensamiento de Mao
Zedong con la practica revolucionaria.

En el caso de los cuadros politicos, con mayor razbn hay que recalcar
que deben comportarse ejemplarmente. Asi lo hicimos en los afos de guerra.
En esa época, si alguien hubiera combatido con poca valentia y mostrado
miedo a la muerte, si su corazén no hubiera latido al unisono con el de los
soldados v si se hubiera apartado de la realidad y aislado de las masas, nadie
habria hecho caso a su trabajo politico. Los cuadros politicos no deben decir
una cosa y hacer otra. Los reglamentos del trabajo politico del Ejército Rojo
estipulaban: ““Al llevar a cabo su trabajo politico, el instructor politico debe
apoyarse por entero en su contacto directo con las masas y en su familiaridad
con los soldados del Ejército Rojo.” “Tanto en el desempefio de su cargo
como en su comportamiento personal, el instructor politico debe ser un
modelo para todo el personal del ejército bajo su mando y manifestarlo en
sus palabras y actos.”” Con el proposito de revalidar y desarrollar las excelentes
tradiciones de nuestro trabajo politico, debemos, igualmente, apoyarnos en el
ejemplo dado por los cuadros politicos.

Hoy también estin aqui presentes los camaradas asistentes a la reunion
sobre el trabajo de intendencia. Quisiera agregar que los cuadros de intenden-
cia, especialmente los cuadros dirigentes, deben, asimismo, dar el ejemplo y
no actuar como dice el proverbio: “Quien parte y reparte, se lleva la mejor
parte.” Deben obrar con rectitud y honradez y ser administradores honestos.
Deben observar estrictamente la disciplina en el trabajo financiero y econémi-
co y luchar contra las infracciones de esta disciplina, contra la bsqueda de
provecho personal bajo el disfraz de interés pablico y contra las gestiones por
la puerta trasera.

Aqui es preciso sefialar con especial énfasis que tiene gran repercusion el
que los cuadros de alto rango se comporten o no en forma ejemplar.
Actualmente, cunden las practicas malsanas, y hay que rectificarlas empezan-
do por los cuadros dirigentes. Como las masas tienen puestos los ojos en ellos,
serd facil resolver el problema en la base con tal que ellos rectifiquen sus
errores si es que los han cometido.

Nuestros camaradas Mao Zedong y Zhou Enlai, con su conducta ejem-
plar, con su actitud exigente para consigo mismos, con su estilo de vida
sencilla y lucha ardua que mantuvieron invariablemente a lo lazrgo de decenas
de afios, llegaron a ser la personificacién de las excelentes tradiciones y estilo
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de trabajo de nuestro Partido y ejército. jQué influencias mas inmensas y
profundas han ejercido sus actos conmovedores en todo el Partido, el ejército
y el pueblo! Estas influencias no sélo han hecho impacto sobre la generacién
actual, sino que lo harin también sobre las generaciones venideras. Nuestros
cuadros, particularmente los cuadros veteranos, deben seguir el ejemplo de los
camaradas Mao Zedong y Zhou Enlai y, mediante acciones concretas,
cumplir la tarea de comunicar sus experiencias a los cuadros jovenes,
ayudarlos y guiarlos.

La presente Conferencia sobre el Trabajo Politico de Todo el Ejército es
una conferencia de unidad, una conferencia de victoria. Todos los camaradas
aqui presentes tienen la ineludible obligacion de llevar a la prictica el espiritu
de esta conferencia. Pero a@in mas importante es que los comités del Partido
v los comisarios politicos a todos los niveles fortalezcan su direccién y hagan
personalmente enérgicos esfuerzos por ponerlo en practica. Estoy convencido
de que, como resultado de esta conferencia, se registrard un nuevo progreso
del trabajo politico del ejército en su conjunto y se desarrollaran aan mas las
bellas tradiciones de nuestro Partido y ejército cultivadas personalmente por
el camarada Mao Zedong.



MANTENER EN ALTO LA BANDERA DEL
PENSAMIENTO DE MAO ZEDONG Y PERSISTIR EN EL
PRINCIPIO DE BUSCAR LA VERDAD EN LOS HECHOS*

16 de septiembre de 1978

Es un problema de gran importancia el de cémo mantener en alto la
bandera del pensamiento de Mao Zedong. Ahora hay muchas personas, tanto
dentro del Partido como fuera de él, lo mismo en el pais que en el extranjero,
que estan a favor de que se mantenga en alto la bandera del pensamiento de
Mao Zedong. Pero ¢qué significa mantener en alto? ;Cémo mantener en alto?
¢No conocen todos muy bien el famoso criterio de los dos “todo lo que
sea”®? Resulta que, segin ese criterio, todo documento que haya leido y
rubricado el camarada Mao Zedong debe quedar tal y como esta, sin permitir
modificacién alguna, y todo lo que haya hecho o dicho ¢l debe permanecer
intacto. ¢Significa esto mantener en alto la bandera del pensamiento de Mao
Zedong? {De ninguna manera! Si las cosas contintan asi, quedara perjudicado
el pensamiento de Mao Zedong. La quintaesencia de este pensamiento reside
en buscar la verdad en los hechos e integrar los principios generales del
marxismo-leninismo con la practica concreta de la revolucién china. En
Yan’an, el camarada Mao Zedong hizo para la Escuela del Partido Adjunta
al Comité Central una inscripcion en grandes letras: “Buscar la verdad en los
hechos™, y es en ella donde esta cristalizada la quintaesencia de su pensamien-
to. Precisamente a esto se debi6, en Gltimo analisis, el que el camarada Mao
Zedong fuera un gran hombre que supiera conducir la revolucién china a la
victoria. Marx y Lenin no dijeron nunca que era posible cercar las ciudades
con las zonas rurales, teoria ésta que no existia en el mundo en aquel entonces.
Pero esto no le impidié al camarada Mao Zedong sefalar, a la luz de las
condiciones concretas de China, un camino concreto para la revolucién y
conducir al pueblo, en los momentos en que los caudillos militares tenian sus
regimenes independientes, a establecer bases de apoyo revolucionarias en las

* Parte de los comentarios que hizo el autor al escuchar un informe de trabajo de los
miembros del Comité Permanente del Comité Provincial del Partido de Jilin.
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zonas donde era vulnerable el control del enemigo y a cercar las ciudades con
el campo para conquistar finalmente el Poder. Si el Partido bolchevique,
dirigido por Lenin, hizo su revolucién alld donde estaba el eslabon mas débil
del mundo imperialista, nosotros, por nuestra parte, hemos hecho la nuestra
también en las zonas donde era vulnerable el control del enemigo, siendo
ambos casos iguales en principio. Pero no hicimos la revolucién primero en
las ciudades, sino en el campo, cercando aquéllas con éste. ;Acaso habria
podido formular asi el problema y resolverlo quien no se hubiera guiado por
la idea basica de buscar la verdad en los hechos? ;Acaso habria podido una
persona ast llevar la revolucion china al triunfo?

Luego de la fundacién de la Repablica Popular China, el camarada Mao
Zedong continué aplicando el axioma que representa este principio de buscar
la verdad en los hechos, para conducirnos hacia adelante. Por supuesto,
muchas cosas no podian plantearse en aquel entonces, ya que no estaban
dadas las condiciones propicias para ello. Mantener en alto la bandera del
pensamiento de Mao Zedong significa que debemos persistir en partir de la
realidad en cualquier periodo y al tratar cualquier problema relativo a nuestra
orientacién y politica. Ahora, para materializar las cuatro modernizaciones,
ya estin dadas muchas de las condiciones que no lo estaban en vida del
camarada Mao Zedong. Si el Comité Central no hubiera reflexionado sobre
los problemas y tomado decisiones de acuerdo con las condiciones existentes,
le habria sido imposible plantear muchos de los problemas y encontrarles
solucién. Por ejemplo, en vida del camarada Mao Zedong, no nos faltaba el
deseo de ampliar nuestro intercambio econdmico con otros paises y, dentro
de este marco, desarrollar relaciones econdémicas y comerciales con algunos
paises capitalistas desarrollados, e incluso introducir fondos del exterior, crear
empresas mixtas con inversiones nacionales y extranjeras, etc. Pero, en aquel
entonces, no estaban dadas las condiciones, pues estibamos bloqueados. Mas
tarde, la “banda de los cuatro”, acusando a todo y a todos de “idolatria de
lo extranjero” y de “entreguismo”’, nos dejé aislados del mundo exterior. Fue
el camarada Mao Zedong quien, con su concepcién estratégica de los tres
mundos®, nos abri6 el camino. Persistimos en combatir el imperialismo, el
hegemonismo, el colonialismo y el racismo, en salvaguardar la paz mundial
y en desarrollar, de manera activa y sobre la base de los Cinco Principios de
Coexistencia Pacifica’, relaciones y contactos econdmicos y culturales con
los demas paises del mundo. Mediante nuestros esfuerzos de los Gltimos afios,
hemos logrado las actuales condiciones internacionales, mucho mejores que
antes, que nos permiten asimilar Jos Gltimos adelantos del mundo en materia
de técnica y experiencia de administracién econdmica y atraer fondos del
exterior, condiciones que no estaban dadas en vida del camarada Mao
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Zedong. Es posible, desde luego, que algunos extranjeros traten de engafiarnos
y beneficiarse de nuestro atraso. Por ejemplo, al vendernos un juego de
equipos, puede ser que eleven un poco el precio o nos den gato por liebre.
Pero, vista la situacién en su conjunto, ya tenemos condiciones ventajosas
que no poseiamos en el pasado. Si no pudiéramos hacer nada que no hubiera
dicho el camarada Mao Zedong, ya no nos serfa posible tomar semejante
decision. Con relacion a un problema como éste, ;qué significa mantener en
alto la bandera del pensamiento de Mao Zedong? Significa partir de la
realidad de hoy y aprovechar plenamente todas las condiciones ventajosas
para alcanzar la meta de las cuatro modernizaciones, formulada por el
camarada Mao Zedong y anunciada por el camarada Zhou Enlai. Si solo
pudiéramos hacer lo que dijo el camarada Mao Zedong, ;qué hariamos ahora?
{El marxismo necesita desarrollarse, y el pensamiento de Mao Zedong
también! De otra manera, quedarian petrificados.

Idéntico fondo tiene la tesis de que la teoria tiene que verificarse a través
de la practica. El hecho de que hasta ahora alin sea esta tesis motivo de
polémica, denota lo fosilizada que esta la mentalidad de cierta gente. En
esencia, el problema fundamental sigue siendo el mismo que acabo de
mencionar, esto es, una violacién de la idea, formulada por el camarada Mao
Zedong, de buscar la verdad en los hechos y de los principios del materialismo
dialéctico e histérico, lo que, en realidad, es un reflejo del idealismo y de la
metafisica. Cada dia se producen cambios en el mundo y surgen sin cesar
cosas y problemas nuevos. No podemos encerrarnos entre cuatro paredes ni
permanecer siempre en el atraso dejando nuestra mente sumida en la inacti-
vidad. El nuestro se cuenta entre los paises pobres del mundo de hoy, e
incluso, dentro del Tercer Mundo, pertenece al sector relativamente subde-
sarrollado. Somos un pais socialista, y la manifestacién fundamental de la
superioridad del sistema socialista consiste en que permite desarrollar las
fuerzas productivas de la sociedad a un ritmo desconocido en la vieja sociedad
y satisfacer paso a paso las crecientes necesidades del pueblo en el aspecto
material y en la vida cultural. A la luz del materialismo histérico, el resultado
de una direccidn politica acertada debe, en fin de cuentas, hallar su expresion
en el desarrollo de las fuerzas productivas de la sociedad y en el mejoramiento
de las condiciones materiales y la vida cultural del pueblo. Si el ritmo del
desarrollo de las fuerzas productivas de un pais socialista resulta menos
acelerado que el de los paises capitalistas durante un periodo histérico muy
largo, ;de qué superioridad del socialismo puede hablarse? Debemos pregun-
tarnos qué hemos hecho en interés del pueblo. Hemos de desarrollar nuestras
fuerzas productivas sobre la base de las actuales condiciones ventajosas para
que el pueblo viva mejor material y culturalmente y tenga una mejor
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fisonomia moral.

¢Qué es mantener en alto la bandera? He aqui una pregunta a la que
debemos responder. Las orientaciones y politicas formuladas actualmente por
el Comité Central significan mantener en alto la bandera en el verdadero
sentido de la palabra. El haber tomado una decisién tan importante para
acelerar efectivamente nuestro avance significa mantener en alto la bandera
en el mejor sentido de la palabra. Todo lo que se aparte de esto no sera mas
que mantener en alto la bandera de modo puramente formal y falso.



TRANSFORMAR LAS EMPRESAS CON TECNOLOGIAS
Y METODOS ADMINISTRATIVOS AVANZADOS*

18 de septiembre de 1978

El problema que ahora ustedes tienen delante es como transformar la
Empresa Siderirgica de Anshan. Respecto de las tecnologias introducidas para
la transformacién de nuestras empresas, lo primero que debemos hacer es
dominarlas, y lo segundo, elevarlas y recrearlas. Muchos trabajos deben
emprenderse ahora mismo, pues si no empezamos hoy capacitando, por
ejemplo, a los obreros y a los cuadros, no podremos dominar las avanzadas
tecnologias extranjeras. Tenemos lecciones al respecto. Ahora, como nos
preparamos para introducir mas de 1.000 proyectos en todo el pais, es de
suma importancia correr contra el tiempo. Toda tecnologia o equipo que se
introduzca debe ser moderno, de los afios 70, y asi deben ser también sus
partes complementarias. El mundo estd desarrollandose, y si no logramos
progresos en lo tecnologico, para qué hablar de sobrepasarlo si ni siquiera
podemos alcanzarlo. Se trata realmente de un avance a paso de tortuga.
Debemos tomar Ios adelantos cientificos y tecnolégicos del mundo como
punto de partida de nuestro desarrollo. Hemos de tener esta alta aspiracion.

Me parece buena la idea de la Empresa Sidertrgica de Anshan de reducir
su personal y simplificar su estructura. En las entidades que se desprendan de
la Empresa, los equipos y organismos dirigentes no deben tener demasiada
gente. La modernizacién y la automatizacién no funcionan con una némina
numerosa, que hace imposible una administracién eficaz. En una empresa
japonesa que produce anualmente 6 millones de toneladas de acero, los
empleados administrativos no suman mas de 600. Actualmente, Ja produccibén
anual de la Empresa Sidertirgica de Anshan es de algo més de 6 millones de
toneladas, pero su personal administrativo llega a 23.000, cifra sin duda
alguna irracional. Una vez introducidas las tecnologias y equipos avanzados,
se debe hacer la administracién con métodos administrativos, métodos de

* Parte de una intervencién del autor en una audiencia para conocer informes de los
camaradas responsables del Comité Municipal de Anshan del PCCh.
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gestion y normas que estén a la vanguardia en el mundo; es decir, administrar
la economia segin las leyes economicas. En una palabra, hay que hacer una
revolucién, y no simples enmiendas o magquillajes.

En la transformacién de las empresas, a fin de asegurar un debido nivel
tecnoldgico y administrativo, debemos contar con administradores y obreros
calificados. Es de suponer que, al cabo de la transformacién técnica, tengamos
un gran namero de obreros con un nivel cultural y técnico-operativo
relativamente alto; de otra manera, seria imposible manejar las nuevas
técnicas, tecnologias y equipos. Tanto los cuadros como los obreros deben
pasar por un examen, y los que no salgan aprobados deben ser excluidos de
la plantilla. A éstos hay que asegurarles la subsistencia necesaria, pero, desde
luego, los que se encuentren inactivos no podran gozar del mismo trato que
los que estén activos. Es necesario organizarlos para el estudio y la capacita-
cién y abrirles nuevos espacios de empleo. Hay que tomar esta decisién.

Los administradores y obreros calificados deben recibir un mejor trato,
de modo que se logre realmente aplicar el principio de “a cada uno segun su
trabajo”. Esto no es burgués, pues con un promedio de 100 a 200 yuanes
como sueldo uno no puede convertirse en capitalista. ;Puede golpear esto la
iniciativa de los demas? Aunque es probable que algunos ironicen al respecto,
estimulard a todos a esforzarse por progresar. Para desarrollar la economia,
hay que aumentar los ingresos de los obreros; sblo asi se podra promover, por
reaccién, el desarrollo econémico. Lo mismo ocurre con la agricultura; el
aumento de los ingresos de los campesinos también podra estimular, por
reaccion, el desarrollo agricola y consolidar la alianza obrero-campesina. El
socialismo revela su superioridad, y de ningn modo debe parecerse a lo de
ahora, cuando llevamos ya mas de 20 afos de practicarlo y seguimos en esta
pobreza, y asi, ¢para qué sirve el socialismo? Tenemos que hacer una
revolucién tanto en lo técnico como en lo administrativo, con el fin de
desarrollar la produccién y aumentar los ingresos de los obreros y empleados.

Ademas de tomar en consideraciéon la transformaciéon de la empresa
siderirgica, ustedes deben hacer otro tanto, en forma integral, con la
estructura de la sociedad del municipio de Anshan. Como resultado de los
cambios ocurridos en el mundo, cuanto mas se desarrolle la produccién,
menor sera el nimero de las personas dedicadas directamente a la produccion
y mayor el de las del sector servicios. Estas actividades son muy variadas,
entre ellas las compaiiias de semillas, de construcciéon y reparaciéon. Esto
demuestra que puede haber muchas maneras de colocar la mano de obra.
Ustedes deben tener en cuenta que en el organigrama es necesario que figuren
entidades de investigacion cientifica de considerables dimensiones. Todas las
grandes empresas de Estados Unidos y del Japén tienen entidades asi.
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También debemos reforzar y ampliar el contingente de los investigadores
cientificos.

Hay que aumentar las atribuciones de las autoridades locales, sobre todo
de las empresas. Estas deben contar con atribuciones para la toma de la
iniciativa y la libre operatividad, para determinar, por ejemplo, cuéntas
personas conviene emplear, cuiles cosas aumentar y cuiles reducir. Las
empresas deben disponer de cierta cantidad de divisas para poder hacer
pedidos por su propia cuenta y realizar intercambios tecnologicos con el
exterior. Ocurre que, para diligenciar los asuntos, siempre hay que cumplir
un montén de trimites, hay que pasar por las autoridades provinciales, los
ministerios y la Comision Estatal de Planificacién, modo de proceder que es
demasiado lento. Ahora, algunos camaradas efectdian sus trabajos obedeciendo
s6lo a lo que dicen los de los niveles superiores, sin atreverse a poner a
funcionar sus cerebros. Sigue siendo necesario hacer lo que dijo el Presidente
Mao: quitarse de encima los fardos y poner la miquina en marcha. Para elevar
nuestro nivel tecnolégico y administrativo, es imposible actuar sin ninguna
creatividad y negando a las empresas los poderes y la operatividad que les
corresponden. Los cuadros de todos los rangos deben poner a funcionar la
méquina, y no ser perezosos ni dejar que se les anquilose el cerebro. Desde
luego, la pereza es producto del sistema del pasado. En adelante, debemos
tomar en consideracion la concesion de poderes a los cuadros de las empresas
y, al mismo tiempo, examinarlos, dando importancia al sistema de responsa-
bilidad y obligando ast a todo el mundo a pensar en los problemas. Ahora,
se ha hecho indispensable reformar nuestra superestructura.



APLICAR LA POLITICA DE APERTURA Y APRENDER LA
CIENCIA Y TECNOLOGIA AVANZADAS DEL MUNDO*

10 de octubre de 1978

En el pasado, China hizo contribuciones al mundo, pero luego se estanca
durante largo tiempo y se desarrollé muy lentamente. Ahora, ha llegado el
momento en que debemos aprender de los paises avanzados del mundo.

En el pasado, vivimos un periodo en que el aprendizaje de la ciencia y
tecnologia de vanguardia de los paises avanzados fue calificado de “culto a
lo extranjero”. Ahora todo mundo sabe que esto es una necedad. Hemos
enviado a mucha gente a conocer otros paises, a fin de que un mayor nmero
de personas sepan cémo es la faz del mundo. Con una actitud de puertas
cerradas, de encastillamiento, de ridicula presuncién, es imposible lograr el

desarrollo.
Como consecuencia de las interferencias de Lin Biao y de la “banda de

fos cuatro”, nuestro pais perdié diez afios en términos de desarrollo. En el
periodo inicial de la década del 60, aunque entre nosotros y el nivel cientifico
y tecnoldgico internacional existia una brecha, no era muy grande. En estos
{lltimos diez y tantos anos, sin embargo, el mundo ha conocido un desarrollo
impetuoso y, por tanto, la brecha se ha hecho muy grande. En comparacién
con los paises desarrollados, la brecha econdémica no es de sélo diez afios, sino
probablemente de veinte o treinta, e incluso de cincuenta en algunos aspectos.
Faltan 22 afios para que termine este siglo; después de ese lapso, ;como serd
la fisonomia del mundo? ;Coémo sera la de los paises desarrollados, incluido
el de ustedes, si su desarrollo sigue adelante durante 22 afios mas sobre la base
de la década del 70? En cuanto a nuestras cuatro modernizaciones, no sera
nada ficil que alcancen el actual nivel suyo hacia finales de este siglo, y menos
alin que lleguen al nivel que ustedes tendran dentro de 22 afios. Por eso, para
materializar las cuatro modernizaciones, debemos saber aprender y obtener
una gran cantidad de ayuda internacional. Hay que introducir del ambito

* Parte de una entrevista con una delegaciéon de periodistas de la Reptblica Federal de
Alemania.
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internacional técnicas y equipos avanzados toméndolos como punto de
partida de nuestro desarrollo.

Ustedes nos preguntan si la aplicaciéon de la politica de apertura va en
contra de las tradiciones del pasado. Nuestra manera de actuar consiste en
conservar a como dé lugar las buenas tradiciones, pero, al mismo tiempo,
establecer nuevas politicas de acuerdo con las nuevas circunstancias. Debemos
persistir en las cosas que han probado ser eficaces, sobre todo en los sistemas
fundamentales, o sea, el sistema socialista y la propiedad social socialista, que
no deben ser removidos. No podemos permitir que se engendre una nueva
burguesia. Introducimos técnicas avanzadas con el proposito de desarrollar las
fuerzas productivas y elevar el nivel de vida del pueblo, lo que es favorable
a nuestro pais y nuestro sistema socialistas. En cuanto a los esfuerzos por
lograr un desarrollo algo mis conveniente en términos de cantidad, calidad,
rapidez y economia, es algo que menos alin va en contra de nuestro sistema
socialista.



LA CLASE OBRERA DEBE HACER SOBRESALIENTES
CONTRIBUCIONES A LA MATERJALIZACION DE
LAS CUATRO MODERNIZACIONES*

11 de octubre de 1978

Camaradas:
La celebracién del IX Congreso Nacional de Sindicatos de China reviste

un gran significado para el desarrollo del movimiento obrero y la aceleracion .
de las cuatro modernizaciones de nuestro pais. En nombre del Comité Central
del Partido y del Consejo de Estado, expreso calidas felicitaciones al congreso
y cordiales saludos a todos los camaradas delegados a este congreso y a todos
los camaradas empleados y obreros que luchan en los diversos frentes del pais.

Fueron correctos la linea, los principios y las tareas establecidos por la
VI Conferencia Nacional del Trabajo™ y los VII y VIII Congresos Nacionales
de Sindicatos”® para el movimiento obrero. Guiadas por el Partido, la
Federaci6on Nacional de Sindicatos de China y las organizaciones sindicales
de los diversos niveles realizaron mucho trabajo provechoso, jugando asi un
importante papel en el victorioso desarrollo de la revolucién y la construccién
socialistas de todo el pais. Bajo la direccién del Partido y con la ayuda de los
sindicatos, han surgido -en todas las zonas, en todos los departamentos
industriales y de entre todas las nacionalidades un buen nimero de trabaja-
dores ejemplares y elementos vertebrales de la revolucién, quienes hasta hoy
siguen siendo un ejemplo para nosotros y el nicleo de nuestra unidad.

Sin embargo, durante algunos afios, Lin Biao y la “banda de los cuatro”
dejaron completamente paralizado el trabajo sindical. Auparon a un grupo
de eclementos nocivos para que se apoderaran de ciertas organizaciones
obreras, convirtiéndolas en sus instrumentos para usurpar la direccién del
Partido v el Poder del Estado. Atizaron el fraccionalismo entre los obreros,
los excitaron a enzarzarse en luchas violentas y a suspender el trabajo y la
produccién y atacaron a los cuadros revolucionarios, trabajadores modelo y
activistas sindicales de las diversas fabricas, minas y empresas, sometiéndolos

* Discurso pronunciado en el IX Congreso Nacional de Sindicatos de China.
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a salvajes maltratos y persecuciones. Crearon un estado de anarquia en todas
las empresas y en la industria y la economia nacional en su conjunto,
oponiéndose a la economia planificada socialista, al principio de “de cada
uno segtin su capacidad y a cada uno segln su trabajo™ y a todas las normas
y reglamentos racionales y saboteando la disciplina laboral. Sus crimenes
contrarrevolucionarios causaron gravisimas consecuencias y despertaron, al
mismo tiempo, una tremenda indignacién revolucionaria entre la clase obrera
de todo el pais. En todas partes surgieron gran nimero de elementos
avanzados, quienes, desafiando el terror blanco impuesto por Lin Biao y la
“banda de los cuatro”, sostuvieron una heroica e inflexible lucha contra ellos.
La practica de la lucha ha corroborado que la clase obrera china es digna de
su titulo de clase dirigente de la revolucién, largamente probada e inconmo-
vible en su posicion.

En los dos afios transcurridos desde que fue aplastada la “banda de los
cuatro”, bajo la direccién del Comité Central del Partido, se ha venido
denunciando y criticando a esa banda y enderezando lo torcido, de modo que
la situacién ha ido mejorando cada vez mais. Es evidente que alin necesitamos
hacer ingentes esfuerzos para eliminar la nefasta influencia y las consecuen-
cias perniciosas dejadas por Lin Biao y la “banda de los cuatro” entre las filas
obreras, y alin tenemos que consumar en cada empresa el trabajo de reordenar
dichas filas y nos queda por llevar hasta el fin la lucha de denuncia y critica
a la “banda de los cuatro”. Pero no es menos evidente que en esta lucha
hemos logrado ya una victoria decisiva a escala nacional y, sobre esta base,
podemos emprender nuevas tareas de combate.

El XI Congreso Nacional del Partido®? y la V Asamblea Popular Nacional
han planteado al pueblo de todo el pais el gran objetivo de realizar las cuatro
modernizaciones socialistas hacia fines del presente siglo. Ahora, el Comité
Central del Partido y el Consejo de Estado exigen que se acelere la marcha
de dichas modernizaciones y han trazado para tal efecto una serie de politicas
y medidas de organizacién. El Comité Central del Partido ha sehalado que
ésta es una gran revolucion mediante la cual se va a transformar radicalmente
la fisonomia de atraso econdémico y tecnolégico de nuestro pais y a consolidar
aln mis la dictadura del proletariado. Esta revolucidn, destinada como esta
a cambiar en amplio margen el presente estado de atraso de las fuerzas
productivas, ha de transformar en muchos aspectos las relaciones de produc-
cibn, la superestructura, los métodos de administracion en las empresas
industriales y agricolas y la forma en que administra el Estado estas empresas,
a fin de que correspondan a las necesidades de una gran economia moderna.
Para acelerar el ritmo del desarrollo econémico, es imprescindible acentuar
en gran medida la especializacién de las empresas, elevar considerablemente
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el nivel técnico de todos los empleados y obreros y efectuar a conciencia su
adiestramiento y la verificacién de sus progresos, llevar rigurosamente la
contabilidad integral de los resultados econdmicos de las empresas y elevar a
un grado mucho mas alto la productividad del trabajo y la tasa de ganancias
en proporcién a los fondos invertidos. Por lo tanto, en todos los frentes
econdmicos tienen que realizarse importantes transformaciones no sblo en lo
tecnologico, sino también en sus sistemas y en su organizacidn. Los intereses
de largo alcance del pueblo de todo el pais descansan sobre estas transforma-
ciones, pues de otra manera no podremos zafarnos del presente estado de
atraso en materia de tecnologia y de administraciéon de la produccion. El
Comité Central del Partido esta convencido de que, en bien del socialismo y
de las cuatro modernizaciones, toda la clase obrera del pais sabra desempenar,
en forma ejemplar y con total abnegacién, el papel de vanguardia en estas
transformaciones, y de que las organizaciones sindicales ayudaran activamen-
te a todas las empresas a levar a feliz término dichas transformaciones,
adentrandose con su trabajo de propaganda y organizacién en el seno de las
masas, con lo que harin nuevas y sobresalientes contribuciones a la revolucion
y la construccién. Uno de los rasgos mas importantes de la clase obrera
consiste en su vinculacién con la gran produccién socializada. Por tanto, tiene
el mas alto nivel de conciencia politica y el mas acentuado sentido de
disciplina, que le permiten jugar el papel dirigente en el progreso econémico,
social y politico de nuestro tiempo. Esperamos que el IX Congreso Nacional
de Sindicatos sostenga una profunda discusion sobre la actual situacién a fin
de unir a todos los afiliados a sindicatos para que asuman esta gran misién
sobre la base de la completa victoria que lograremos en la lucha de denuncia
y critica a la “banda de los cuatro™.

Las organizaciones sindicales tienen que educar a todos sus miembros
haciéndoles comprender el gran significado de la materializacién de las cuatro
modernizaciones y exhortandolos a esforzarse por elevar su nivel politico,
administrativo, técnico y cultural. La clase obrera debe llevar adelante sus
gloriosas tradiciones de lucha dura, de total abnegacion, de estricta observan-
cia de la disciplina, de aceptacién gustosa de las ordenes de traslado y de
celosa solicitud por la empresa como si fuera su propio hogar. Debe unirse
como un solo hombre y eliminar los vestigios del fraccionalismo y del
anarquismo atizados por la “banda de los cuatro”. Debe realizar el maximo
esfuerzo por adquirir modernos conocimientos técnicos y administrativos
para hacer contribuciones sobresalientes a la materializacién de las cuatro
modernizaciones. Es natural y legitimo que el Estado y la sociedad confieran
mayor honor y recompensa a quien haga mayores aportes a las cuatro
modernizaciones. El Comité Central del Partido y el Consejo de Estado han
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tomado la decision de que, para encomiar a los elementos avanzados, se
celebrari el afio préximo, con motivo del XXX aniversario de la fundacion
de la Repiblica Popular China, una conferencia nacional de representantes
de trabajadores modelo de la industria y el transporte, la construccién basica,
la agricultura y la silvicultura, las finanzas y el comercio, la cultura y la
educacioén asi como de la ciencia y la tecnologia. Deseamos que las masas de
obreros y empleados de todo el pais acojan con logros fructiferos este
grandioso primer encuentro de héroes del trabajo surgidos en el curso de la
nueva Gran Marcha.

Es necesario implantar en nuestras empresas el sistema de responsabilidad
del director o gerente bajo la direccion del comité del Partido y establecer
una fuerte y eficaz cadena de mando en la producciéon. Las organizaciones
sindicales deben educar a todos sus afiliados exhortindolos a defender la
direccién administrativa altamente centralizada de las empresas y la plena
autoridad de la cadena de mando en la produccién. Solo de esta manera se
podra superar efectivamente el fenoémeno, hoy en dia generalizado, de falta
de responsabilidad personal y organizar la produccién en forma normal y
ordenada. También sélo de esta manera se podra incrementar sin cesar la
reproduccion ampliada, aumentar las ganancias y, al mismo tiempo, mejorar
en forma constante las condiciones de vida de los empleados y obreros,
asegurando asi efectivamente la identidad entre los intereses del Estado, los
de la colectividad y los del individuo. Las organizaciones sindicales deben
educar a todos sus afiliados exhortindolos a tomar parte activa en la
administraciéon de las empresas. Para realizar las cuatro modernizaciones,
debe introducirse en todas nuestras empresas, sin excepcioén alguna, una
administracién democratica, que debe ser combinada con una direccidon
centralizada. En adelante, los jefes de taller, seccion, turno y equipo de
trabajo de las empresas tienen que ser elegidos por los obreros de sus
respectivas entidades. Los problemas fundamentales de la empresa deben
someterse a las deliberaciones del congreso o asamblea de obreros y emplea-
dos. En ese tipo de reuniones, los cuadros dirigentes a nivel de empresa tienen
que escuchar las opiniones de los obreros y empleados y aceptar sus criticas
y su supervision. Estas reuniones estan facultadas para presentar a los niveles
superiores sus sugerencias relativas a la imposiciébn de sanciones o a la
destitucion de aquellos miembros del cuerpo dirigiente o administrativo que
hayan faltado gravemente a sus deberes o que se hayan comportado en forma
ruin. El sindicato de una empresa serd el 6rgano de trabajo del congreso o de
la asamblea de obreros y empleados de la misma empresa. Por consiguiente,
dejara de ser una organizacion irrelevante como creian algunas personas. El
funcionamiento bueno o malo del trabajo sindical afecta a la vigencia de los
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derechos de los obreros como duefios del pais, a los resultados de la
administracion de las empresas y al ejercicio de la direccién centralizada en
las mismas. Esto quiere decir que la buena administracién de una empresa no
s6lo sera un éxito de los cuadros administrativos y del Partido, sino también
de las masas obreras de toda la empresa y del sindicato.

Los sindicatos deben esforzarse por asegurar el bienestar de los obreros.
Debido a que nuestro pais esta todavia bastante atrasado, el bienestar de los
obreros no podrd experimentar una gran mejoria dentro de un corto lapso de
tiempo, sino que solo se incrementara gradualmente sobre la base del aumento
de la produccién, particularmente del aumento de la productividad del
trabajo. Pero esto no debe servir en absoluto de pretexto a la direccién de la
empresa, y menos aun a las organizaciones sindicales, para no prestar
atencion al bienestar de los obreros. En las condiciones actuales, la direcciéon
de npuestras empresas tiene mucho que hacer a este respecto, y alin mas
nuestras organizaciones sindicales. Estas (ltimas deben aguijonear y ayudar a
la direccion de las empresas y a las autoridades locales a mejorar, dentro de
lo posible, las condiciones de trabajo, de vivienda, de alimentacién y de
higiene de los obreros y, al mismo tiempo, desarrollar enérgicamente entre
ellos todo tipo de actividades de ayuda mutua.

Para realizar adecuadamente cualquiera de los trabajos arriba menciona-
dos, las organizaciones sindicales han de mantener estrechos vinculos con las
masas, de manera que éstas se convenzan de que los sindicatos son en efecto
sus propias organizaciones, que merecen toda su confianza, que transmiten
su voz y trabajan en su interés, que son organizaciones que no mienten a los
obreros, ni actian como burocracias, ni trabajan a la caza de provecho para
una minoria aprovechandose de las cuotas pagadas por sus afiliados. A fin de
Iuchar por los derechos democraticos de los obreros y contra toda clase de
burocratismo, las organizaciones sindicales deben ser ellas mismas un modelo
de proceder democratico. Para educar a los obreros en el espiritu de lucha
dura, de total abnegacién, de estricta observancia de la disciplina, de
aceptacion gustosa de las ordenes de traslado y de celosa solicitud por la
empresa como si fuera su propio hogar, los cuadros sindicales tienen que dar
el ejemplo en todos estos aspectos. Siempre que procedan de esta manera, las
organizaciones sindicales gozarin de un alto prestigio entre las masas obreras
y hardn importantes contribuciones a las cuatro modernizaciones. En todos
los lugares donde se ha desarrollado bastante bien la campana de denuncia y
critica a la “banda de los cuatro”, las organizaciones de nuestro Partido, la
administracion de las empresas y la Liga de la Juventud tienen la responsabi-
lidad de lograr notables resultados positivos en su trabajo, y lo mismo debe
decirse de las organizaciones sindicales. Ya han transcurrido dos afios desde
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que fue aplastada la “banda de los cuatro”, de modo que no debemos atribuir
siempre todos los problemas surgidos en nuestro trabajo a la nefasta influencia
de esa banda. Si esta influencia persiste y alin no ha sido completamente
erradicada, somos nosotros mismos los responsables de su permanencia.
Siempre que todos seamos muy exigentes con nuestro propic trabajo, pros-
perara y florecera, sin duda, la causa de nuestro Partido y nuestro Estado, y
se har realidad mas temprano nuestro gran ideal de materializar las cuatro
modernizaciones.

jCamaradas! Al construir nuestro propio pais, la clase obrera de China
debe tener presente en todo momento al proletariado y a los pueblos y
naciones oprimidos del mundo. Debemos fortalecer ain més nuestra unidad
con los obreros y pueblos revolucionarios de todo el globo, apoyarlos en su
lucha contra el imperialismo, el colonialismo y el hegemonismo, por la
conquista y la salvaguardia de la independencia nacional y por el progreso
social. Debemos hacer nuestras debidas contribuciones a la emancipacion de
la clase obrera del mundo y al progreso de la humanidad. Asimismo, nuestra
clase obrera debe estudiar con modestia las experiencias de lucha de la clase
obrera de los demas paises y su ciencia y su tecnologia avanzadas para acelerar
el avance de las cuatro modernizaciones de China.

;Camaradas! Nuestra causa es incomparablemente esplendorosa y nuestro
futuro, infinitamente brillante. jEnarbolando la gran bandera del pensamien-
to de Mao Zedong y bajo la direccién del Comité Central del Partido,
unamonos con una sola voluntad, avancemos siempre intrépidamente y
luchemos por cumplir la nueva gran misién historica de la clase obrera china:
hacer de China un gran pais socialista poderoso y moderno dentro del
presente siglo!



EMANCIPAR LA MENTE, ACTUAR EN FUNCION DE LA
REALIDAD Y MIRAR UNIDOS HACIA ADELANTE*

13 de diciembre de 1978

Camaradas:

La presente reunién, que ya lleva un mes y varios dias de sesiones,
terminara dentro de poco. El Comité Central ha formulado el principio
rector basico de trasladar el centro de gravedad del trabajo de todo el Partido
a la tarea de hacer realidad las cuatro modernizaciones y ha resuelto toda una
serie de importantes problemas legados por el pasado, lo cual permitir, sin
duda alguna, reforzar la voluntad combativa de todo el Partido, ejército y
pueblo de las diversas nacionalidades del pais, fortalecer su fe y afianzar su
unidad. Ahora ya podemos anticipar con toda seguridad que, bajo la justa
direccién del Comité Central, todo el Partido, ejército y pueblo de las diversas
nacionalidades del pais irdn conquistando mas y mds victorias en su nueva
Gran Marcha.

La presente reunidn, que ha transcurrido en forma muy satisfactoria y
exitosa, serid de gran importancia en los anales de la historia del Partido.
Hacia muchos afios que en nuestro Partido no se habian realizado reuniones
como ésta, la cual, revalidando y llevando adelante las tradiciones democra-
ticas del Partido, se ha desarrollado en una atmésfera de vivacidad y
dinamismo, atmoésfera que hemos de hacer extensiva a todo el Partido,
ejército y pueblo de las diversas nacionalidades del pais.

En la presente reunién hemos discutido y solucionado un buen ntmero
de problemas de crucial importancia de cuya solucién dependen los destinos
del Partido y de la nacién. Libres de toda traba mental, hemos dicho con
franqueza lo que pensibamos, hemos expresado sin reparos lo que sentiamos
en nuestro fuero interno y hemos expuesto la verdad de las cosas. Hemos

* Discurso pronunciado en la sesién de clausura de una reunion de trabajo del Comité
Central. En esta reuni6n se prepard plenamente el terreno para la inmediata convocatoria
de la T Sesién Plenaria del XI Comité Central del Partido. El presente discurso senté de
hecho las bases del trabajo de dicha sesidon plenaria.
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desplegado activamente la critica, incluida la critica al trabajo del Comité
Central, poniendo los problemas sobre el tapete. Algunos camaradas se han
hecho, por su parte, autocriticas en tal o cual grado. Todo esto representa un
gran avance en la vida del Partido y contribuird enormemente a la causa del
Partido y del pueblo.

Hoy me voy a referir principalmente a un solo punto: la necesidad de
emancipar la mente, de poner en juego la inteligencia, de actuar en funcién
de la realidad y de mirar unidos hacia adelante.

I. LA EMANCIPACION DE LA MENTE, UN IMPORTANTE
PROBLEMA POLITICO DEL PRESENTE

Cuando hablamos de emancipar la mente, poner en juego la inteligencia,
actuar en funcién de la realidad y mirar unidos hacia adelante, debemos hacer
hincapié, ante todo, en el primer concepto. Sélo con la mente emancipada
podremos proceder, guiindonos acertadamente por el marxismo-leninismo y
el pensamiento de Mao Zedong, a resolver los problemas legados por el
pasado y la serie de nuevos problemas que surjan, a reformar con acierto lo
que en las relaciones de produccién y en la superestructura no se ajusta a las
fuerzas productivas en rapido desarrollo y, de acuerdo con las condiciones
reales de nuestro pais, a definir el camino, la orientacién, los métodos y las
medidas especificos para llevar a cabo las cuatro modernizaciones.

Todavia no se ha resuelto totalmente el problema de la emancipacién de
la mente entre nuestros cuadros, y menos alin entre los dirigentes. Muchos
camaradas afin estan lejos de tener la mente emancipada y de poner en pleno
juego la inteligencia y se encuentran, por decirlo asi, en un estado de total o
parcial anquilosamiento mental. No es que no sean buenos camaradas, sino
que se trata de un estado de cosas que se configuré6 en determinadas
circunstancias histéricas especificas.

Todo esto se debe, en primer lugar, a que, durante mas de diez afios, Lin
Biao y la “banda de los cuatro™ impusieron toda clase de “areas vedadas” y
prohibiciones y fomentaron concepciones fetichistas, aprisionando la mente
de nuestros camaradas dentro de la celda de su seudomarxismo, sin permitirles
dar ni un solo paso mas alla, so pena de persecuciones, sambenitos y
“bastonazos”. En tales condiciones, a algunas personas no les quedé mas
remedio que abstenerse de hacer uso de su inteligencia y renunciar a la
reflexién.

En segundo lugar, se debe a que el centralismo democratico fue violado
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y el Partido padeci6 efectivamente de un burocratismo caracterizado por una
excesiva centralizacion de los poderes. Semejante burocratismo solia presen-
tarse como ‘‘papel dirigente del Partido”, “‘instrucciones del Partido”,
“intereses del Partido” o ““disciplina del Partido”, siendo en realidad vigilan-
cia, restriccion y opresion en el verdadero sentido de la expresion. La tltima
palabra sobre numerosos problemas la tenian a menudo uno o dos individuos,
mientras que los demis no podian mas que cumplir las 6rdenes que se les
daban. De este modo, la gente no tenia por qué reflexionar sobre problema
alguno.

En tercer lugar, se debe a la confusién entre lo correcto y lo erroneo,
entre lo encomiable y lo culpable, y a la falta de un criterio estricto en cuanto
a las recompensas y las sanciones, de modo que daba lo mismo si uno
trabajaba o no, e incluso, por paraddjico que parezca, quienes trabajaban bien
eran blanco de ataques mientras que quienes no hacian nada y se contentaban
con la rutina y la inercia permanecian siempre a salvo como si fueran unos
“tentetiesos’’. En virtud de estas leyes no escritas, la gente ya no queria
reflexionar sobre problema alguno.

En cuarto lugar, se debe a la influencia que atn ejerce sobre la gente la
fuerza de la costumbre de la pequefia produccién, uno de cuyos rasgos
peculiares mas destacados lo constituyen el espiritu rutinario, el conformismo
con el statu quo, el escaso afan de desarrollo y progreso y la falta de
receptividad a lo nuevo.

Debido a que la mente ain no estaba emancipada sino anquilosada,
surgieron innumerables fenémenos raros.

El anquilosamiento mental dio origen a toda clase de convencionalismos
preconcebidos. Por ejemplo, lo que se dio en llamar reforzar la direccidén del
Partido desembocé en el acaparamiento de todo por el Partido y su interven-
ci6én en todo; lo que se dio en Ilamar direccién unificada desembocd en la
confusién entre Partido y gobierno y la suplantacidén de éste por aquél, v lo
que se dio en llamar persistir en la direccién unificada del Comité Central
desemboc6 en la imposicidon de una “uniformidad de todos los criterios”.
Cierto es que se deben combatir las “politicas caseras” contrarias a los
principios fundamentales de la politica del Comité Central, pero hay “poli-
ticas caseras” que han sido establecidas partiendo de las condiciones reales y
que cuentan con ¢l apoyo de las masas. Sucede a menudo que estas politicas
correctas también son objeto de reproches, porque ‘“no se ajustan a la
uniformidad de criterios™.

El anquilosamiento mental dio lugar a la proliferacion de la practica de
dejarse llevar por la corriente. Apartindose del espiritu de partido y de los
principios, se hablaba y se actuaba mirando a ver qué sol calentaba mas y qué



168 DENG XIAOPING

viento predominaba, creyendo a pie juntillas que asi no se cometerian errores.
En realidad, la practica de dejarse llevar por la corriente es en si misma un
craso error, reitido con el espiritu de partido del militante comunista. Claro
que tampoco esta exento de errores quien piensa por su propia cuenta y tiene
el coraje para reflexionar, expresarse y actuar, pero estos errores se cometen
a la luz del dia y son faciles de rectificar.

El anquilosamiento mental intensificé, asimismo, el culto a los libros,
caracterizado por la negativa a partir en todo de la realidad. No se osaba decir
una sola palabra ni acometer una sola empresa que no figurasen en los libros,
en los documentos o en los discursos de los dirigentes, y todo quedaba
reducido a la simple copia, trasplante y transmisién. Del sentido de respon-
sabilidad ante los superiores se hizo algo opuesto al sentido de responsabilidad
ante el pueblo.

Si no enterramos ese anquilosamiento mental y no emancipamos defini-
tivamente la mente de los cuadros y las masas, no habra esperanza de llevar
a cabo las cuatro modernizaciones.

El debate, actualmente en curso, acerca de la practica como Gnico criterio
para comprobar la verdad es en el fondo una polémica acerca de si hay que
emancipar o no la mente. Todos estimamos que esta polémica es muy
necesaria y reviste gran significacion. Su importancia se torna cada vez mas
visible a juzgar por la manera como se esta desarrollando. El partido, pais o
nacién que en todo parta de los libros, que tenga la mente anquilosada y que
se deje inundar por toda clase de fetichismos verd cerrado su camino de
avance y truncada su vitalidad, y entonces tanto el partido como el pais
estaran condenados a la ruina. Esto lo dijo una y otra vez el camarada Mao
Zedong en el curso de la campafia de rectificacién. Solo emancipando la
mente, actuando con perseverancia en funcién de la realidad, partiendo en
todo de ésta e integrando la teoria con la prictica, podra avanzar de manera
expedita nuestra obra constructiva de modernizacién socialista, y solo asi
podrd desarrollarse felizmente la teoria de nuestro Partido basada en el
marxismo-leninismo y el pensamiento de Mao Zedong. En este sentido, en
la polémica relativa al criterio de la verdad, estin en juego, efectivamente,
nuestra linea ideologica, nuestra posicidn politica y el porvenir y los destinos
de nuestro Partido y nuestra nacibn.

Actuar en funcién de la realidad constituye la base de la concepcién
proletaria del mundo, la base ideoldgica del marxismo. A esta actitud se deben
todos los éxitos que hemos logrado en la revolucion. Igualmente, debemos
contar con esta misma actitud en nuestra tarea actual de materializar las
cuatro modernizaciones. Actuar en funcion de la realidad, emancipar la
mente y poner en juego la inteligencia ante cualquier problema o tarea es algo
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que deben hacer no solo el Comité Central, los comités provinciales,
territoriales, de distritos y de comunas populares del Partido, sino también
cada fabrica, organismo oficial, centro de ensefianza, tienda comercial o
equipo de produccién.

Cuantos mis sean los que en el seno del Partido y entre las masas
populares hagan uso de la inteligencia y reflexionen, tanto mas favorecida se
verd nuestra causa. Lo mismo en la revolucién que en la edificacién, hace
falta cierto nmerc de personas de vanguardia que tengan coraje para
reflexionar, explorar y crear. Sin un buen nimero de tales gentes nunca
podremos librarnos de la pobreza y el atraso ni alcanzar, para no hablar de
sobrepasar, los niveles mas avanzados del mundo. Esperamos que los comités
del Partido a todos los niveles y todas sus células estimularan y apoyaran a
los militantes y las masas para que reflexionen, exploren y creen con coraje
¥ que tomaran sobre si la tarea de impulsar la emancipacién mental de las
masas y la puesta en juego de su inteligencia.

II. LA DEMOCRACIA, CONDICION IMPORTANTE
PARA LA EMANCIPACION MENTAL

Una condicién de suma importancia para la emancipacién mental de la
gente y la puesta en juego de su inteligencia es la efectiva vigencia del
centralismo democratico proletario. Necesitamos una direccién centralizada
y (nica, pero una centralizacién en el correcto sentido de la palabra
presupone una democracia plena.

En el periodo actual se hace particularmente necesario poner énfasis en
la democracia. Y esto obedece a que, durante un tiempo bastante largo, el
centralismo democratico no tuvo auténtica vigencia debido a que se hizo
hincapié en el centralismo prescindiendo de la democracia, la cual result6
muy precaria. Incluso ahora, sélo unas pocas personas avanzadas se atreven
a dar su opinién. Tales personas son un poco mas nuUmerosas en nuestra
presente reunioén, pero en todo el Partido y todo el pais en su conjunto,
mucha gente afin carece del coraje necesario para decir lo que piensa. Si no
cambia semejante estado de cosas, es decir, si la gente sigue temerosa de
manifestar sus opiniones correctas y de oponerse a los malvados y a sus
abusos, ¢como sera posible propugnar la emancipacién mental y el uso de la
inteligencia? ¢Cémo van a llevarse a cabo las cuatro modernizaciones?

Debemos crear condiciones favorables a la democracia y reafirmar la
politica de no buscar faltas a la gente, no ponerle etiquetas ni propinarle
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“bastonazos”. En la vida politica dentro del Partido y del pueblo solo es
admisible el método democratico, y nunca se debe recurrir a la coercion o al
ataque. Los derechos del ciudadano, del militante y del miembro del comité
del Partido, consagrados en la Constitucién o en los Estatutos del Partido,
deben ser garantizados decididamente contra todo atentado, provenga de
donde provenga.

Hace pocos dias se revocaron los veredictos injustos respecto al Incidente
de Tian’anmen®, o cual despertd un gran jubilo y estimulé al pueblo de las
diversas nacionalidades del pais, contribuyendo enormemente a vigorizar el
entusiasmo socialista de las masas populares. Es preciso permitir a las masas
que presenten sus observaciones criticas; aun en el caso de que unos pocos
elementos resentidos intenten crear disturbios valiéndose de la democracia,
no habra nada que temer. Hay que saber manejar con propiedad estos asuntos
y confiar en fa capacidad que tiene la abrumadora mayoria de las masas para
distinguir entre lo correcto y lo erréneo. Lo mas temible para un partido
revolucionario es permanecer sordo a la voz del pueblo y encontrarse en
medio de un silencio en el cual se oye hasta el vuelo de una mosca.
Actualmente, circulan dentro y fuera del Partido toda clase de rumores, en
los cuales se mezclan tanto verdades como mentiras, fenbmeno que constituye
un castigo por la prolongada ausencia de democracia politica. En un ambiente
politico en que haya tanto centralismo como democracia, tanto disciplina
como libertad, tanto unidad de voluntad como satisfaccién moral individual
y vivacidad, han de disminuir los rumores y ha de ser mas facil vencer la
anarquia. Estamos seguros de que nuestro pueblo sabe velar por los intereses
de conjunto, tiene clara conciencia de doénde radica lo mas importante y
observa la disciplina. Nuestros cuadros dirigentes a todos los niveles, ante
todo los de alto rango, también deben atenerse rigurosamente a la disciplina
del Partido, guardar sus secretos y abstenerse de difundir rumores y de
fomentar la circulacién de “folletos copiados a mano” o cosas por el estilo.

Entre las opiniones de las masas populares las hay, como es lbgico,
acertadas y errbneas, de modo que es preciso enfocarlas de manera analitica.
El papel dirigente del Partido’ presupone saber resumir las opiniones acertadas
de las masas populares y esclarecer como es debido las incorrectas. Frente a
los problemas ideolégicos, en ningln caso se debe recurrir a métodos
represivos, sino aplicar a conciencia la politica de “que se abran cien flores
y que compitan cien escuelas”*. Hay que poner coto enérgicametite a la
perniciosa practica de perseguir e investigar los “‘méviles politicos subyacen-
tes” y los supuestos “rumores politicos”, de hacer constar el asunto en los
archivos o de asestar golpes y poner mordazas cada vez que se pesca al vuelo
tal o cual comentario entre las masas, sobre todo cuando se trata de algo
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zahiriente. Como dijo reiteradamente el camarada Mao Zedong, semejante
modo de proceder es en realidad muestra de debilidad y de neurastenia.
Nuestros dirigentes a todos los niveles deben guardarse en todo caso de
colocarse en una situacién antagédnica a las masas. He aqui un principio al
que debemos atenernos firmemente. Cierto es que no debemos tampoco
aflojar nuestra vigilancia ante el infimo niimero de contrarrevolucionarios que
alin existen en nuestro pais.

Ahora quisiera tratar con mayor detenimiento el problema de poner en
juego la democracia en el terreno econdmico. El sistema de gestién econdmica
actualmente vigente en nuestro pais peca de excesiva centralizacién, y hay
que proceder con audacia a descentralizar en forma planificada los poderes,
sin lo cual se vera entorpecido el pleno despliegue de la iniciativa de los cuatro
sectores, a saber, el Estado, las autoridades locales, las empresas y los
trabajadores como individuos, y también sera dificil implantar una gestiéon
econdmica modernizada y elevar la productividad del trabajo. Hay que
conceder mas derechos auténomos de explotacién y gestién a las autoridades
locales, a las empresas y a los equipos de produccién. En un pais como el
nuestro, compuesto por un nimero tan apreciable de provincias, municipios
y regiones autbnomas y en que una provincia mediana equivale en cuanto a
la extensién territorial a un gran pais europeo, es preciso conceder a las
autoridades locales mas derechos auténomos en lo referente a la planificacién
econémica, las finanzas, el comercio exterior, etc., con sujecién a la unidad
de criterios, de politica, de plan, de mando y de accion.

Lo que mas urge en este momento es ampliar los derechos auténomos de
las fabricas, minas, empresas y equipos de produccién, para que cada uno de
ellos haga todo lo que pueda por hacer valer su espiritu de iniciativa creadora.
Una vez que un equipo de produccién goce de derechos autébnomos en la
explotacién y gestion, el menor lote de tierra sin cultivar y la mis minima
superficie de agua no aprovechada para la piscicultura ya bastarian para quitar
el suefio a sus miembros y a sus cuadros y obligarlos a aguzar el ingenio para
encontrar una solucién. jCuéntas riquezas adicionales aportaria el aguzamien-
to del ingenio de los trabajadores de los centenares de miles de empresas y de
los millones de equipos de produccién que hay en todo el pais! Mientras
mayores sean las riquezas creadas para el Estado, mayores deben ser los
ingresos individuales y mejores deben ser los servicios de bienestar colectivo.
Eso de renunciar a ganar mas a pesar del mayor trabajo realizado y de pasar
por alto los intereses materiales puede ser aceptable para un pequeno niimero
de elementos avanzados, pero no para las amplias masas, y puede ser aplicable
por cierto periodo de tiempo, pero no a largo plazo. Es muy precioso el
espiritu revolucionario, sin el cual no habria accién revolucionaria. Sin
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embargo, la revolucion nace sobre la base de los intereses materiales, y seria
idealismo limitarse al espiritu de sacrificio prescindiendo de los intereses
materiales.

Asimismo, es preciso garantizar efectivamente los derechos democraticos
de los obreros y campesinos como individuos, incluidos sus derechos a la
eleccion, gestion y control democraticos. Es menester que no solamente cada
jefe de taller y cada jefe de equipo de produccién, sino también cada obrero
y cada campesino asuman responsabilidades en la produccion y se devanen
los sesos por encontrar soluciones a los problemas que se presenten.

A fin de garantizar la democracia popular, es menester reforzar el sistema
legal. Hay que dar forma de instituciones y leyes a la democracia, de modo
que estas instituciones y leyes permanezcan inamovibles por encima de los
cambios de dirigentes y de sus pareceres y prioridades. Lo que pasa ahora es
que nuestras leyes distan mucho de ser perfectas y gran parte de ellas atn
estin por elaborar. Se suele considerar como “leyes” lo que dicen los
dirigentes y como “ilegal” todo lo que esta en desacuerdo con lo que ellos
dicen, de modo que cada vez que tal o cual dirigente muda de parecer,
cambian en consecuencia las “leyes”. Por lo tanto, debemos concentrar
nuestras energias en elaborar un Cédigo Penal, un Codigo Civil, un Codigo
de Procedimiento Penal y otras leyes que sean indispensables, tales como las
relativas a las fabricas, las comunas populares, los bosques, las praderas, la
proteccién ambiental, el trabajo y las inversiones de ciudadanos extranjeros,
discutirlos y aprobarlos segtin los procedimientos democraticos establecidos y
reforzar los organismos de fiscalia y de justicia, de manera que haya leyes a
que atenerse, se obre conforme a ellas, se las aplique a rajatabla y se impongan
sanciones a todo el que las infrinja. Asimismo, hay que adoptar leyes para
regular las relaciones entre el Estado y la empresa, entre las empresas, entre
la empresa y el individuo, etc., ya que muchas de sus contradicciones tienen
que solucionarse por vias juridicas. Actualmente, es muy cuantioso el trabajo
que debe realizarse en lo que se refiere a la legislacion y es muy poca la gente
que se dedica a ello, razén por la cual los textos de las leyes pueden ser un
poco rudimentarios al principio para luego irse perfeccionando. Algunos
reglamentos pueden ser elaborados a nivel local y a titulo de ensayo, para que
luego se resuman las experiencias y se pase a elaborar una ley de vigencia
nacional. En cuanto a la revision de las leyes ya existentes, basta que se haya
llegado a un parecer maduro sobre un solo articulo para modificarlo o
complementarlo, y no hay que esperar un “‘juego completo de equipos”. En
una palabra, es mejor algo que nada, y proceder pronto que tarde. Ademas,
debemos reforzar enérgicamente nuestros estudios del Derecho Internacional.

El Estado debe tener sus leyes, y el Partido, sus reglamentos, de los cuales
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el mas esencial son sus Estatutos, sin los que sera dificil asegurar la vigencia
de las leyes del Estado. La tarea de las comisiones de verificacion de la
disciplina y los departamentos de organizaciéon a todos los niveles no solo
consiste en atender los casos concretos, sino también, y esto es atn mas
importante, en salvaguardar la vigencia de los reglamentos del Partido y
sanear con efectividad el estilo del Partido. A todo el que infrinja la disciplina
del Partido, sea quien fuere, hay que aplicarle las medidas disciplinarias
correspondientes para asegurar asi una clara distincién entre los méritos y las
faltas y entre lo que debe ser recompensado y lo que merece sancion, y para
fomentar las tendencias sanas y combatir las malsanas.

II. LA SOLUCION DE LOS PROBLEMAS DEL PASADO
TIENE COMO OBJETIVO MIRAR HACIA ADELANTE

En la presente reunién se han resuelto algunos problemas legados por el
pasado, poniendo en claro los méritos y los errores de algunas personas y
rectificando una serie de veredictos injustos, erréneos o basados en falsas
acusaciones. Esto era necesario para la emancipacién mental y, asimismo,
para la estabilidad y la unidad. Asi se ha hecho precisamente con el objetivo
de poder mirar hacia adelante y de efectuar con éxito el traslado del centro
de gravedad del trabajo de todo el Partido.

Nuestro principio es el de que “todos los errores descubiertos deben ser
corregidos”. Hay que rectificar, sin excepcién alguna, todo lo que se haya
hecho erréneamente en el pasado. Algunos problemas no pueden resolverse
de inmediato, sino que su solucién tiene que ser aplazada hasta después de la
reunién. Pero en todo caso hay que resolverlos lo més pronto posible, con un
espiritu realista, de manera resuelta y clara y sin reticencias. Hay que
solucionar debidamente los problemas heredados del pasado. No estaria bien
dejarlos sin resolver, ni permitir que los camaradas que hayan cometido
errores permanezcan sin hacerse autocritica, ni tampoco seria correcto no
aplicarles las medidas que aconseje el caso. Sin embargo, no se puede ni se
debe exigir que los problemas sean resueltos de manera absolutamente
perfecta. Debemos centrarnos en los problemas de conjunto y contentarnos
con un bosquejo aproximado, pues no es posible ni necesario poner en claro
cada uno de los detalles.

La estabilidad y la unidad son muy importantes. Para reforzar la unidad
del pueblo de las diversas nacionalidades del pais, es preciso, ante todo,
reforzar la de todo el Partido, particularmente la de su nicleo dirigente. La
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unidad de nuestro Partido tiene como base el marxismo-leninismo y el
pensamiento de Mao Zedong. En el seno del Partido es necesario distinguir
entre lo justo y lo erréneo en materia de teoria y linea, desarrollar la critica
y la autocritica, fomentar la ayuda mutua y el control reciproco entre los
camaradas y eliminar las ideas erroneas de toda laya.

A los camaradas que hayan cometido errores hay que impulsarlos a que
ellos mismos sinteticen sus experiencias para que saquen las debidas lecciones
y adquieran clara conciencia de sus errores a fin de corregirlos. Es necesario
dejarles tiempo para que reflexionen. Hay que aplaudirlos siempre que hayan
tomado conciencia del problema crucial de lo que es justo y lo que es erroneo
y hayan hecho una autocritica. Debemos ser muy prudentes al tomar medidas
relativas a las personas. Respecto a los errores cometidos en el pasado, cuando
cabe el rigor o la suavidad, conviene aplicar esta (ltima, mientras que es
preciso tratar con mas severidad los errores que se cometan de aqui en
adelante. Conviene tratar con mas dureza a los dirigentes que a los militantes
de fila, y con aftn mayor rigor a los cuadros de alto rango.

En adelante, hay que proceder en forma estricta en la seleccion de
cuadros. En ninglin caso deben confiarse cargos de importancia a los que se
dedicaron a la agresién, destrucciéon y pillaje, a los que estin gravemente
contagiados de ideas fraccionalistas y a los que, vendiendo su alma al diablo,
hicieron acusaciones falsas contra sus compafieros e incluso pasaron por alto
los intereses vitales del Partido. A los que cambian velas segin de dénde sople
el viento y se arriman al sol que mas calienta, dejando a un lado los principios
del Partido, tampoco hay que tenerles ficilmente confianza, sino que es
preciso mantenerse alerta, educarlos e impulsarlos a transformar su concep-
cién del mundo.

De alglin tiempo a esta parte, tanto dentro como fuera del pais, hay gran
interés por nuestra apreciacion del papel del camarada Mao Zedong y de la
Gran Revolucién Cultural. Son eternamente imperecederas las grandes haza-
fias realizadas por el camarada Mao Zedong en el curso de la prolongada lucha
revolucionaria. Basta recordar el fracaso de la revolucion en 1927 para saber
que, de no haber sido por la direcci6én magistral del camarada Mao Zedong,
muy probablemente la revolucién china atn no habria triunfado, y entonces
el pueblo de las diversas nacionalidades de China seguiria hasta ahora
debatiéndose bajo la dominacién reaccionaria del imperialismo, del feudalis-
mo y del capitalismo burocratico y nuestro Partido tendria que seguir
luchando duro en medio de las tinieblas. Es por esto que no es ninguna
hipérbole la afirmacién de que de no haber sido por el Presidente Mao no
existiria la Nueva China. El pensamiento de Mao Zedong ha formado a toda
nuestra generacién. Puede decirse que todos los que estamos aqui presentes
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hemos sido educados por este pensamiento. Asi que tampoco es ninguna
hipérbole la afirmacién de que de no haber sido por el pensamiento de Mao
Zedong no existiria el Partido Comunista de China como lo que es hoy. El
pensamiento de Mao Zedong sera siempre el mis valioso tesoro espiritual de
todo nuestro Partido, ejército y pueblo de las diversas nacionalidades.
Debemos comprender y asimilar en forma integral y acertada los fundamen-
tos cientificos del pensamiento de Mao Zedong y desarrollarlos en las nuevas
condiciones histéricas. Por supuesto, el camarada Mao Zedong no estuvo
exento de deficiencias y errores, pues no corresponde al marxismo exigir que
un lider revolucionario sea infalible. Debemos dirigir y educar a todos los
militantes, a todos los mandos y combatientes del ejército y a todo el pueblo
de las diversas nacionalidades para que tengan una comprension cientifica e
historica de las grandes hazafas del camarada Mao Zedong.

La Gran Revolucién Cultural hay que enfocarla también de manera
cientifica e histérica. Al iniciar una gran revolucién como ésa, el camarada
Mao Zedong tenia en cuenta principalmente la necesidad de combatir y
prevenir el revisionismo. En cuanto a las deficiencias y errores que surgieron
en el curso prictico de su desarrollo, es necesario hacer en el momento
oportuno un balance de las experiencias y lecciones a fin de unificar los
criterios en todo el Partido. De la Gran Revolucién Cultural, que ya quedd
como una etapa del desarrollo histérico del socialismo en nuestro pais, es
preciso hacer un balance, pero sin apresurarse. Una aprectacion cientifica de
una etapa historica como ésa requiere un concienzudo trabajo de estudio, y
algunas cosas sblo podran ser comprendidas cabalmente y apreciadas con
acierto cuando haya transcurrido un lapso de tiempo mas largo, y para
entonces se podra interpretar mejor que ahora esa etapa histérica.

IV. ESTUDIAR LAS NUEVAS CIRCUNSTANCIAS Y
RESOLVER LOS NUEVOS PROBLEMAS

Mirar hacia adelante presupone estudiar oportunamente las nuevas cir-
cunstancias y resolver a tiempo los nuevos problemas, sin lo cual no podemos
avanzar felizmente. Requieren estudio las nuevas circunstancias en todos los
dominios y requieren solucién los nuevos problemas en todos los terrenos,
siendo particularmente necesario poner cuidado en estudiar y resolver los
problemas en los tres siguientes aspectos: método de gestién, sistema de
gestion y politica econémica.

En lo referente al método de gestidn, se debe prestar en este momento
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particular atencidn a vencer el burocratismo.

El burocratismo, engendro de la pequefia produccion, es de todo punto
incompatible con la gran produccién socializada. Hay que erradicar a toda
costa este mal para llevar a cabo las cuatro modernizaciones y hacer descansar
integralmente la economia socialista sobre una nueva base técnica, la de la
gran produccién. Actualmente, nuestra gestion econdmica padece de hiper-
trofia estructural, de superposicién de multiples niveles, de enmarafiamiento
de tramites y de mucha ineficacia. Todo suele quedar anegado bajo las
chacharas huecas sobre politica. La culpa no la tiene tal o cual camarada, la
tenemos todos nosotros por no haber planteado a tiempo la necesidad de
reformas. No obstante, si ahora tampoco procedemos a hacer reformas, sera
sepultada la causa de nuestra modernizacién asi como nuestra causa socialista.

Debemos aprender a administrar la economia por medio de mecanismos
econémicos. Todo lo que no sepamos lo debemos aprender de quienes lo
sepan y de los métodos avanzados de gestion econémica de otros paises. No
solo las nuevas empresas en que se han introducido equipos técnicos del
exterior deben funcionar seglin los métodos avanzados extranjeros, sino que
en la transformacién de las empresas existentes también es preciso emplear
los métodos avanzados. Antes de que se formule un proyecto inico para todo
el pais, conviene comenzar por un sector determinado, por una zona o una
rama de actividad, para luego extender paulatinamente su aplicacién. Los
departamentos centrales deben autorizar y estimular semejantes experimentos.
En el curso de éstos pueden surgir toda clase de contradicciones, y debemos
saber descubrirlas y superarlas oportunamente. S6lo asi podremos avanzar con
mayor rapidez.

En adelante, como ya se ha resuelto el problema de la linea politica, para
juzgar si el comité del Partido de una entidad econdmica esta o no capacitado
para dirigir y si lo hace bien o mal, hay que ver ante todo si en esa entidad
se han adoptado o no métodos avanzados de gestién, cémo estd marchando
su innovacién técnica y hasta qué punto han aumentado la productividad del
trabajo, las utilidades, los ingresos personales de sus trabajadores y los
servicios de bienestar colectivo. Un criterio similar es también aplicable para
juzgar la labor de direccién de los comités del Partido a todos los niveles y
en todos los frentes. He aqui lo esencial de lo que de ahora en adelante debe
entenderse por politica. Toda politica que se aparte de este contenido esencial
degenerara en politica vacua, ajena a los intereses supremos del Partido y del
pueblo.

En lo que al sistema de gestion se refiere, en el momento actual es preciso
poner particular énfasis en reforzar el sistema de responsabilidad.

Uno de los problemas mas serios que se observan hoy dia en las empresas
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y las instituciones de los diversos lugares asi como en los organismos del
Partido y del Estado a todos los niveles consiste en que nadie responde de
nada. Lo que es nominalmente responsabilidad colectiva resulta ser en la
practica algo equivalente a la responsabilidad de nadie. Una vez asignada una
tarea, nadie se ocupa de su materializacién ni se preocupa de que sean buenos
o malos los resultados. Por tanto, es una necesidad perentoria implantar un
riguroso sistema de responsabilidad. Como dijo Lenin, “la irresponsabilidad
que se disculpa con el sistema de direccion colectiva como pretexto, consti-
tuye el mal mas peligroso. . .”’ y . . .es preciso acabar con este mal de todos
modos, lo antes posible y sin detenerse ante nada’7.

Para cualquier trabajo y cualquier obra de construccibén, es necesario
aplicar el sistema de fijacibn de varios indices: tarea, personal, cantidad,
calidad, tiempo, etc. Por ejemplo, en caso de importacidbn de equipos
técnicos, es preciso fijar concretamente qué es lo que hay que importar, de
dénde y adonde, y quiénes deben participar en dicha tarea. Al igual que en
la importacién de equipos técnicos, en las empresas ya existentes también hay
que fijar varios indices. Lo que pasa actualmente es que los platos rotos, si
los hay, solo los pagan las comisiones de planificaciébn y los comités del
Partido, lo cual no resuelve el problema, pues también deberia pagarlos la
persona concreta que los ha roto. Asimismo, las recompensas deben ir a parar
a colectividades e individuos concretos. Al implantar el sistema de responsa-
bilidad del director de fabrica bajo la direccibn del comité del Partido,
debemos velar por que sean nitidas las delimitaciones de las atribuciones y
responsabilidades.

Para que sea realmente efectivo el sistema de responsabilidad, hay que
adoptar medidas como las siguientes:

Primero, ampliar las atribuciones del personal de gestiéon. La personali-
zacion de la responsabilidad debe ir acompanada de la personalizacion de las
atribuciones. El director de una fabrica, el ingeniero, el técnico, el contable
y el cajero deben tener cada uno sus responsabilidades y a la vez sus
atribuciones garantizadas contra toda intrusiéon ajena. El sistema de respon-
sabilidad caera inevitablemente en el vacio si sdlo se imponen responsabili-
dades sin otorgar las atribuciones correspondientes.

Segundo, saber seleccionar gente y confiarle cargos y responsabilidades
seglin sus capacidades. Hay que tratar de descubrir expertos en todos los
dominios, formar otros nuevos, confiarles tareas de importancia, elevar su
posicién politica y darles un mejor trato material. ;Cual es el criterio politico
para la seleccidén de los hombres? El principal consiste en ver si trabajan por
el bienestar del pueblo y si contribuyen activamente al desarrollo de las
fuerzas productivas y a la causa socialista.
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Tercero, verificar rigurosamente el trabajo y ser estricto y justo al otorgar
recompensas o al imponer sanciones. En todas las empresas, centros de
ensefianza, centros de investigacion cientifica y entidades oficiales hay que
implantar un sistema de evaluacién y verificacién del trabajo realizado y
establecer regimenes de categorias profesionales académicas y técnicas y de
titulos honorificos. Debe haber recompensas y sanciones, ascensos y degra-
daciones seglin se trabaje con mayor o menor éxito, seglin se trabaje bien o
mal, y, ademas, hay que ligar estas recompensas y sanciones, ascensos y
degradaciones con los intereses materiales.

En una palabra, es menester crear en todos los frentes un ambiente de
emulacién, de aspiracién al progreso y de enérgica superacién mediante la
consolidacién del sistema de responsabilidad y la estricta aplicacion de
recompensas y sanciones.

En politica econémica, me parece necesario permitir que una parte de
las zonas del pais, una parte de las empresas y una parte de los obreros y los
campesinos tomen la delantera en obtener mayores ingresos y vivir mejor por
haber obtenido de su duro esfuerzo mejores resultados. El que una parte de
la gente tome la delantera en vivir mejor sera un ejemplo de incalculable
fuerza de atraccién, que influir en sus vecinos e impulsaré a la gente de otras
zonas y entidades a seguir su ejemplo. Y esto, a su vez, contribuird a un
incesante avance ondulatorio de toda la economia nacional en su conjunto y
hari posible que todo el pueblo de las diversas nacionalidades del pais llegue
con relativa rapidez a gozar de una vida acomodada.

Desde luego, en el Noroeste, el Suroeste y en algunas otras zonas, las
masas aiin tienen serias dificultades en su produccién y en sus condiciones de
vida, y el Estado debe prestarles asistencia en diversos aspectos, sobre todo
en el material.

Lo antedicho constituye una politica de vital importancia, una politica
capaz de influenciar e impulsar toda la economia nacional en su conjunto, y
propongo que ustedes la sometan a reflexion y estudio concienzudos.

En el curso de la materializacién de las cuatro modernizaciones, han de
presentarse inevitablemente numerosas circunstancias y problemas nuevos que
nos seran desconocidos y que no habremos previsto. Sobre todo en las
reformas de las relaciones de produccién y de la superestructura no siempre
pueden marchar las cosas viento en popa, pues dichas reformas afectan a
sectores muy amplios y a los intereses vitales de gran niimero de gente, de tal
suerte que seran inevitables toda clase de complicaciones y problemas y
surgiran los mas variados obstaculos. Por ejemplo, en la reorganizacion de las
empresas surgira el problema de a quiénes mantener en su trabajo y a quiénes
trasladar; en la reforma de los organismos estatales surgira la necesidad de un
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cambio de oficio de una considerable parte de su personal, lo cual puede ser
motivo de algunas quejas, y cosas por el estilo. Problemas como éstos no
tardaran en presentarse y debemos tener el 4nimo bien preparado para
afrontarlos. Debemos educar a nuestros militantes y a las masas para que
antepongan a todo las consideraciones de mayor alcance y los intereses de
conjunto del Partido y de la nacién. Debemos estar pletéricos de fe en nuestra
causa. Siempre que confiemos en las masas, sigamos la linca de masas y les
expliquemos con claridad la verdad de las cosas y las dificultades, todo
problema, cualquiera que sea, podra ser resuelto, y todo obstaculo, sea cual
fuere, podra ser superado. A medida que se desarrolle nuestra economia,
tendremos méas y mas espacio de maniobra y cada cual ocupara el lugar que
le corresponda. De esto no cabe duda alguna.

La materializacién de las cuatro modernizaciones representa una grande
y profunda revolucion, en el curso de la cual avanzaremos resolviendo sin
cesar nuevas contradicciones. Por tanto, todos los camaradas de nuestro
Partido deben saber aprender y saber aprender de nuevo.

En visperas de nuestra victoria a escala nacional, el camarada Mao
Zedong exhort6 a todo el Partido a aprender de nuevo. En esa ocasion
aprendimos con bastante éxito, por lo cual logramos, a poco de nuestra
entrada en las ciudades, restaurar la economia y dar cima exitosamente a las
transformaciones socialistas. Pero debemos reconocer que en afos posteriores
no aprendimos con éxito. Dedicamos la mayor parte de nuestras energias a
las campanas politicas, de tal modo que no llegamos a dominar como era
debido el arte de construir, que nuestra construccidén no prosperé como debia
haberlo hecho y que también en el aspecto politico se dieron grandes
bandazos. Nos faltan ain mas conocimientos sobre la tarea actual de la
construcci6bn moderna. Es por esto que todo el Partido debe proceder una vez
mas a aprender de nuevo.

¢Qué aprender? Lo esencial es estudiar el marxismo-leninismo y el
pensamiento de Mao Zedong y tratar de integrar los principios universales
del marxismo con la practica concreta de materializar en nuestro pais las
cuatro modernizaciones. La mayoria de nuestros cuadros deben todavia
esforzarse por aprender en los tres siguientes dominios: la economia, la
ciencia v la tecnologia y la gestion. Sélo aprendiendo con éxito se puede
dirigir con éxito la obra constructiva de la modernizacion socialista, obra que
supone ritmos acelerados y niveles elevados. Conviene aprender a través de
Ia practica, de los libros y de las experiencias y lecciones propias y ajenas.
Hay que vencer el conservadurismo y el culto a los libros. Los centenares de
miembros del Comité Central y los millares de cuadros de alto rango de nivel
central y local deben tomar la delantera en dedicarse de lleno al estudio de la
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construccion econdmica moderna.

Sin duda podremos acelerar nuestro avance en la nueva Gran Marcha
siempre que nos unamos estrechamente con una sola voluntad, emancipemos
nuestra mente, pongamos en juego nuestra inteligencia y aprendamos lo que
no sabemos. jAvancemos valientemente bajo la direccién del Comité Central
del Partido y del Consejo de Estado para acabar con el atraso de nuestro pais
y hacer de él un poderoso pais socialista moderno!



PONER EN EL ORDEN DEL DIA LA SOLUCION DEL
PROBLEMA DE TATWAN PARA COMPLETAR LA GRAN
OBRA DE LA REUNIFICACION DE LA PATRIA*

1.°de enero de 1979

Hoy, dia de Afio Nuevo de 1979, es un dia extraordinario. Digo que es
extraordinario y distinto de los otros Anos Nuevos, porque encierra tres
caracteristicas: En primer lugar, el centro de gravedad del trabajo de nuestro
pais se ha trasladado a las cuatro modernizaciones; en segundo lugar, las
relaciones chino-estadounidenses se han normalizado; y en tercer lugar, el
retorno de Taiwan a la patria para la culminacién de la gran causa de la
reunificacién de la patria ha sido puesto en el orden del dia. Por todo ello,
este Ao Nuevo es un dia digno de especial celebracion. Estas tres caracteris-
ticas nos dicen que, después del aplastamiento de la “banda de los cuatro”,
hemos obtenido significativos logros tanto en lo nacional como en lo
internacional.

El afio pasado, la situaciébn de la producciébn de nuestro pais fue
excelente, mucho mejor que lo previsto. Esto es inseparable de nuestros serios
esfuerzos por desenmascarar y criticar a Lin Biao y a la “banda de los cuatro”
y eliminar sus deletéreas consecuencias e influencias. Lo que causa mayor
alegria es que, luego del aplastamiento de la “banda de los cuatro”, ha
aparecido una situacion de satisfacciéon moral y unidad monolitica en todo el
pais. El afio pasado se fue conformando un tipo de situacién politica como
Ia propuesta por el Presidente Mao en 1957, en el sentido de que hubiera
tanto centralismo como democracia, tanto disciplina como libertad, tanto
unidad de voluntad como satisfaccién moral individual y vivacidad. Esto se
manifesté6 de manera especialmente concentrada en la Conferencia de Trabajo
del Comité Central y la IIT Sesion Plenaria del XI Comité Central recién
efectuadas por nuestro Partido. En una palabra, esta atmosfera y esta

* Intervencién en un foro auspiciado por el Comité Nacional de la Conferencia

Consultiva Politica del Pueblo Chino sobre el “Mensaje del Comité Permanente de la
Asamblea Popular Nacional a los compatriotas de Taiwan”.
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situacion pueden llamarse una situacion politica vivaz. Debemos desarrollarlas
y mantenerlas en todo el pais, y en todas partes: Partido, gobierno, ejército
y pueblo. He ahi la base politica para la materializacion de las cuatro
modernizaciones, que sera imposible si no se da tal situacién politica. Durante
un periodo bastante largo, no actuamos bien en lo tocante a las relaciones
entre la democracia y el centralismo, e hizo falta un poco de democracia. Por
eso, con mayor razon debemos desarrollar ésta.

El afio pasado obtuvimos en los asuntos internacionales muchos logros
importantes, que se reflejan en forma concentrada en Ja firma del Tratado de
Paz y Amistad Chino-Japonés’ y en la normalizacion de las relaciones
chino-estadounidenses. Haber podido poner en el orden del dia el retorno de
Taiwan a la patria para completar la gran obra de la reunificacién de la patria,
es otro resultado de los importantes éxitos obtenidos en los frentes nacional
e internacional. Pero en este dia extraordinario, también debemos tener una
clara conciencia de cuin dura es la tarea de la materializacién de las cuatro
modernizaciones. Aiin hay muchas cosas que desconocemos, carecemos de
experiencia y, por eso, necesitamos aprender con ahinco y multiplicar los
esfuerzos. Ademas, debemos tener en cuenta que en algunos asuntos es
inevitable que cometamos errores, y que en ciertos aspectos seguiremos
enfrentando dificultades. Sin embargo, siempre que el pueblo de todo el pais
atine su voluntad, sepa aprender, consolide y promueva la situacién de
estabilidad y unidad y persevere en el centralismo democratico, nuestra causa
se desarrollard de manera vigorosa.

La politica fundamental que el afo pasado seguimos en los asuntos
internacionales fue la que establecieron el Presidente Mao y el Primer
Ministro Zhou mientras contaron con vida, pero ellos no alcanzaron a
ponerla en ejecucion antes de fallecer. Hemos realizado parte de su legado.
La suscripcion del Tratado de Paz y Amistad Chino-Japonés y la normaliza-
cién de las relaciones chino-estadounidenses favorecen la paz y la estabilidad
del mundo y el desarrollo de la causa internacional de oposicién a la
hegemontia. En la actualidad, son muchos los problemas que enfrentamos, y
debemos continuar trabajando con esfuerzo. En los asuntos internacionales
debemos seguir consolidando y ampliando la excelente situacién obtenida.
Estoy convencido de que ustedes, miembros del Comité Nacional de la
Conferencia Consultiva Politica, sentiran satisfacciébn y optimismo por la
actual situacién y hardn con alegria sus propios aportes.



EN LA CONSTRUCCION NACIONAL HAY QUE
UTILIZAR CAPITALES DEL EXTERIOR Y HACER VALER
EL PAPEL DE LOS EX INDUSTRIALES Y EX
COMERCIANTES*

17 de enero de 1979

Nos complace saber que ustedes tienen excelentes opiniones y sugerencias
sobre cémo conducir con éxito la construccién econémica. Hoy, vamos a
hablar de esto.

Ahora que la construccién econémica ha cobrado mayores dimensiones,
se deja sentir la insuficiencia de nuestros conocimientos y de nuestros recursos
financieros. En la III Sesién Plenaria del XI Comité Central del Partido,
decidimos trasladar el centro de gravedad de nuestro trabajo a la moderniza-
cién socialista. En el pasado, perdimos tanto tiempo que no podemos
proceder sino con rapidez. Sin embargo, un problema que tenemos que
resolver es como hacer para que la rapidez no nos lleve a reincidir en los
errores de 195877, Ahora, en el curso de la construccién, debemos explorar
mas posibilidades permitiendo utilizar capitales y tecnologias del exterior o
dejando que chinos de ultramar o sus descendientes vengan a establecer
fabricas. La captacién de capitales extranjeros puede efectuarse mediante el
comercio de compensacion o el manejo conjunto, empezando por aquellas
ramas en las que sea mas rapida la circulacién de capitales. Desde luego, en
la utilizacién de capitales extranjeros hay que tomar en consideracién nuestra
solvencia.

Debemos hacer valer el papel de los ex industriales y ex comerciantes,
dando destino a los que sean realmente calificados y designando como cuadros
a los competentes. Esto ustedes lo conocen mejor, y pueden hacer mas
esfuerzos al respecto. Por ejemplo, en la industria turistica, pueden ustedes
recomendar a personas capaces para el cargo de gerente de empresa o, en

* Extractos de una conversacién con Hu Juewen, Hu Zi’ang, Rong Yiren y otros
dirigentes de los circulos industriales y comerciales.
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algunos casos, para el de consejero como primer paso. Ademas, deseamos que
ustedes recomienden a personas con alguna especialidad técnica y experiencia
administrativa para que manejen empresas, particularmente empresas de
nuevas ramas. No solo se puede utilizar a los que residen en el pais, sino
también a los que viven en el extranjero, y el requisito minimo es que sean
patriotas y tengan fuerte sentido emprendedor y capacidad.

Hay que levar a efecto nuestra politica para con los ex industriales y ex
comerciantes, incluidos sus descendientes. Ellos dejaron de percibir los
dividendos fijos™ hace mucho tiempo, y siempre que no continten explotan-
do a otros, ;por qué no quitarles la etiqueta de capitalista? Una vez que se
ponga en prictica esta politica, los circulos industriales y comerciales tendran
dinero sobrante, y algunas personas podran utilizarlo para crear una o dos
fabricas o para hacer inversiones en la industria turistica a fin de captar
divisas, pues no conviene dejar ocioso el dinero disponible. Ustedes pueden
escoger en donde invertir. En una palabra, hay que utilizar el dinero, y a la
gente también.

Camarada Rong Yiren”, esperamos que usted dedique mas esfuerzos a
los trabajos relacionados con la apertura al exterior y la economia, y menos,
a otros. Piense usted en la forma més conveniente de proceder. En el caso de
la entidad que usted dirige, hay que estipular lo siguiente: De las tareas que
se le asignen, acepte las que le parezcan razonables y descarte las que no lo
sean; tiene usted plenos poderes para cumplir con sus responsabilidades en la
toma de decisiones. No le culparemos aun cuando tome una decision erroénea.
Hay que administrar la economia con métodos econémicos y considerar desde
el punto de vista comercial si conviene o no celebrar un contrato. Se firmaran
los que prometan ganancias y divisas, y se rechazaran los que no. Se debe
eliminar la interferencia de los organismos administrativos. Lo que se entien-
de por plenos poderes para cumplir con sus responsabilidades incluye el poder
de uso del personal. Siempre que se trate de algo que favorezca la construcciéon
socialista, no debemos vacilar en hacerlo.



PERSISTIR EN LOS CUATRO PRINCIPIOS
FUNDAMENTALES*

30 de marzo de 1979

Camaradas:

La presente reunién de discusiones sobre los principios generales del
trabajo tedrico del Partido ya leva algn tiempo. Ahora, cuando va a tocar
a su fin, me permito, por encargo del Comité Central del Partido, presentar
ante todos ustedes algunas observaciones.

I. LASITUACION Y NUESTRAS TAREAS

La presente reunién se celebra en cumplimiento de una decisién de la I1I
Sesion Plenaria del XI Comité Central del Partido, la cual, junto con la
reunién de trabajo del Comité Central que la precedio, evalud positivamente
la enorme labor realizada por el Comité Central del Partido desde el
aplastamiento de la “banda de los cuatro™, planted que, a escala nacional, ya
se podia poner un victorioso punto final a la campaha de masas de denuncia
y critica a Lin Biao y la “banda de los cuatro” y decidié trasladar, a partir
del afio en curso, ¢l centro de gravedad del trabajo de todo el Partido a la
modernizacién socialista. La III Sesién Plenaria del Comité Central solucion6
una serie de problemas trascendentales del Partido legados por el pasado, a
fin de unir a todo el Partido, a todo el ejército y al pueblo de todas las
nacionalidades del pais en la marcha hacia el grandioso objetivo de las cuatro
modernizaciones. Estas dos reuniones revisten gran significacion en la historia
del Partido. En la presente reunién de discusiones sobre los principios
generales del trabajo teérico, celebrada después de la III Sesion Plenaria del
Comité Central, todos los asistentes, libres de trabas mentales, han expresado

* Discurso pronunciado en una reunién de discusiones sobre los principios generales
del trabajo teérico del Partido.
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francamente sus ideas y planteado no pocos problemas dignos de atencion y
estudio. Mirada en su conjunto, la reunién ha sido un éxito. En la reunién
de trabajo del Comité Central, hablé de la necesidad de emancipar la mente,
poner en juego la inteligencia, actuar en funci6n de la realidad y mirar unidos
hacia adelante. En la actualidad, debemos seguir aplicando sin vacilacién esta
orientacion. Y lo importante es dar un paso adelante en su divulgacion y
aplicacién, partiendo de la realidad y en estrecha relacion con la actual
situacioén y con nuestras tareas.

Debemos saber apreciar en todo su justo valor y bajo todos sus aspectos
la situacién creada a partir del aplastamiento de la “banda de los cuatro™,
sobre todo desde la III Sesion Plenaria del Comité Central. En los dos anos
y medio transcurridos desde que fue aplastada esa banda, hemos liquidado en
lo fundamental sus fuerzas politicas contrarrevolucionarias y reajustado y
completado los cuerpos dirigentes en los distintos niveles. Ya se encuentra en
lo fundamental en manos de cuadros dignos de la confianza del pueblo el
poder de direccién del Partido, del gobierno y del ejército, cuyo trabajo ha
retornado en lo esencial al orden normal. Se trata de un éxito muy grande,
que tanto esfuerzo nos ha costado. Nos hemos librado del caos promovido
durante diez anos por Lin Biao y la “banda de los cuatro” y hemos creado
una situacién politica de estabilidad y unidad, lo cual constituye una
condicién y una garantia indispensables para nuestra modernizacién socialis-
ta. Cada uno de los aqui presentes, todos los militantes de nuestro Partido,
especialmente los que tenemos responsabilidades de direccion, debemos valo-
rar en alto grado y salvaguardar esta situacién politica. Por supuesto, la
estabilidad y la unidad deben regirse por principios. A través de la denuncia
y la critica a Lin Biao y la “banda de los cuatro™, sobre todo mediante la
discusién sobre los problemas ideclégicos y teoricos que se llevd a cabo en la
reunién de trabajo del Comité Central y en su III Sesién Plenaria, ambas
celebradas en el invierno pasado, podemos afirmar que, en lo referente al
rumbo ideoldgico y politico, hemos vuelto en lo fundamental al acertado
camino del marxismo-leninismo y del pensamiento de Mao Zedong, camino
por el cual seguiremos marchando siempre hacia adelante. Hemos mejorado
la situacién de la economia nacional y restaurado rapidamente la produccion
en las diversas ramas. La situacién politica y econdmica arriba mencionada
permite ahora a todo el Partido trasladar, a partir de este afo, el centro de
gravedad de su trabajo a la modernizacion socialista. Se trata de un gran viraje
en la historia de nuestro pais. Aunque hace ya muchos afios que estamos
empefiados en la construccién socialista, tenemos suficientes motivos para
afirmar que estamos viviendo ahora el comienzo de una nueva etapa de
desarrollo histérico. El desarrollo de la situacion en los tltimos tres meses y
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pico se ha encargado de corroborar plenamente lo acertada que es la
orientacién fijada por Ia HI Sesion Plenaria del Comité Central y la firme
adhesién a ella de todo el Partido y del pueblo de todas las nacionalidades del
pais. Tomado todo el pais en su conjunto, la situacion de estabilidad y unidad
sigue consolidandose y la dinimica vida democratica dentro y fuera del
Partido contintia desarrollindose. Las bellas tradiciones del Partido se han
restaurado en gran medida y la gente de dentro y de fuera del Partido ya tiene
la mente bastante emancipada. El estilo de trabajo consistente en buscar la
verdad en los hechos est calando cada dia mas hondo en la conciencia del
pueblo. La materializacion en cada caso concreto de las diversas politicas del
Partido ha permitido poner en pleno juego la iniciativa de decenas de
millones de personas de dentro y de fuera del Partido, y los dos documentos
relativos a la agricultura® aprobados en la III Sesion Plenaria del Comité
Central han sido objeto de una calurosa acogida por parte de las amplias
masas campesinas y los cuadros rurales. La victoria que conquistd nuestro pais
en el contraataque a Vietnam en defensa propia®! ha significado un gran
ascenso del prestigio de nuestro pais en la lucha contra el hegemonismo en
el plano internacional, asi como un considerable aumento del prestigio del
Ejército Popular de Liberacion entre todo el pueblo. Este contraataque ha
demostrado que nuestro Ejército Popular de Liberacion sigue siendo digno de
su titulo de ejército heroico y altamente combativo y esta a la altura de su
condicién de Gran Muralla en defensa de nuestra modernizacién socialista.

Conviene subrayar, ademas, que hemos realizado en los altimos dos anos
y tantos meses una gran labor en los asuntos exteriores, logrando crear un
excelente ambiente internacional para la materializacién de las cuatro moder-
nizaciones. A juzgar por las repercusiones internacionales de nuestro contra-
ataque en defensa propia, la aplastante mayoria de la gente en el mundo
simpatiza con nosotros en su fuero interno. Ahora podemos ver con mayor
claridad atn lo sabia y perspicaz que es la concepcion estratégica de los tres
mundos* que elabor6 para nosotros el camarada Mao Zedong en los altimos
afios de su vida, asi como su decision de que China debia mantenerse al lado
del Tercer Mundo, fortalecer su unidad con los paises que lo componen,
ganarse a los paises del Segundo Mundo para la lucha conjunta contra el
hegemonismo y establecer relaciones diplomaticas normales con los EE.UU.
y el Japon. Este principio en materia de estrategia internacional ha desempe-
fiado un papel inapreciable en agrupar a los pueblos del mundo en su lucha
antihegemonista, cambiar la correlacién de las fuerzas politicas del mundo
entero, frustrar el descabellado designio del hegemonismo soviético de aislar-
nos en la palestra internacional, mejorar el ambiente mundial que nos rodea
y aumentar el prestigio internacional de nuestro pais.
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En resumen, todo indica que la fisonomia de nuestro pais ha experimen-
tado un cambio radical frente a como estaba cuando Lin Biao y la “banda de
los cuatro” hacian y deshacian a su antojo. Bajo la acertada direccion del
Comité Central del Partido, todo el Partido, todo el ejército y el pueblo de
todas las nacionalidades del pais se sienten nuevamente llenos de esperanza y
de confianza en el porvenir de nuestra gran patria socialista. Quien no aprecie
todo esto en su justo valor, incurrird en un craso error.

Por otra parte, atn afrontamos dificultades, y ademas algunas de ellas
son bastante graves. Seria también un craso error perder esto de vista. Antes
que nada, debemos hacer una apreciacion licida y tener un criterio unificado
respecto a la situacion de nuestra economia, devastada a lo largo de tantos
afios por Lin Biao y la “banda de los cuatro”. Durante mas de diez afios, no
pudimos zafarnos de la grave desproporcion de la economia nacional, a pesar
de que sin un desarrollo proporcionado es imposible mantener un ritmo
acelerado en forma sostenida y segura. A nuestro juicio, tanto nuestra
economia en general como nuestra agricultura, industria, construccion basica,
transporte, comercio exterior e interior y hacienda y finanzas en particular,
requieren todavia un determinado lapso de tiempo para consumar su reajuste
en su proceso de avance general, y solo asi.se podran superar sus distintos
grados de desequilibrio para alcanzar un equilibrio relativo. A diferencia del
reajuste que realizamos a comienzos de la década del 60, el actual se efectia
en pleno avance de nuestra causa y tiene como proposito echar cimientos
seguros para la materializaciéon de las cuatro modernizaciones. Pero no por
ello dejan de ser necesarios algunos retrocesos parciales, pues hay que rebajar
con decisién las metas excesivamente elevadas, refiidas con la realidad y que
son mas perjudiciales que provechosas para la economia en su conjunto, y
reordenar en un plazo limite, incluso con la suspensién de su funcionamiento,
las empresas mal administradas y gravemente deficitarias. Solo es posible dar
dos pasos adelante después de un paso atras. Al mismo tiempo, para
materializar de manera eficaz las cuatro modernizaciones, es preciso solucio-
nar concienzudamente los diversos problemas relativos a los sistemas eco-
némicos. Se trata igualmente de un reajuste en gran escala y de extraordinaria
complejidad. Un buen trabajo de reajuste en este primer afio significara un
gran progreso y un comienzo positivo para el traslado del‘centro de gravedad
de nuestro trabajo.

En las actuales condiciones de una desproporcién en la economia, llevar
decididamente a efecto un reajuste necesario y acertado constituye un
prerrequisito para que nuestra economia se desarrolle en forma normal y
sostenida. Esto queda comprobado plenamente por las experiencias historicas
adquiridas en los dos reajustes anteriores®?, el uno a raiz de la fundacién de
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la Repiiblica Popular y el otro a principios de la década del 60. En
consecuencia, debemos hacer saber al pueblo de todo el pais que solo
procediendo asi podremos avanzar atn mejor y que debemos confiar firme-
mente en el Partido y en el Gobierno y acatar resueltamente lo que dispongan
en el curso del presente reajuste. Debemos tener conciencia de que, con
relacién al reajuste que se efectué a comienzos de la década del 60, en el actual
reajuste se nos presentan muchas condiciones ventajosas pero también ciertas
dificultades. En aquella ocasién, la direccion a los diversos niveles era mas
fuerte que ahora, era mas elevado el espiritu de organizacion y de disciplina
dentro y fuera del Partido, v no existian factores de inestabilidad en lo
politico e ideolégico como ocurre ahora. En la actualidad, las lagunas creadas
por los diez afios de fechorias de Lin Biao y la “banda de los cuatro™ y sus
nefastas influencias han dejado en diversos lugares una serie de graves
secuelas. Entre un reducido niimero de gente ya comienzan a extenderse las
perniciosas influencias dejadas por Lin Biao y la **banda de los cuatro”, sobre
todo las del fraccionalismo y del anarquismo, en combinacién con algunas
corrientes ideolégicas de escepticismo respecto al socialismo, a la dictadura
del proletariado, a la direccion del Partido y al marxismo-leninismo y el
pensamiento de Mao Zedong. Ante las nuevas tareas historicas, algunos de
nuestros cuadros no tienen todavia la mente lo suficientemente emancipada
y no saben estudiar la nueva situacién ni resolver los nuevos problemas.
Ademas, la fuerza de la costumbre de la pequefia produccién y la del
burocratismo siguen tirindonos persistentemente de la manga. Es muy
evidente que, al proceder en estas circunstancias a un reajuste que afecte a
sectores muy amplios, la ausencia de una poderosa direccién centralizada y
de un estricto espiritu de organizacién y de disciplina, la ausencia de un
enérgico reforzamiento del trabajo y de la educacién encaminados a la
estabilizacion del orden pliblico y politico y la ausencia de una enérgica
rectificacién del estilo del Partido y de un mayor esfuerzo por revalidar sus
bellas tradiciones de bisqueda de la verdad en los hechos, de linea de masas
y de lucha dura darfan lugar a algunos inconvenientes grandes o pequefios
que de otro modo pudieran ser evitados, y nuestra modernizacion tropezaria
con graves obstaculos apenas diera el primer paso. Ahora, el Comité Central
ha tomado la decision de instituir una Comisién de Finanzas y Economia
dirigida por los camaradas Chen Yun® y Li Xiannian* para conducir de
manera unificada el trabajo financiero y econémico de todo el pais y la actual
tarea de reajuste. El Comité Central del Partido, el Consejo de Estado asi
como los organismos dirigentes de todas las localidades han adoptado y siguen
adoptando una serie de disposiciones para estabilizar en gran medida el orden
pitblico, fortalecer la legalidad socialista y asegurar la estabilidad y unidad al
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mismo tiempo que con toda decisién se desarrolla la democracia. Se han
establecido, una tras otra, las comisiones de verificacion de la disciplina del
Partido de los niveles central y local, cuya misién principal consiste en ayudar
al Comité Central y a los comités del Patido de todas las localidades a lograr
éxito en la rectificacién del estilo del Partido. Tenemos plena confianza en
que superaremos todas las dificultades temporales surgidas en nuestro camino
de avance y conduciremos a todo el Partido y al pueblo de todo el pais a la
conquista de la victoria en la modernizacion.

¢Cual es nuestra tarea principal en la actualidad y durante un periodo
historico relativamente largo en lo sucesivo? En una palabra: llevar adelante
la modernizacién. De que podamos materializar o no las cuatro moderniza-
ciones depende el destino de nuestro pais y de nuestra nacién. En las
condiciones concretas de China, llevar a feliz término las cuatro moderniza-
ciones socialistas significa persistir en el marxismo y mantener en alto la gran
bandera del pensamiento de Mao Zedong. Desinteresarse de las cuatro
modernizaciones y no partir de esta realidad significaria apartarse del mar-
xismo y limitarse a hueras chicharas sobre dicha doctrina. La modernizacion
socialista constituye hoy para nosotros lo mas importante en lo politico, pues
representa los maximos intereses fundamentales del pueblo. En la actualidad,
cada uno de los militantes del Partido y de la Liga de la Juventud Comunista
y cada uno de los ciudadanos patriotas deben, bajo la direccion unificada del
Partido y del Gobierno, superar todas las dificultades y contribuir con todas
sus fuerzas y por todos los medios posibles a la materializacion de las cuatro
modernizaciones.

II. PARA MATERIALIZAR LAS CUATRO MODERNIZA-
CIONES ES PRECISO PERSISTIR EN LOS CUATRO
PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

Es una tarea extraordinariamente ardua materializar las cuatro moderni-
zaciones y hacer del nuestro un poderoso pais socialista dentro del presente
siglo.

Si, en el pasado, al llevar adelante la revolucién democratica, fue
necesario proceder en consonancia con las caracteristicas de China y tomar
el camino, abierto por el camarada Mao Zedong, de cercar las ciudades con
el campo, hoy dia, al llevar adelante la construccién, también es preciso
proceder de idéntica manera y abrir un camino de tipo chino para la
modernizacién.
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Para materializar las cuatro modernizaciones en China, debemos tener
en cuenta, por lo menos, dos caracteristicas importantes del pais.

Primera, una base material pobre. Largos afios de devastacién causada
por el imperialismo, el feudalismo y el capitalismo burocratico hicieron de
China un pais pobre y atrasado. Después de la fundacién de la Repiblica
Popular, hemos logrado grandes éxitos en la construccién econdmica, funda-
do un sistema industrial relativamente completo y preparado cierto niimero
de personal técnico. Es relativamente alto, comparado con el resto del
mundo, el ritmo promedio de incremento anual de nuestra industria y
agricultura desde la liberacion del pais hasta el afo pasado. Pero, debido a
nuestra precaria base material, hasta el momento China sigue siendo uno de
los paises mas pobres del mundo. Son muy insuficientes nuestras fuerzas
cientificas y técnicas, y su nivel, en conjunto, presenta un atraso de veinte o
treinta afios con respecto al de los paises mas avanzados del mundo. Durante
los Gltimos treinta afos, hemos experimentado dos altibajos en nuestra
economia y, en particular, han sido extremadamente graves las consecuencias
de la tremenda devastacién infligida a la economia nacional por Lin Biao y
la “banda de los cuatro” durante los diez afios que van de 1966 a 1976. Al
proceder ahora al reajuste, tenemos precisamente como objetivo seguir
eliminando estas graves consecuencias.

Segunda, una inmensa poblacién con poca tierra cultivable. En la
actualidad, China cuenta con una poblacion de mas de 900 millones de
habitantes, de los cuales mas del 80 por ciento son campesinos. La presencia
de una inmensa poblacién tiene ventajas, pero también desventajas. En
condiciones de un desarrollo aGn insuficiente de la produccibn, se presentan
serios problemas de alimentacién, educacién y empleo. Por tanto, debemos
fortalecer enérgicamente el trabajo de planificacién familiar; pero, aun
cuando haya dejado de aumentar la poblacion al cabo de algunos afos, seguira
existiendo el problema demografico durante un determinado tiempo. Nuestro
extenso territorio con sus abundantes riquezas naturales es para nosotros una
ventaja, pero muchas de éstas todavia no han sido exploradas con precision
ni estan siendo explotadas y utilizadas y, por consiguiente, no constituyen
atin medios de produccién reales. Poseemos un vasto territorio, pero la
superficie de tierra cultivable es reducida. No es facil modificar el desequili-
brio entre la escasa superficie de tierra cultivable y la inmensa poblacién,
sobre todo la campesina. Esto constituye una de las caracteristicas que
debemos tomar en consideracién al llevar adelante la modernizacion de
China.

Para llevar a cabo la modernizacién de tipo chino hay que partir de las
peculiaridades de China. Por ejemplo, la produccién moderna solo requiere
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poca mano de obra, pero ocurre que tenemos una inmensa poblacion.
Entonces, ;como conciliar lo uno con lo otro? Si no procedemos con una
vision de conjunto, enfrentaremos durante largo tiempo el problema social
del subempleo. A este respecto, hay muchas cuestiones que requieren un
estudio conjunto de los camaradas de todo el Partido dedicados a la labor
practica o tedrica, y a buen seguro les encontraremos soluciones apropiadas.
Pero no voy a detenerme en este punto.

De lo que quiero hablar hoy es de los problemas ideolégico y politico.
El Comité Central sostiene que para materializar las cuatro modernizaciones
en China, debemos persistir, en el campo ideoldgico y politico, en los cuatro
principios fundamentales, lo que constituye el prerrequisito fundamental para
la materializacion de las cuatro modernizaciones. Estos principios son:

Primero, es preciso persistir en el camino socialista;

Segundo, es preciso persistir en la dictadura del proletariado;

Tercero, es preciso persistir en la direcciéon del Partido Comunista,
y

Cuarto, es preciso persistir en el marxismo-leninismo y el pensa-
miento de Mao Zedong.

Es sabido de todos que estos cuatro principios fundamentales no son nada
nuevo, sino lo que nuestro Partido viene defendiendo desde hace largo
tiempo. Desde el aplastamiento de la “banda de los cuatro™ y a partir de su
III Sesién Plenaria, el Comité Central se atiene siempre con perseverancia a
estos principios al trazar su orientacion y aplicar sus politicas.

En lo practico y lo tedrico, hemos refutado el seudosocialismo que la
“banda de los cuatro”, incitando a la generalizacion de la miseria, preconi-
zaba bajo un disfraz ultraizquierdista. Hemos perseverado en la propiedad
social socialista de los medios de produccion y en el principio de “a cada uno
segin su trabajo”, asi como en la orientacién de apoyarnos en nuestros
propios esfuerzos como recurso principal y procurarnos ayuda exterior como
recurso auxiliar, y de aprender e introducir técnicas avanzadas extranjeras
para desarrollar nuestra construccién econbmica socialista. Estamos esforzan-
donos por actuar en consonancia con las leyes econémicas objetivas. En una
palabra, nos atenemos firmemente al socialismo cientifico.

Hemos acabado con el fascismo feudal de la “banda de los cuatro”,
revocado gran namero de veredictos injustos, solucionado una serie de proble-
mas legados por el pasado, consolidado la dictadura del proletariado y restaurado
y desarrollado la democracia socialista. Sobre todo, después de la III Sesién
Plenaria del Comité Central, hemos creado una situacién politica de dinamismo
y vivacidad, que durante tantos anos desed el camarada Mao Zedong.
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Hemos restaurado los tres aspectos del estilo de trabajo del Partido®,
saboteado en otros tiempos, ¥ hemos saneado el centralismo democratico y
fortalecido la unidad de todo el Partido y la de éste con las masas, elevando
en gran medida el prestigio del Partido y fortaleciendo su direccién sobre el
Estado y la vida de la sociedad.

Hemos roto los grilletes espirituales impuestos por Lin Biao y la “banda
de los cuatro” y perseverado en el criterio de que los lideres son seres humanos
v no dioses; hemos persistido en la necesidad de dominar de manera integral
y exacta el marxismo-leninismo y el pensamiento de Mao Zedong como
sistema cientifico y de partir en todo de la realidad y buscar la verdad en los
hechos. De este modo, hemos restituido al pensamiento de Mao Zedong sus
rasgos auténticos y defendido la encumbrada posicién que como gran revo-
lucionario merece el camarada Mao Zedong en la historia de la revolucion de
China y del mundo entero.

Con todo, el Comité Central sostiene que hoy en dia sigue siendo muy
necesario subrayar y propagar estos cuatro principios fundamentales. Esto,
porque, por una parte, ain existen en el Partido cierto nimero de camaradas
fuertemente contagiados por la corriente ideoldgica ultraizquierdista de Lin
Biao y de la “banda de los cuatro”, unos pocos de los cuales incluso difunden
rumores y chismes contra el Comité Central, calificando de contrarias al
marxismo-leninismo y al pensamiento de Mao Zedong la orientacién y las
politicas que el Comité Central viene aplicando desde el aplastamiento de la
banda, sobre todo desde su III Sesiébn Plenaria; por otra parte, hay en el
ambito social un infimo ntmero de gente que estd divulgando corrientes
ideologicas de escepticismo o de oposicién respecto a estos principios,
mientras unos pocos camaradas del Partido no sélo no las consideran
peligrosas, sino que directa o indirectamente las apoyan hasta cierto punto.
Aungue estos tipos de personas no son mas que una exigua minoria dentro y
fuera del Partido, de ninguna manera debemos por ello menospreciar el papel
que desempedan. Los hechos prueban que ellas no sélo pueden acarrear sino
que han acarreado grandes dafios a nuestra causa. En consecuencia, debemos,
por una parte, seguir eliminando resueltamente las influencias perniciosas de
la “banda de los cuatro”, ayudando a elevar su conciencia a aquellos
camaradas que a(in estan contagiados de esas influencias y, al mismo tiempo,
descargando duros golpes sobre las reaccionarias calumnias contra el Comité
Central del Partido, difundidas por un exiguo ntumero de personas, y, por la
otra, debemos dedicar grandes esfuerzos a una lucha resuelta contra la
corriente ideolégica que pone en tela de juicio los cuatro principios funda-
mentales arriba mencionados. En ambos casos se trata de corrientes contrarias
al marxismo-leninismo y al pensamiento de Mao Zedong y que entorpecen
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el avance de nuestra modernizaciién socialista. En lo tocante a la corriente
ideologica ultraizquierdista difundida por Lin Biao y la “banda de los cuatro”’
(corriente que, sin duda alguna, es también contraria a los cuatro principios
fundamentales, sélo que desde un enfoque “izquierdista”), hasta aqui hemos
hecho un inmenso trabajo por someterla a critica y en adelante debemos
seguir desplegando esta critica sin desmayo. Pero en este momento quiero
poner el acento en criticar la corriente ideologica que cuestiona o se opone,
desde un enfoque derechista, a los cuatro principios fundamentales.
Primero, debemos persistir en el camino socialista. En la actualidad, hay
quienes difunden la especie de que el socialismo no es tan bueno como el
capitalismo. Esta especie debemos pulverizarla. En primer lugar, solo el
socialismo puede salvar a China. Esta es una inconmovible conclusion
histérica que ha sacado el pueblo chino de su propia experiencia en los sesenta
afios transcurridos desde el Movimiento del 4 de Mayo de 1919 hasta el
presente. China retornaria inevitablemente a la sociedad semifeudal y semi-
colonial si se apartara del socialismo. La abrumadora mayorta de su pueblo
no permitiria de ninguna manera una regresién de la historia. En segundo
lugar, es verdad que actualmente la China socialista esta atrasada con respecto
a los paises capitalistas desarrollados en los terrenos econémico, técnico,
cultural, etc. Pero esta situaciébn no se debe al sistema socialista, sino, en
{iltimo analisis, a la historia anterior a la Liberacién, al imperialismo y al
feudalismo. La revolucion socialista ha permitido a nuestro pais acortar en
gran medida la distancia que lo separaba, en cuanto al desarrollo econémico,
de los paises capitalistas avanzados. Aunque hemos cometido algunos errores,
hemos conquistado en los altimos treinta afios progresos que la vieja China
no pudo lograr en centurias y milenios. Hubo ritmos de desarrollo bastante
acelerados en nuestra construcciéon econémica. Ahora que hemos sintetizado
nuestra experiencia y corregido nuestros errores, nuestro desarrollo serd sin
duda alguna mas rapido que el de cualquier pais capitalista, y sera, ademas,
un desarrollo bastante sostenido y duradero. Para alcanzar y sobrepasar en
materia de producto nacional bruto per cépita a los paises capitalistas mas
desarrollados, se requiere, por supuesto, un tiempo bastante largo. En tercer
lugar, ;cual es mejor, el sistema socialista o el capitalista? Naturalmente, el
sistema socialista. El hecho de que en un pais socialista también se cometan
errores graves bajo determinadas circunstancias e incluso surjan reveses tan
serios como fue el caso del sabotaje de Lin Biao y de la ““banda de los cuatro”,
tiene, desde luego, sus causas subjetivas; pero, en Gltima instancia, se debe a
las influencias legadas por la larga historia de la vieja sociedad, influencias
que no pueden ser barridas de la noche a la manana. Paises capitalistas que
vivieron una larga historia de feudalismo, tales como Inglaterra, Francia,
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Alemania, Japén e Italia conocieron también tremendos vaivenes y altibajos
(la restauracién contrarrevolucionaria en Inglaterra y Francia y la implanta-
cion del régimen fascista en Alemania, Japon e Italia). Nosotros, en cambio,
hemos vencido en forma bastante feliz a Lin Biao y a la “banda de los cuatro™
apoyandonos en el sistema socialista y en nuestras propoias fuerzas y hemos
colocado rapidamente al pais en un camino de estabilidad y unidad y de sano
desarrollo. La economia socialista tiene como base la propiedad social, y su
produccidn tiene como objetivo satisfacer al maximo las necesidades materia-
les v culturales del pueblo, en vez de servir para la explotacion. Estas
caracteristicas del sistema socialista confieren a nuestro pueblo idénticos
ideales politicos, econdmicos y sociales y un criterio ético comtn. Jamas sera
posible nada de esto en la sociedad capitalista. De ninguna manera puede el
capitalismo prescindir de las superganancias de los millonarios, ni de la
explotacién y el saqueo, ni de las crisis econdémicas, y nunca puede dar origen
a ideales y criterios éticos comunes ni evitar los gravisimos fenbmenos de
crimen, degeneracién y desesperacion. El capitalismo ya tiene centenares de
afios de historia, y todo lo que en materia de ciencia y técnica hayan
desarrollado los pueblos bajo el sistema capitalista, asi como todos los
conocimientos y experiencias provechosos acumulados por ellos bajo ese
sistema, constituyen algo que debemos tomar como herencia y aprender.
Debemos introducir de manera planificada y selectiva lo que haya de
avanzado en la técnica de los paises capitalistas y todo cuanto tengan de
provechoso para nosotros, pero de ninguna manera aprenderemos ni intro-
duciremos el sistema capitalista ni nada de lo que hay de repugnante y
decadente en él. Si se libraran de su sistema vigente, los paises capitalistas
desarrollados lograrian, sin duda alguna, ain mayores progresos tanto en el
terreno econdmico como en el cultural. Es por esto que alli todas las fuerzas
politicas interesadas en el progreso social estin esforzandose por estudiar y
divulgar el socialismo, por acabar con todas las injusticias y fenoémenos
irrazonables de la sociedad capitalista y hasta por llevar a cabo una revolucién
socialista. Debemos dar a conocer al pueblo, sobre todo a los jovenes, lo que
hay de progresista y provechoso en los paises capitalistas, y criticar lo que
tienen de reaccionario y decadente.

Segundo, debemos persistir en la dictadura del proletariado. Hemos
realizado una inmensa labor de propaganda para explicar que la dictadura del
proletariado significa, para el pueblo, la democracia socialista, una democra-
cia de la que disfrutan en comiin los obreros, campesinos, intelectuales y otros
trabajadores, la democracia mas amplia de la historia. En lo referente a la
practica de la democracia, no hicimos lo suficiente en el pasado y cometimos
errores. Lin Biao y la “banda de los cuatro™, por su parte, propugnando la
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llamada “dictadura omnimoda®, ejercieron una dictadura feudal y fascista
sobre el pueblo. Semejante dictadura, que ya hemos destruido completamente,
no sblo no tiene nada en comin con la dictadura del proletariado, sino que
le es diametralmente opuesta. Ahora, hemos rectificado firmemente los
errores del pasado y tomado diversas medidas para seguir ampliando la
democracia tanto dentro del Partido como en el seno del pueblo. Sin
democracia no existiria el socialismo, ni seria posible la modernizacion
socialista. Por supuesto, la democratizacién, al igual que la modernizacion,
también necesita avanzar paso a paso. Cuanto mas se desarrolle el soctalismo,
tanto mas se desarrollara la democracia. De esto no cabe la menor duda. Pero
desarrollar la democracia socialista no significa de ninguna manera dejar de
ejercer la dictadura del proletariado sobre todas las fuerzas hostiles al
socialismo. Nos oponemos a toda extralimitacion de la Iucha de clases y no
consideramos que exista una burguesia en el Partido, ni que pueda surgir
nuevamente la burguesia ni otras clases explotadoras después de su desapari-
cion v de la liquidacién de las condiciones para la explotacion. Pero debemos
tener en cuenta que, en la sociedad socialista, hay todavia contrarrevolucio-
narios, agentes secretos del enemigo, delincuentes de toda laya que sabotean
el orden socialista y otros elementos nocivos, asi como nuevos explotadores
dedicados a la malversacion y al desfalco, o a la especulacién y al acapara-
miento. Serd por un largo tiempo imposible acabar por completo con estos
fenomenos. La lucha que libramos contra estos elementos, st bien es distinta
de la que libraba una clase contra otra en la historia {pues ellos no pueden
considerarse como una clase abiertamente conformada e integra), sigue siendo
un tipo especial de lucha de clases, o sea, un vestigio sui generis de la lucha
de clases del pasado, existente en las condiciones del socialismo. Sigue siendo
necesario ejercer la dictadura sobre todos estos elementos antisocialistas. De
no hacerlo asi, sera imposible la democracia socialista. Esta dictadura es una
lucha dentro del pais y, en algunos casos, también una lucha internacional.
La una y la otra son en realidad inseparables entre si. Por consiguiente, en
condiciones en que existen la lucha de clases, el imperialismo y el hegemo-
nismo, es inconcebible la extincién de las funciones de dictadura del Estado,
del ejército regular, de los organismos de seguridad publica, de los tribunales,
de las carceles, etc. La existencia de éstos no se halla en pugna con la
democratizacién del Estado socialista, y su trabajo acertado y eficaz tampoco
constituye un estorbo, sino una garantia, para la democratizacién del Estado
socialista. En realidad, sin la dictadura del proletartado, seria imposible
defender y construir el socialismo.

Tercero, debemos persistir en la direccion del Partido Comunista. Los
hechos registrados desde que surgi6 el movimiento comunista internacional
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se han encargado de evidenciar que sin el partido del proletariado no existiria
el movimiento comunista internacional. Mas atin, desde la Revolucion de
Octubre, ha quedado confirmado que sin la direccién del Partido Comunista
no serian posibles ni la revolucién socialista, ni la dictadura del proletariado
ni Ja construcciéon socialista. Lenin dijo:

“La dictadura del proletariado es una lucha tenaz, cruenta e incruen-
ta, violenta y pacifica, militar y econdmica, pedagdgica y administrativa
contra las fuerzas y las tradiciones de la vieja sociedad. [...] Sin un
partido férreo y templado en la lucha, sin un partido que goce de la
confianza de todo lo que haya de honrado en la clase dada, sin un partido
que sepa pulsar el estado de 4nimo de las masas e influir en él, es
imposible sostener con éxito esta lucha.”®

Esta verdad expuesta por Lenin sigue siendo valida. En China, en los altimos
sesenta anos transcurridos desde el Movimiento del 4 de Mayo de 1919,
aparte del Partido Comunista de China, no ha existido ningin otro partido
que, como dijo Lenin, mantenga estrechos vinculos con las amplias masas
trabajadoras. Sin el Partido Comunista de China, no existiria la Nueva China
socialista. Si el proceder retrégrado de Lin Biao y la “banda de los cuatro”
tropez6 con la firme resistencia no sélo de todo el Partido sino de todo el
pueblo, fue porque ellos se permitieron apartar de un puntapié al Partido
Comunista de China, bien probada fuerza dirigente de las masas populares
que estaba unida con ellas como ufia y carne. Y la generalizada elevacién del
prestigio del Partido entre todo el pueblo después de aplastamiento de la
“banda de los cuatro”, especialmente después de la III Sesién Plenaria del
Comité Central, se debe precisamente a que el pueblo de todo el pais deposita
en la direcciéon del Partido todas sus esperanzas respecto al porvenir. El
movimiento de masas en homenaje a la memoria del Primer Ministro Zhou
Enlai en la Plaza de Tian’anmen’®, st bien no fue dirigido en forma
organizada por el Partido, no por ello dejé de ser un movimiento de firme
adhesion a la direccion del Partido y de repudio a la “banda de los cuatro”,
y la conciencia revolucionaria de que dieron muestras las masas que partici-
paron en este movimiento es inseparable de los largos afios de educaciéon que
habian recibido del Partido, sin contar con que sus principales activistas eran
miembros del Partido o de la Liga de la Juventud. Por tanto, de ninguna
manera se puede considerar ese movimiento de masas en la Plaza de
Tian’anmen como puramente espontineo y ajeno a toda direccién del
Partido, como lo fue el Movimiento del 4 de Mayo de 1919. En realidad, si
se prescinde de la direccion del Partido Comunista de China, jquién va a
organizar la economia, fa politica, los asuntos militares y la cultura socialistas
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de China? Y ¢quién va a organizar sus cuatro modernizaciones? En la China
de hoy, de ninguna manera deben cantarse loas a la espontaneidad de las
masas dejando de lado la direccién del Partido. Por supuesto, es imposible
que la direccion del Partido esté exenta de todo error, y sigue constituyendo
un problema que debemos someter a serias reflexiones y esforzarnos por
resolver el de cémo puede el Partido mantenerse estrechamente vinculado con
las masas y ejercer una direccién acertada y eficaz. Pero nada de esto puede
justificar la exigencia de debilitar y descartar el papel dirigente del Partido.
Nuestro Partido ha cometido muchos errores, pero en todas las ocasiones los
hemos corregido apoyandonos en el propio Partido y no al margen de €l.
Hoy, cuando el Comité Central del Partido esta desarrollando persistente-
mente la democracia del Partido y la democracia popular y va corrigiendo
con resolucién los errores del pasado, con mayor razén resulta intolerable
para las amplias masas el exigir, en tales circunstancias, que se debilite e
incluso se descarte el papel dirigente del Partido. En realidad, semejante
exigencia sélo puede conducir al anarquismo y a la desintegracion y la ruina
de la causa socialista. Es de todos sabido el tipo de “‘revolucion® que resulté
de los alborotos promovidos por Lin Biao y la “banda de los cuatro™ con su
exhortacién a hacer la “revolucién® apartando de un puntapié a los comités
del Partido; ;acaso no estd igualmente claro qué tipo de “democracia”
resultaria hoy de una tentativa de promover la “democracia” apartando de
un puntapié a los comités del Partido? 1966 habria sido un ano de rapido
desarrollo de nuestra economia nacional luego de varios afios de reajuste, pero
bastaron los alborotos armados por Lin Biao y la “banda de los cuatro” para
que la economia sufriera graves dafios. En el momento actual, cuando la
economia china, bajo la direccién del Comité Central del Partido y del
Consejo de Estado, esti marchando de nuevo por un camino de sano
desarrollo, si se deja de nuevo a alguna gente con las manos libres para armar
lios aca y alla apartando de un puntapié a los comités del Partido, se
esfumaran las cuatro modernizaciones. Lo que digo no es ninguna muestra
de alarmismo, sino una verdad objetiva corroborada por una abundante
practica.

Cuarto, debemos persistir en el marxismo-leninismo y el pensamiento de
Mao Zedong. Uno de los aspectos centrales de nuestra lucha contra Lin Biao
y la “banda de los cuatro” fue nuestra oposicién a las falsificaciones,
tergiversaciones y amputaciones que hacian con el marxismo-leninismo y el
pensamiento de Mao Zedong. El aplastamiento de la “banda de los cuatro™
nos permiti6 restituir al marxismo-leninismo y al pensamiento de Mao
Zedong su verdadera fisonomia cientifica y hacer de ellos la guia para nuestra
accion. Se trata de una gran victoria de todo el Partido y todo el pueblo. No
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obstante, no piensa asi una exigua minoria de gentes. O bien se oponen
abiertamente a los principios fundamentales del marxismo-leninismo, o bien
se pronuncian de palabra a favor del marxismo-leninismo pero se oponen al
pensamiento de Mao Zedong, producto de la integracién de la verdad
universal del marxismo-leninismo con la practica de la revolucién china.
Debemos luchar contra todas estas corrientes ideologicas erroneas. Algunos
camaradas se declaran partidarios solamente del “pensamiento de Mao
Zedong acertado” y no del “‘erroneo”. Esta afirmacion es igualmente erronea.
Lo que defendemos y tomamos como guia para nuestra accion son los
principios fundamentales del marxismo-leninismo y del pensamiento de Mao
Zedong, o sea, el sistema cientifico conformado por estos principios. Tanto
Marx y Lenin como el camarada Mao Zedong cometieron, como era
inevitable, ciertas equivocaciones en algunas de sus tesis, pero dichas equivo-
caciones no forman parte del sistema cientifico integrado por los principios
fundamentales del marxismo-feninismo y del pensamiento de Mao Zedong.

Ahora quisiera hacer hincapié en el pensamiento de Mao Zedong. La
revolucién antiimperialista y antifeudal de China sufrié innumerables y
tragicos fracasos. ¢Acaso no fue justamente el pensamiento de Mao Zedong
el que permiti6 al pueblo chino, que representaba la cuarta parte de la

humanidad, encontrar el acertado camino de la revolucion, lograr la libera-
cién de todo el pais en 1949 y cumplir en lo fundamental la transformacién
socialista en 19562 Esta serie de grandes victorias no sélo cambiaron radical-
mente el destino de China, sino que modificaron también la situaciéon
mundial. Es inseparable del pensamiento de Mao Zedong nuestra lucha contra
el hegemonismo en el plano mundial, en tanto que el rasgo mas notorio de
la traicion que un partido marxista-leninista en el Poder hace a los principios
socialistas lo constituye precisamente su hegemonismo bajo el rotulo socialis-
ta. Hemos dicho que el camarada Mao Zedong formulé en los tltimos afios
de su vida la concepcién estratégica de los tres mundos e inauguré personal-
mente una nueva etapa en las relaciones de China con los EE.UU. y con el
Japén, creando asi nuevas condiciones para el desarrollo de la lucha antihe-
gemonista en la palestra internacional y para el porvenir de la politica
mundial. El que podamos emprender las cuatro modernizaciones en un
ambiente mundial como el actual se lo debemos a las meritorias contribucio-
nes del camarada Mao Zedong, las cuales hemos de guardar siempre en la
memoria. Al igual que cualquier otra persona, el camarada Mao Zedong
también tuvo sus defectos y errores. Pero, ¢cOmo pueden, en toda su gran
vida, compararse estos errores con sus imperecederas contribuciones a la causa
del pueblo? Al analizar sus defectos y errores, debemos reconocer, por
supuesto, su responsabilidad personal, pero todavia mas importante es anali-
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zar el complicado trasfondo histérico. Solo de esta manera podremos tratar
de manera justa y cientifica, o sea, desde el punto de vista marxista, la historia
y los personajes historicos. Quien se aparte del marxismo al tratar problemas
tan serios como éstos, serd objeto de condenacién por parte del Partido y de
las masas populares. ;Qué hay de raro en esta condenacion?

El pensamiento de Mao Zedong fue la bandera de la revolucién china y
lo serd para siempre de la causa socialista y la causa antihegemonista de
nuestro pais, y marcharemos siempre adelante manteniendo en alto la bandera
del pensamiento de Mao Zedong.

La causa del camarada Mao Zedong asi como su pensamiento no son
exclusivamente suyos, sino también de sus compafieros de armas, del Partido
y del pueblo, y representan la cristalizacion de las experiencias adquiridas por
¢l pueblo chino durante més de cincuenta afios de lucha revolucionaria. Con
¢l ocurre lo mismo que con Marx. Engels, al hacer una evaluaciéon de Marx,
dijo que fue éste quien infundié por primera vez al proletariado moderno la
conciencia de su propia situacién y de sus necesidades y la conciencia de las
condiciones de su liberacién. jAcaso esta afirmacion significa considerar al
individuo como artifice de la historia? La historia la hace el pueblo. Pero eso
no descarta en lo mis minimo el respeto del pueblo a los individuos
destacados, ni ese respeto, por supuesto, significa tampoco un culto, una
deificacion.

En resumen, para hacer realidad las cuatro modernizaciones, debemos
persistir en el camino socialista, en la dictadura del proletariado, en la
direccion del Partido Comunista y en el marxismo-leninismo y el pensamien-
to de Mao Zedong. El Comité Central sostiene que hoy debemos subrayar
una y otra vez la necesidad de persistir en estos cuatro principios fundamen-
tales, porque hay quienes (aunque sélo sea una exigua minoria) tratan de
conmover estos cuatro principios, intento que es del todo inadmisible.
Ninguno de los militantes del Partido, menos atin ninguno de los camaradas
dedicados al trabajo ideolégico y tedrico del Partido, debe vacilar ni en lo
mas minimo en esta posicion fundamental. Claudicar en cualquiera de estos
cuatro principios significaria hacer que se tambalearan toda la causa del
socialismo y toda la causa de la modernizacién en general.

¢Supondra una tormenta en un vaso de agua el que el Comité Central
plantee el problema de esta manera? En absoluto. Es el desarrollo de la
situacién lo que obliga al Partido a plantearlo asi.

En los Gltimos tiempos, se han producido en algunos lugares disturbios
promovidos por un reducido niimero de personas. Algunos elementos nocivos
no s6lo no se dejaron orientar ni aconsejar por los responsables del Partido y
del gobierno ni hicieron caso a sus explicaciones, sino que formularon toda
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clase de exigencias imposibles de satisfacer en la actualidad o exigencias lisa
y llanamente irrazonables, engaaron, incitaron e indujeron a ciertos elemen-
tos de las masas a irrampir en tropel en organismos del Partido y del gobierno,
a ocupar sus oficinas y a hacer una sentada o declararse en huelga de hambre,
obstruyendo y cortando ast el transporte y desquiciando gravemente el orden
del trabajo, de la produccién y de la vida social.

Por si esto fuera poco, lanzaron consignas sensacionalistas tales como las
de “jAbajo el hambre!” y “;Por los derechos humanos!”, e incitaron con
estas consignas a algunas personas a salir a la calle para manifestarse, en un
intento premeditado de lograr la divulgacién en el mundo, a través de
extranjeros, de sus postulados y acciones. Un llamado “Circulo por los
Derechos Humanos de China” colocod abiertamente dazibao solicitando al
Presidente de EE.UU. que “se preocupara” por los derechos humanos en
China. ;Podemos permitir un acto como éste, que solicita descaradamente
una intervenciéon extranjera en los asuntos internos de China? Una llamada
“Asociacién por el Deshielo” hizo piiblico un manifiesto en el que se oponia
con descaro a la dictadura del proletariado, acusindola de haber dividido a
la humanidad. ¢Acaso podemos permitir semejante “libertad de palabra”,
abiertamente contraria a los principios consagrados en la Constitucién?

En Shanghai, hubo un llamado “Foro de Debates sobre la Democracia™,
algunos de cuyos participantes calumniaron al camarada Mao Zedong, fijaron
enormes carteles con consignas contrarrevolucionarias afirmando que “la
dictadura del proletariado es la fuente de todos los males” y exigiendo
“someter a una contundente y profunda critica al Partido Comunista de
China”. A su juicio, el capitalismo es mejor que el socialismo y, por lo tanto,
a lo que en la actualidad debe China dedicarse no es a las cuatro moderniza-
ciones, sino a lo que ellos llaman “‘reformas sociales”, o sea, a las futesas del
capitalismo. Declararon abiertamente que su misiéon consistia en acabar con
aquellos dirigentes calificados de ‘‘seguidores del camino capitalista” por la
“banda de los cuatro” y a quienes ésta no habia logrado eliminar. Algunos
de ellos solicitaron “‘asilo politico™ en el extranjero, y otros liegaron incluso
a entrar sigilosamente en contacto con los servicios secretos del Guomindang
para tramar labores de zapa.

Es muy evidente que estos individuos tratan de sabotear por mil y un
medios el traslado del centro de gravedad de nuestro trabajo. Si permanece-
mos con los ojos cerrados ante tan graves fendmenos, entonces los organismos
de nuestro Partido y gobierno a los distintos niveles se veran hostigados por
dichos individuos hasta tal punto que ya no podran trabajar, y en tales
circunstancias, ;como van a poder reflexionar sobre las cuatro moderniza-
ciones?
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Es verdad que casos como éstos han sido muy reducidos y han tropezado
con el boicot de la abrumadora mayoria de la gente. No obstante, deben
llamar nuestra seria atencién. Primero, estas gentes actiian generalmente bajo
el rétulo de Ia lamada democracia, lo que les permite confundir facilmente
a la gente. Segundo, se aprovechan de algunos problemas sociales dejados por
Lin Biao y la “banda de los cuatro”, lo que les permite enganar facilmente
a sectores de las masas que en la actualidad se enfrentan a dificultades que el
gobierno no esta en condiciones de solucionar por el momento. Tercero, han
empezado a agruparse en diversas organizaciones secretas o semiabiertas para,
por una parte, entablar contacto mutuo a escala nacional, y, por la otra,
confabularse con Taiwan y con fuerzas politicas del extranjero. Cuarto, un
cierto nimero de ellos conspira con algunas organizaciones del hampa asi
como con algunos complices de la “banda de los cuatro” para extender su
labor de zapa. Quinto, esa gente trata de aprovecharse de tales o cuales
opiniones imprudentes de algunos camaradas nuestros utilizindolas como
pretextos o amuletos. Todo lo dicho més arriba demuestra que la lucha contra
ellos no es un problema simple, ni es posible resolverlo a corto plazo.
Tenemos que esforzarnos por hacer bien nuestro trabajo, distinguir a esos
contrarrevolucionarios y elementos nocivos de las victimas de su engafio
(muchas de ellas jovenes ingenuos) y tratar a aquéllos con el rigor que se
merezcan segln la ley. Ademas, debemos educar a los camaradas de todo el
Partido para que agucen su vigilancia, tengan en cuenta los intereses de
conjunto y se unan como un solo hombre bajo la direccién del Comité
Central, de manera que sigan emancipando la mente, desarrollen con toda
decision la democracia, pongan en juego todos los factores positivos y, al
mismo tiempo, se esfuercen por acabar con la confusién ideolbgica que se
observa entre un reducido sector de las masas, sobre todo entre los jovenes.

Debemos poner gran empefio en dilucidar, ante el pueblo en general y
los jovenes en particular, el problema de la democracia. A la democracia estan
vinculados tanto el camino socialista, la dictadura del proletariado y la
direccién del Partido Comunista como el marxismo-leninismo y el pensa-
miento de Mao Zedong. ;Cuil es la democracia que necesita hoy dia el pueblo
chino? Sélo puede ser la democracia socialista, o sea, la democracia popular,
en vez de la individualista burguesa. La democracia popular es inseparable de
la dictadura sobre el enemigo, y también del centralismo basado en la
democracia. Lo que practicamos es el centralismo democratico, o sea, la
combinaciéon de un centralismo basado en la democracia y una democracia
bajo una direccién centralizada. El centralismo democratico es un componen-
te inseparable del sistema socialista. Bajo este sistema, los intereses individua-
les deben supeditarse a los colectivos, los de la parte a los del todo, y los
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momentaneos a los de largo alcance, o sea, los intereses sectoriales deben
supeditarse a los de conjunto, y las cosas de menor peso, a las de mayor
significacion. Al preconizar y aplicar estos principios, estamos lejos de
sostener que podemos descuidar los intereses individuales, los parciales o los
momentineos, ya que, bajo el sistema socialista, son, después de todo,
idénticos los intereses individuales y los colectivos, los de la parte y los del
todo, los momentaneos y los de largo alcance. Debemos regular la relacién
mutua entre los diversos intereses segun el principio de proceder con una
visién de conjunto. Si, en vez de proceder de esta manera, perjudicamos los
intereses colectivos, los del todo y los de largo alcance en provecho de los
intereses individuales, los de la parte y los momentaneos, entonces saldremos
perdiendo por uno y otro lado. La relacién entre la democracia y el
centralismo, entre los derechos y los deberes, constituye, en Gltimo analisis,
una forma de expresién politica y juridica de la relacion entre los diversos
intereses arriba mencionados. Precisamente por esto dijo el camarada Mao
Zedong que el objetivo que nos proponemos es crear una situacién politica
en la que haya tanto centralismo como democracia, tanto disciplina como
libertad, tanto unidad de voluntad como satisfaccibn moral individual,
dinamismo y vivacidad. Esta es justamente una situacién politica propia de
la democracia socialista, situacién que ahora y de aqui en adelante debemos
esforzarnos por crear.

En el pasado, no hicimos lo suficiente en la divulgacién y la aplicacién
de la democracia, y nuestros sistemas institucionales adolecian de muchas
imperfecciones. Por eso, continuar haciendo esfuerzos por desarrollar la
democracia constituye un inconmovible objetivo de todo nuestro Partido de
hoy en adelante y para un largo periodo. Pero, al divulgar la democracia,
debemos distinguir estrictamente la democracia socialista de la burguesa y la
individualista, integrar la democracia para el pueblo con la dictadura sobre el
enemigo y la democracia con el centralismo, con la legalidad, con la
disciplina y con la direccion del Partido. En e] momento actual, cuando atn
afrontamos una serie de dificultades en la vida econdémica y necesitamos
tomar una serie de medidas de reajuste, reordenamiento y reorganizacidn,
debemos poner especial énfasis en divulgar el axioma de que los intereses
individuales deben supeditarse a los colectivos, los de la parte a los del todo
y los momentaneos a los de largo alcance. Sélo cuando todos, tanto dentro
del Partido como fuera de él, tanto los de arriba como los de abajo, prestemos
atencion a los intereses de conjunto, podremos superar felizmente todas las
dificultades y procurar un brillante futuro para las cuatro modernizaciones.
En cambio, toda tentativa de apartarse de los cuatro principios fundamentales
con abstracta palabreria sobre la democracia, daria origen, sin duda alguna,
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a un tremendo desbordamiento del ultrademocratismo y del anarquismo,
echaria a pique por completo la situacién politica de estabilidad y unidad y
condenaria al fracaso total las cuatro modernizaciones. Asi resultaria vana
nuestra lucha de diez afios contra Lin Biao y la “banda de los cuatro”’ y China
quedaria sumida de nuevo en el caos, el desmembramiento, la regresién y las
tinieblas, y el pueblo veria frustradas todas sus esperanzas. Este es un
problema que no solo preocupa hondamente al pueblo de todas las naciona-
lidades del pais, sino también a todos los pueblos del mundo deseosos de ver
una China poderosa, e incluso a las personas interesadas aunque s6lo sea en
el desarrollo del comercio con ella.

Aqui viene al caso hablar de otro problema, el de las costumbres sociales.
Durante una docena de afios después de la fundacidén de la Repablica Popular,
gracias a la acertada direccion del Partido y del gobierno, las costumbres
sociales fueron sanas. La abrumadora mayoria de los adolescentes y jovenes,
formados con la educacién del Partido, acariciaban nobles ideales, amaban a
la patria socialista, respondian con entusiasmo a los llamamientos del Partido
y del gobierno, defendian los intereses del pueblo, velaban por el orden
plblico y daban en todas las ocasiones muestras de un encomiable espiritu de
sacrificio y de disciplina. Estas costumbres de los adolescentes y jovenes y las
de toda la sociedad en general, que influian unas sobre otras y que se
impulsaban mutuamente, merecieron comentarios favorables del pueblo de
todo el pais asi como de personalidades de otros paises. Pero durante mas de
diez anos, Lin Biao y la “banda de los cuatro” llevaron al caos a nuestro
Partido, nuestro gobierno y nuestra sociedad y envenenaron la mente de
muchos adolescentes y jovenes, causando graves perjuicios a la moralidad
socialista. Aunque la situacién mejor6 considerablemente después del aplasta-
miento de la “banda de los cuatro”, no podemos menospreciar sus influencias
perniciosas dentro de determinadas esferas. A consecuencia de ello, el estado
actual de las cosas estd muy lejos de concordar con lo que se requiere para el
traslado del centro de gravedad del trabajo de todo el Partido. Fomentamos
el desarrollo de contactos normales entre chinos y extranjeros, pues esto es
indispensable para fortalecer el entendimiento y la amistad entre nuestro
pueblo y los demas pueblos del mundo, asi como para introducir técnicas
avanzadas y fondos del exterior; semejantes contactos han de aumentar cada
dia mas. No obstante, entre un pequeio nimero de adolescentes y j6venes,
por insuficiente educacién y direccion, han surgido ciertos fenémenos mal-
sanos. Algunos jovenes y muchachas, a cierra ojos, envidian a los paises
capitalistas, e incluso los hay que hacen caso omiso de su dignidad nacional
y personal en el trato con los extranjeros. Esto debe Hamarnos seriamente la
atencion. Tenemos que educar como es debido a las generaciones venideras y
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tomar medidas eficaces en todos los aspectos para sanear nuestras costumbres
sociales y asestar golpes a las depravadas practicas que las deterioran grave-
mente.

Para acelerar el progreso de las costumbres sociales, es preciso, ante todo,
rectificar como es debido el estilo del Partido, siendo particularmente impe-
rativo que los camaradas dirigentes del Partido a todos los niveles den ejemplo
con su propia conducta. El Partido debe ser un modelo para toda la sociedad,
y sus dirigentes a los distintos niveles deben serlo para todo el Partido. Si una
organizacion del Partido dejara a un fado las opiniones e intereses de las masas
e hiciera caso omiso de ellas, ;como se podria exigir que las masas traten con
confianza y carifio a los dirigentes de semejante organizacion? (Cémo se
podria esperar la transformacidn de las costumbres sociales por obra de unos
cuadros dirigentes del Partido que fueran poco exigentes consigo mismos, que
no acataran la disciplina del Partido y las leyes del Estado, que infringieran
los principios del Partido, que practicaran el fraccionalismo, que buscaran
prerrogativas elitistas, que hicieran gestiones por la puerta trasera, que se
entregaran a la ostentacién y al despilfarro, que sacaran provecho personal a
costa de los intereses pubicos, que no compartieran penas y alegrias con las
masas, que se negaran a ser los primeros en soportar las penalidades y los
ltimos en gozar de las comodidades, que no obedecieran las decisiones de la
organizacién ni se sometieran a la supervisién de las masas, sino que incluso
tomaran represalias contra quienes los hubieran criticado? En el presente
periodo de viraje historico, cuando los problemas estin acumulados como
montanas y miles de tareas quedan por acometer, revisten significacion
decisiva el fortalecimiento de la direccién del Partido v la rectificaciéon de su
estilo. El camarada Mao Zedong dijo:

“Siempre que este estio de trabajo [del Partido| sea del todo
correcto, el pueblo entero seguira nuestro ejemplo. Los no militantes del
Partido que padezcan de los malos habitos mencionados, aprenderin de
nosotros y corregiran sus errores si son gente de buena fe; de este modo,
influiremos en la nacion entera.”%

No podremos cambiar las costumbres sociales ni persistir en los cuatro
principios fundamentales 2 menos que rectifiquemos como es debido el estilo
del Partido.

¢Hay en lo que se lleva dicho algo en desacuerdo con el espiritu de la III
Sesion Plenaria del Comité Central? Nada. Todo lo aqui expuesto son
medidas que debemos adoptar para llevar consecuentemente a la practica la
orientacion y todas las politicas establecidas por la IIT Sesién Plenaria. Repito:
Si no adoptamos estas medidas, resultaran vanas la orientacién y las politicas
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de Ia III Sesién Plenaria del Comité Central, vano el traslado del centro de
gravedad de nuestro trabajo, vanas las cuatro modernizaciones y vano el
desarrollo de la vida democratica dentro y fuera del Partido. Por eso, estan
equivocados de medio a medio quienes atribuyen a la orientacién actual del
Comité Central un giro hacia la “restriccién” y afirman que ha cambiado su
orientaciéon de desarrollar la democracia. Sélo si persistimos en los cuatro
principios fundamentales en que siempre ha perseverado nuestro Partido y
acabamos resueltamente con las tendencias malsanas que obstaculizan la
materializaciéon de la orientacién y las politicas trazadas por la III Sesion
Plenaria del Comité Central, podremos avanzar firme y victoriosamente
rumbo a nuestro magno objetivo.

IIl. LAS TAREAS DEL TRABAJO IDEOLOGICO Y TEORICO

Muchos son los problemas planteados en las reuniones de discusiones
sobre los principios generales del trabajo teérico del nivel central y de las
diversas provincias, municipios y regiones autoénomas, y aqui no puedo
ocuparme de todos uno por uno. SOlo quisiera detenerme hoy en dos
problemas relativos a las tareas del trabajo ideologico y tedrico. No estoy muy
al tanto de la situacién general y menos atin de la de las diversas localidades.
Hagan el favor de considerar si lo que voy a decir es del todo apropiado o
no.

Primero, algunas exigencias al actual trabajo ideologico y teorico.

El trabajo ideolégico y tedrico marxista es inseparable de la realidad
politica. Aqui por realidad politica entendemos la situaciéon de conjunto de
la lucha de clases dentro y fuera del pais y los intereses fundamentales del
pueblo chino y de los demas pueblos del mundo en su lucha concreta. Es
inconcebible que pueda llegar a ser un pensador o un tedrico marxista el que
se coloque al margen de la situacibn politica de conjunto, no estudie esa
situacion ni evaliie el desarrollo real de la lucha revolucionaria. Si asi fuera,
¢qué sentido tendria la discusion, a la que consagramos mas de seis meses el
afo pasado, a proposito de si la prictica es el criterio para comprobar la
verdad? ‘E] socialismo cientifico se desarrolla en plena lucha préctica, y lo
mismo ocutre con ¢l marxismo-leninismo y el pensamiento de Mao Zedong.
Huelga decir que no retrocederemos del socialismo cientifico al utbpico ni
dejaremos que se estanque el marxismo en el nivel de tales o cuales tesis
formuladas hace varios decenios o mas de cien afios. Por tanto, sefialamos
una y otra vez que la emancipacién de la mente significa aplicar los principios
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fundamentales del marxismo-leninismo y del pensamiento de Mao Zedong
para estudiar las circunstancias nuevas y resolver los problemas nuevos.

¢Cuiles son las nuevas circunstancias y problemas mas importantes de
hoy en nuestro pais? Por supuesto, son la materializacién de las cuatro
modernizaciones, o sea, como dije antes, la materializacién de una moderni-
zacibn de tipo chino. Hemos dicho que nuestros trabajadores dedicados a la
labor ideolégica y tebrica habrin hecho una importante contribucién al
marxismo y estaran manteniendo auténticamente en alto la bandera del
pensamiento de Mao Zedong cuando hayan estudiado profundamente las
circunstancias y problemas nuevos surgidos en el curso de la materializacion
de las cuatro modernizaciones de China y les hayan dado una solucién que
tenga gran significacién orientadora. Esto, desde luego, no significa de
ningin modo que ya podamos dejar de estudiar en forma concienzuda y
profunda todo problema ideologico o tebrico que no esté directamente
vinculado con la materializacién de las cuatro modernizaciones. Al igual que
en las ciencias naturales, en la filosofia y en las ciencias sociales nunca se
pueden menospreciar las investigaciones tedricas basicas, pues son indispen-
sables para cualquier gran progreso del trabajo tedrico.

Los cuatro principios fundamentales en que debemos persistir para
materializar las cuatro modernizaciones y en los cuales me detuve en la
segunda parte de este discurso, ya no son, como ya dije, nada nuevo, pero
revisten todos ellos una significacién nueva en la nueva situacién en que nos
hallamos y requieren ser fundamentados de manera plenamente convincente
sobre la base del rico caudal de nuevos hechos. Solo asi estaremos en
condiciones de educar al pueblo, a los jovenes y a los obreros de todo el pais,
asi como a todos los mandos y combatientes del Ejército Popular de
Liberaci6n, y de convencer a todos los que buscan la verdad en el ejemplo de
la China de hoy. Se trata de una tarea de gran importancia, una tarea politica
y a la vez tedrica. De ningiin modo es un trabajo que se pueda cumplir
copiando con meras variaciones superficiales los libros viejos, sino una noble
y creadora labor cientifica que requiere todas las energias intelectuales de los
pensadores revolucionarios. Debido a los sabotajes perpetrados por Lin Biao
y la “banda de los cuatro” en el curso de aquellos diez afios, en el frente
ideolégico pulularon durante largo tiempo toda clase de disparates, de modo
que la gente perdi6 su confianza en muchos cuadros y profesores dedicados
a la labor de educacién politica. La culpa no fue de los que trabajaban en el
campo de la educacién politica. No obstante, esto ha venido a ser motivo de
gran angustia para esos camaradas, lo mismo que para muchos padres de
familia, viejos obreros y viejos soldados. Constituye, asimismo, una impor-
tante condiciébn que actualmente facilita a una infima minoria de elementos
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hostiles su labor de atizar el fuego y crear confusién. Nuestros camaradas que
trabajan en el frente ideologico y tedrico han de colmar sin demora esta
laguna organizando sus fuerzas y elaborando planes convenientes para ir
escribiendo e imprimiendo lo mas pronto posible una sucesion de trabajos
sustanciales como monografias, folletos, manuales y libros de texto que estén
dotados de contenido e ideas nuevos y redactados en un lenguaje nuevo.
Propongo que el Departamento de Propaganda del Comité Central asuma la
responsabilidad de dirigir dicho trabajo y que el Partido y el Estado, al cabo
de las debidas evaluaciones, adjudiquen premios a quienes hayan escrito obras
verdaderamente buenas, a fin de distinguir con los honores merecidos un
trabajo muy corriente en apariencia pero muy arduo en realidad.

La materializacion de las cuatro modernizaciones es una compleja y
pesada tarea polifacética, y la labor de quienes se dedican al trabajo ideoldgico
y tedrico no debe limitarse, desde luego, a discutir unos cuantos principios
basicos a este respecto. Ante nosotros se presentan gran cantidad de proble-
mas de teoria econdmica, que incluyen problemas tebricos generales y
problemas teoricos de la industria, la agricultura, el comercio, la administra-
cién y la gestidn, etc. Lenin abogo en su tiempo por mas economia y menos
politica, opinién que, a mi juicio, sigue siendo hoy valida para la relacion
proporcional entre estos dos aspectos del trabajo tedrico. Pero no creo que ya
no exista en el terreno politico ningtn problema que necesite ser estudiado.
Durante muchos afios, desatendimos el estudio de la ciencia politica, el
derecho, la sociologia y la politica mundial, y ahora debemos suplir nuestras
carencias, sin pérdida de tiempo. La abrumadora mayoria de nuestros cama-
radas dedicados al trabajo ideolégico y teérico deben esforzarse por dominar
una o varias especialidades, y los que tienen condiciones para estudiar lenguas
extranjeras deben hacerlo hasta llegar a leer sin dificultad algunas de las obras
extranjeras mas importantes en el campo de las ciencias sociales. Ya hemos
reconocido nuestro atraso con respecto a otros paises en materia de ciencias
naturales, y ahora lo debemos reconocer también en lo referente al estudio
de las ciencias sociales (alli donde quepa la comparaciéon). Nuestro nivel es
muy bajo, y durante muchos afios no tuvimos ni siquiera cifras estadisticas,
situaciéon ésta que, desde luego, supone grandisimas dificultades para un
concienzudo estudio de las ciencias sociales. Por eso, nuestros camaradas
dedicados al trabajo ideolégico y tedrico deben tomar la firme decisién de
apresurarse a recuperar el tiempo perdido, y deben adentrarse en sus especia-
lidades y en la realidad para hacer investigaciones y estudios, mantenerse al
corriente de las diferentes opiniones y guardarse de toda vana palabreria. No
es con vanas palabrerias como se pueden materializar las cuatro moderniza-
ciones. El engreimiento y la presuncién, el encastillamiento y la megaloma-



CUATRO PRINCIPIOS FUNDAMENTALES 209

nia, contra los cuales ya advirti6 el camarada Mao Zedong en su tiempo, son
vicios que nuestros camaradas dedicados al trabajo ideologico y teérico
también deben hacer todo lo posible por evitar. Sélo reconociendo el atraso
es posible superarlo. Cabe senalar que la responsabilidad por dicho atraso
recae, ante todo, sobre el Comité Central y los comités del Partido a los
distintos niveles por haber empleado métodos incorrectos al dirngir el trabajo
ideolégico y teodrico, implantado muchas “4reas vedadas” y brindado poca
atencién y apoyo a dicho trabajo. Hoy hago ante ustedes una autocritica en
nombre del Comité Central, y a partir de ahora es imperativo que, empezan-
do por el Comité Central, los comités del Partido a todos los niveles coloquen
el trabajo ideolégico y teérico en la érbita adecuada y le atribuyan la debida
importancia. Siendo el nuestro un enorme partido marxista, ;como podemos
trabajar con éxito si nosotros mismos no prestamos atencion al estudio del
marxismo ni impulsamos su progreso a la luz del desarrollo de la practica? Y
¢no estaremos entonces palabreando vacuamente al hablar de mantener en
alto la bandera del marxismo-leninismo y el pensamiento de Mao Zedong?

Segundo, algunas observaciones sobre ciertos problemas teéricos.

En el curso de los debates de los Giltimos meses entre los trabajadores
tedricos, se presentaron numerosos problemas. Muchos de ellos requieren un
estudio ulterior. Ahora me limito a hacer algunas observaciones acerca de
ciertos problemas méis o menos apremiantes.

1. Las contradicciones fundamentales de la sociedad socialista y la
contradiccion principal en el periodo actual. En lo referente a las primeras,
creo que es mejor atenerse a la formulacién hecha por el camarada Mao
Zedong en su discurso “Sobre el tratamiento correcto de las contradicciones
en el seno del pueblo™, donde dice: “En la sociedad socialista, las contradic-
ciones fundamentales siguen siendo las existentes entre: las relaciones de
produccién y las fuerzas productivas, y entre la superestructura y la base
economica.” A estas palabras les sigue, ademas, otro pasaje bastante largo,
que no voy a repetir aqui. Por supuesto, el haber sefialado estas contradiccio-
nes fundamentales no significa haber resuelto totalmente el problema, sino
que aln es necesario un estudio profundo y concreto sobre esta base. Pero, a
juzgar por la prictica de los Gltimos veintitantos afos, esta formulacidén es
mas adecuada que las demas. En cuanto a cual es la contradiccion principal
en el presente periodo, o sea, cuil es el problema primordial o tarea central
que todo el Partido y todo el pueblo deben solucionar o cumplir, este
interrogante ya ha tenido respuesta en realidad gracias a la decision de la III
Sesibn Plenaria del Comité Central de trasladar el centro de gravedad de
nuestro trabajo a la modernizacién socialista. Es muy bajo el nivel de
desarrollo de nuestras fuerzas productivas y estd lejos de satisfacer las
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necesidades del pueblo y del Estado, y ésta es la contradiccién principal que
afrontamos en el presente periodo, y su solucion constituye nuestra tarea
central.

2. La lucha de clases en la sociedad socialista. Este problema ya lo abordé
hasta cierto punto al hablar de la dictadura del proletariado. La lucha de clases
en la sociedad socialista es algo que existe objetivamente, y no debemos
empequediecerla ni exagerarla. Tanto lo uno como lo otro constituirian errores
graves, lo cual ha sido comprobado por los hechos. En la cuestion de si existe
o0 no determinada lucha de clases a lo largo de todo el periodo histérico de
la sociedad socialista estan implicados muchos problemas camplejos y difi-
ciles, tanto en lo tedrico como en lo practico, que no pueden ser resueltos
con solo citar los libros de nuestros predecesores y que cabe seguir estudiando.
En una palabra, la lucha de clases en la sociedad socialista tanto en la
actualidad como en el futuro es obviamente distinta de la que tuvo lugar en
las sociedades clasistas de la historia, lo cual también es un hecho objetivo
que no podemos negar. Quien lo niegue cometerd también un grave error.

3. La continuacién de la revolucion bajo la dictadura del proletariado.
Esta formulacién, tal como se la interpretaba en su tiempo, significaba
““arrancar el Poder a los dirigentes seguidores del camino capitalista”, o sea,
hacer la “revoluciéon” apartando a un lado a los comités del Partido y
derribarlo todo. Los hechos se han encargado de comprobar que semejante
formulacion, asi interpretada, es erronea. En cuanto a una posible interpre-
tacion nueva, podemos seguir estudiando la cuestién en el seno del Partido.

4. ¢Pueden o no ser objeto de discusion algunos planteamientos relativos
a la linea del XI Congreso Nacional del Partido®?? Al igual que todas las
decisiones del Partido, la linea del Partido esta siempre sujeta a la comproba-
cién de la practica, axioma éste que sefialé mas de una vez el camarada Mao
Zedong. No se puede decir que, una vez aprobado tal o cual planteamiento
por un congreso nacional del Partido, ya no se permite ninguna discusion
sobre su certeza. De ser asi, ;como puede el congreso siguiente formular otro
planteamiento nuevo? Es moneda corriente que antes de un congreso el
Comité Central se vea obligado a introducir las modificaciones necesarias en
las resoluciones del congreso precedente segin las circunstancias concretas.
Por ejemplo, a2 medida que cambiaban las circunstancias concretas y avanzaba
nuestro conocimiento de ellas, las sucesivas sesiones plenarias del Comité
Central, sobre todo la III, también introdujeron los reajustes necesarios en la
linea trazada por el XI Congreso Nacional del Partido, y en lo sucesivo seran
todavia posibles nuevos reajustes seglin sea necesario. Esto es completamente
normal. Pero, en consonancia con la disciplina del Partido, las discusiones
sobre algunos planteamientos del XI Congreso Nacional del Partido, deben
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limitarse a determinadas reuniones del Partido y sin rebasar estos limites, a
no ser que lo autorice el Comité Central por medio de decisiones formales.

En todo caso, tanto en el estudio como en la discusion de los problemas
ideolégicos y tedricos, debemos atenernos firmemente a la politica de “que
se abran cien flores y que compitan cien escuelas”, a la de no buscar faltas a
la gente, no ponerle etiquetas ni propinarle “bastonazos”, y a la de emancipar
la mente, romper con los prejuicios y partir en todo de la realidad. Estas
politicas han sido decididas por la III Sesion Plenaria del Comité Central y
aqui las reafirmo una vez mis. No se permite ninguna vacilacién a este
respecto.

jCamaradas! Vivimos un periodo de gran viraje en la historia de nuestro
Partido y nuestro Estado. Nuestro Partido ha conducido a todo el pueblo a
franquear victoriosamente los maltiples obsticulos que nos opuso la “banda
de los cuatro” y a convertir un pais sumido en el caos en un pais bien
ordenado y en pleno y ripido progreso. Las grandiosas perspectivas de la
materializacién de las cuatro modernizaciones inspiran, estirnulan y guian a
todo nuestro Partido, a todo el ejército y al pueblo de las diversas nacionali-
dades. Los cuadros y las amplias masas estan contribuyendo a cual mejor con
sus esfuerzos a estas brillantes perspectivas. En un periodo como el presente,
son particularmente arduas las tareas que afrontamos en el frente del trabajo
ideolégico y tedrico. El contingente de personas dedicadas al trabajo ideolo-
gico y teérico de nuestro Partido ha logrado grandes éxitos después del
aplastamiento de la “banda de los cuatro” y también ha obtenido importantes
resultados a partir de la Il Sesién Plenaria del Comité Central. Es erronea
toda subestimacién de estos éxitos. Pero la situacién estd desarrollandose a
ritmo acelerado, y nuestro trabajo debe avanzar con la misma rapidez. Espero
que esta reunién, que tanta importancia reviste, pueda dar como resultado
una nueva elevacién del nivel de conocimiento de los camaradas dedicados al
trabajo ideolégico y tedrico del Partido respecto a la situacion, a sus tareas y
a la orientacién y las politicas del Partido asi como a su trabajo, de modo que
cierren aGin mas sus filas en torno al Comité Central y, mediante su fructifero
trabajo, agrupen ain més estrechamente alrededor del Partido Comunista de
China al pueblo de todas las nacionalidades del pais. jLuchemos con una
misma voluntad por aplicar firmemente la orientaciéon de la III Sesién
Plenaria del Comité Central, por llevar a efecto el traslado del centro de
gravedad del trabajo del Partido, por superar todas las dificultades y por
conquistar grandes victorias en la materializacién de las cuatro modernizacio-
nes!



TAREAS DEL FRENTE UNICO Y DE LA CONFERENCIA
CONSULTIVA POLITICA DEL PUEBLO EN
EL NUEVO PERIODO*

15 de junio de 1979

Estimados miembros del Comité, camaradas:

Ahora declaro abierta la II Sesién del V Comité Nacional de la Confe-
rencia Consultiva Politica del Pueblo Chino.

Esta sesion se celebra en un momento en que el Comité Central del
Partido Comunista de China ha decidido trasladar el centro de gravedad del
trabajo del Partido y del Estado a ]a modernizacién socialista. Tiene como
objetivo movilizar y unir atin mas al pueblo de las diversas nacionalidades y
a todas las fuerzas patridticas del pais para impulsar asi el desarrollo de la
modernizacién socialista.

En el presente afio se va a cumplir el XXX aniversario de la fundacion
de la gran Reptblica Popular China, y también de la Conferencia Consultiva
Politica del Pueblo Chino. Nuestro pais ha entrado en un nuevo periodo
histérico en que la tarea central es hacer realidad las cuatro modernizaciones.
Nuestro frente Gnico revolucionario ha entrado también en un nuevo periodo
de desarrollo historico.

Durante los ltimos 30 afos, se han registrado cambios radicales en la
situacion de clases de la sociedad china. La posicién de la clase obrera se ha
visto enormemente consolidada, y nuestros campesinos ya son trabajadores
agricolas colectivos desde hace mas de 20 afos. La alianza obrero-campesina
se consolidara y desarrollara alin mas sobre una nueva base: la modernizacién
socialista. Los amplios sectores de intelectuales de nuestro pais, incluida la
abrumadora mayoria de los viejos intelectuales provenientes de la vieja
sociedad, ya han llegado a formar parte de la clase obrera y estan esforzandose
por servir conscientemente a la causa socialista.

Gracias a las reformas democraticas y a las transformaciones socialistas,

* Discurso inaugural pronunciado en la II Sesibn del V Comité Nacional de la
Conferencia Consultiva Politica del Pueblo Chino.
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las diversas nacionalidades hermanas de nuestro pais han tomado sucesiva-
mente, desde hace tiempo, el camino socialista y han forjado entre si un
nuevo tipo de relaciones socialistas de unidad, fraternidad, ayuda mutua y
cooperacién. Han hecho considerables progresos las personalidades patriotas
de las diversas nacionalidades con distintas creencias religiosas. En el curso
de la materializacién de las cuatro modernizaciones, el consenso en el
socialismo de todas las nacionalidades del pais ha de cobrar un desarrollo an
mayor y su gran unidad se consolidar mas todavia.

Los medios de produccién que poseia la clase capitalista de nuestro pais
ya pasaron, hace tiempo, a manos del Estado, y han transcurrido 13 afios
desde que se dejo de pagarles los dividendos fijos™. La mayor parte de los
capitalistas capaces de trabajar se han transformado en trabajadores que viven
de su propio trabajo en la sociedad socialista. El exitoso cumplimiento de la
transformacién socialista de la industria y el comercio capitalistas de nuestro
pais constituye una de las victorias mds esplendorosas en la historia del
socialismo en China y en el mundo. Esta victoria la hemos obtenido porque
el Partido Comunista de China ha conducido a la clase obrera en su conjunto
a aplicar la politica marxista que traz6 el camarada Mao Zedong de acuerdo
con las circunstancias de nuestro pais y porque los elementos progresistas y
la mayoria de los miembros de la clase capitalista han desempefiado un
favorable papel de cooperacion aceptando la transformacion socialista. En la
actualidad, como trabajadores que son, estan contribuyendo con sus energias
a la causa constructiva de la modernizacién socialista.

Los partidos democraticos del pais cuentan con una gloriosa historia en
la revolucion democratica y han hecho importantes aportaciones a la trans-
formacién socialista. Todo lo cual es inolvidable para el pueblo chino. Han
llegado hoy dia a ser alianzas politicas integradas por los sectores de
trabajadores socialistas y de los patriotas partidarios del socialismo con
quienes estan vinculados y constituyen todos ellos fuerzas politicas que sirven
al socialismo bajo la direccion del Partido Comunista de China.

Los compatriotas de Taiwan, Hong Kong y Macao, asi como los chinos
de ultramar, tienen su corazén unido a la patria, y su conciencia patridtica
se eleva constantemente. Estan desempefando un papel positivo cada vez mas
importante en la realizacién de la gran obra de reunificacion de la patria, en
el apoyo a la modernizacién socialista de la misma y en el fortalecimiento de
la lucha a escala internacional contra el hegemonismo.

Los diversos cambios arriba mencionados demuestran que el frente tnico
de nuestro pais ha llegado a ser una amplia alianza de los trabajadores
socialistas y los patriotas partidarios del socialismo, dirigida por la clase
obrera y basada en la alianza obrero-campesina; las tareas del frente Gnico y
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de la Conferencia Consultiva Politica del Pueblo Chino en el nuevo periodo
consisten en poner en juego todos los factores positivos, esforzarse por
convertir los factores negativos en positivos, unir a todas las fuerzas suscep-
tibles de ser unidas, trabajar con una sola voluntad y hacer esfuerzos
mancomunados para mantener y desarrollar la situacién politica de estabili-
dad y unidad, todo ello con miras a convertir a China en un poderoso pais
soctalista moderno.

Para materializar las cuatro modernizaciones, es imperativo desplegar la
democracia socialista y reforzar la legalidad socialista. La Conferencia Con-
sultiva Politica del Pueblo Chino es una importante organizacién para
promover la democracia popular y mantener lazos con las masas populares
de los diversos sectores. En la obra de la modernizacién socialista de China,
sigue siendo indispensable que por parte de la Conferencia Consultiva Politica
del Pueblo Chino se efectiien constantes consultas y discusiones sobre la
politica fundamental del Estado, la vida politica de la nacion y las diversas
cuestiones sociales y economicas relacionadas con las cuatro modernizaciones
del pais y que sus integrantes ejerzan una supervisién mutua y desempenen
un papel supervisor respecto al cumplimiento de la Constitucién y de las
leyes. Debemos dar amplia apertura a las opiniones, poner en pleno juego los
talentos de todo el mundo, persistir en la politica de no buscar faltas a la
gente, no ponerle etiquetas ni propinarle “bastonazos”, y alentar la plena
expresion de opiniones, demandas, criticas y sugerencias de todos los sectores
para que el gobierno pueda concentrar las ideas correctas, descubrir y corregir
a tiempo los defectos y errores en su trabajo y hacer avanzar todo nuestro
trabajo.

Para realizar las cuatro modernizaciones, debemos, al mismo tiempo que
persistimos en el ejercicio de la dictadura proletaria sobre una infima minoria
de elementos antisocialistas, reforzar ampliamente la educacién ideoldgica y
politica entre el pueblo. En este trabajo continuara desempenando indudable-
mente un importante papel la Conferencia Consultiva Politica del Pueblo
Chino. El frente Gnico y dicha conferencia deben desarrollar aitn mas sus
tradiciones de autoeducaciéon y autotransformacion, proseguir el trabajo de
transformacién ideolégica de acuerdo con la férmula de “‘unidad-critica-
unidad” y ayudar a las masas y personalidades de diversos sectores a continuar
fortaleciendo su unidad y a lograr nuevos progresos sobre la base comin de
servir al socialismo.

La actual situacion interior y exterior es muy favorable para la gran obra
de la reunificaciéon de nuestra patria. El Gobierno chino ha proclamado en
términos inequivocos los principios generales concernientes al retorno de

Taiwan a la patria. La Conferencia Consultiva Politica del Pueblo Chino debe
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trabajar activamente y promover el desarrollo del frente Gnico patriético para
que Taiwan retorne lo mis pronto posible a la patria, consumandose asi la
gran obra de reunificacién de la patria. Mientras tanto, debemos desplegar
enérgicamente los vinculos de nuestro pueblo con otros pueblos, afianzar
nuestros intercambios con los amigos extranjeros y hacer esfuerzos por
desarrollar el frente Unico internacional contra la agresion y la expansion,

En el nuevo periodo historico, a la Conferencia Consultiva Politica del
Pueblo Chino, como organizacién del frente anico, le incumbe una misién
muy honrosa y se le abre un anchuroso campo de trabajo. ;Unamonos y
avancemos por el camino socialista para alcanzar la grandiosa meta de las
cuatro modernizaciones guidndonos por la bandera del marxismo-leninismo
y del pensamiento de Mao Zedong y bajo la direccién del Comité Central
del Partido Comunista de China!

Le deseo pleno éxito a la presente sesion.



NINGUNA DE LAS DOS MANOS, DEMOCRACIA
Y LEGALIDAD, DEBE AFLOJARSE*

28 de junio de 1979

Tanto la democracia como la legalidad deben ser reforzadas, pues hasta
ahora en ninguno de los dos aspectos trabajamos lo suficiente. Para fortalecer
la democracia, hay que fortalecer la legalidad. Es imposible vivir sin una
amplia democracia, es imposible vivir sin un sistema legal completo. Hemos
sufrido harto con los desérdenes. En los Gltimos tiempos, en Shanghai hubo
una embestida contra organismos de direccién. Eso es inadmisible. Se trata,
en efecto, de algo propio de la ideologia de la “banda de los cuatro”,
caracterizada por la agresion, la destruccion, el pillaje y la violencia.

Durante muchos afios, en realidad no tuvimos leyes, ni nada a que
atepernos. En la sesién de la Asamblea Popular Nacional que estd efectuin-
dose ahora, se han adoptado siete leyes. De hecho, algunas de ellas modifi-
caron en parte nuestra Constitucidn, suprimiendo, por ejemplo, los comités
revolucionarios®” y revalidando el sistema gubernamental anterior. Esta es una
garantia indispensable para crear una situacion politica de estabilidad y
unidad. Sin una situacién vivida y animada de estabilidad y unidad, seran
imposibles las cuatro modernizaciones. Después de la referida sesién, vamos
a continuar elaborando una serie de leyes. Todavia no tenemos un codigo
civil, que debemos redactar; lo mismo hay que hacer con muchas leyes
econbmicas, tales como el estatuto fabril. En verdad, son escasas las leyes con
que contamos, mientras que las que nos faltan son un centenar a lo menos.
En este terreno hay mucho que hacer, y apenas estamos empezando. Es
necesario persistir tanto en la democracia como en la legalidad. Es como si
fueran las dos manos, ninguna de ellas debe aflojarse.

* De una entrevista con la 8.% delegacién del Partido Komet del Japén que, con su
presidente Yoshikatsu Takeiri a la cabeza, visité China.
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LA APLICACION DE LA LINEA IDEOLOGICA
Y POLITICA DEBE SER GARANTIZADA
POR LA LINEA ORGANIZATIVA*

29 de julio de 1979

En el 4mbito nacional y en los aspectos mas importantes, los debates
sobre la practica como Gnico criterio de la verdad y sobre los dos “todo lo
que sea”'® han permitido resolver en forma mas o menos inequivoca el
problema de nuestra linea ideologica y revalidar y desarrollar la linea
ideologica, preconizada por el camarada Mao Zedong, de buscar la verdad en
los hechos, integrar la teoria con la practica y partir en todo de la realidad.
Este es un hecho muy importante. En lo tocante al criterio de la verdad, e!
hecho de que un simple articulo®® sobre el particular insertado en el Diario
de la Claridad haya suscitado tan fuerte reacciébn y haya sido tachado de
tentativa de ““derribar la bandera”, ha despertado en mi atn mayor interés y
atencién al respecto. Fue Lin Biao! el primero que desquici6 la linea
ideolbgica de nuestro Partido. El folleto de citas, por él patrocinado, trivializé
el pensamiento de Mao Zedong haciendo de él un cimulo de retazos en vez
de ayudar a la gente a estudiarlo y aplicarlo de manera exacta € integral en
la reflexién de los problemas y en su planteamiento y solucién. Yo no estoy
a favor de los dos “todo lo que sea”. Eso de ““todo lo que sea” no corresponde
al marxismo-leninismo y el pensamiento de Mao Zedong, razén por la cual
planteé la necesidad de estudiar y aplicar de manera exacta e integral el
pensamiento de Mao Zedong y, mas tarde, di explicaciones acerca de lo que
significa estudiarlo y aplicarlo de manera exacta e integral. En cuanto a la
tesis de que la practica es el Gnico criterio de la verdad, en un principio no
fueron pocos los que se opusieron a ella, pero luego la fue aceptando poco a
poco la aplastante mayoria de los cuadros y masas populares de todo el pais.
Los debates no han terminado todavia. En las fuerzas navales se esta pensando

* Discurso pronunciado en una audiencia concedida a todos los camaradas asistentes

a una reunién ampliada del Comité Permanente del Comité del Partido de las Fuerzas
Navales.
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en colmar las lagunas a este respecto, asunto que es de gran importancia. Los
debates sobre el criterio de la verdad constituyen una obra de construccion
basica. Si no se resuelve el problema de la linea ideolégica y no se logra
emancipar la mente, sera imposible elaborar una acertada linea politica, y s
a pesar de esto se la elabora, sera también imposible ponerla en ejecucion.
Nuestra linea politica es la de llevar a cabo la modernizacién socialista. La
“banda de los cuatro” plante6 que era preferible un socialismo pobre a un
capitalismo rico. Si el socialismo siempre implicara pobreza, no podria
mantenerse en pie. En la lucha de clases en el 4mbito internacional, debemos,
para persistir en el marxismo y el socialismo, mostrar la superioridad de la
ideologia marxista sobre las demas y la del sistema socialista sobre el
capitalista. Ahora bien, sin haber emancipado la mente, sin haber buscado la
verdad en los hechos, sin haber partido en todo de la realidad y sin haber
integrado la teoria con la practica, no tendriamos la serie de orientaciones y
politicas que tenemos ahora ni podriamos poner en pleno juego la iniciativa
del pueblo, y entonces no podriamos realizar con éxito la modernizacién para
demostrar con ello la superioridad del sistema socialista. Ayer, camaradas de
la provincia de Shandong nos hablaron de caso de un distrito de esa provincia
donde reinaba un gran atraso y que, sin embargo, gracias precisamente a la
emancipacién de la mente y al desarrollo de la produccién en consonancia
con las condiciones locales, dejé de ser un lugar lleno de problemas viejos,
grandes y dificiles para convertirse en un distrito de vanguardia. La linea
ideologica no representa un problema irrelevante, ya que constituye la base
para definir la linea politica. El que una acertada linea politica pueda llevarse
o no a la practica depende de si es correcta o no la linea ideolégica. Por eso,
no hay que menospreciar los debates sobre el problema de si la practica es el
tnico criterio de la verdad. La significacién de estos debates no puede ser mas
grande, pues su esencia radica en perseverar o no en el marxismo-leninismo
y el pensamiento de Mao Zedong.

La linea ideolégica y la linea politica del Partido, después de todo, ya
estan definidas aunque hay gentes que no comprenden sus porqués. Entonces,
¢cual es el problema que todavia queda por resolver? El problema de la linea
organizativa. Es un problema muy importante. Una vez establecida la linea
politica, es necesario que haya quienes la pongan concretamente en practica.
¢A qué tipo de personas les corresponde hacerlo: a las que estan a favor de
la linea politica del Partido, a las que estan en desacuerdo con ella o a las que
mantienen una actitud neutral al respecto? El resultado sera muy distinto
seglin a quiénes elijamos. Aqui se plantea el problema de qué tipo de gentes
necesitamos para continuar nuestra causa.

Después del aplastamiento de la camarilla de Lin Biao y de la “banda de
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los cuatro’’, sobre todo en el iltimo ano y pocos meses, hemos revocado gran
ntmero de veredictos injustos, errobneos o basados en falsas acusaciones;
muchos camaradas veteranos han vuelto a sus puestos de trabajo o han
asumido cargos equivalentes a los que antes desempefaban. Esto fue necesario
para la etapa que acaba de concluir, pero los integrantes de los cuerpos
dirigentes a todos los niveles son de edad demasiado avanzada y ya no tienen
suficientes energias fisicas para el trabajo a que se dedican. Lo mismo puede
decirse del ejército. Hoy dia, la tarea que afrontan los camaradas viejos reside
en seleccionar a conciencia cuadros jovenes, en promover camaradas jovenes
que tengan buenas condiciones fisicas para sucederlos. Hay que resolver este
problema mientras atn estemos vivos. Cuando hayamos desaparecido, sera
muy dificil su solucion. En la actualidad, tenemos un conocimiento bastante
claro de las condiciones ideolégicas y politicas de la gente y estamos en
condiciones de distinguir quiénes estin identificados con la linea del Partido
y no practican el fraccionalismo sino que defienden el espiritu de partido.
Este espiritu comprende, entre otras cosas, el mantenimiento de vinculos con
las masas, una vida sencilla y lucha dura y la basqueda de la verdad en los
hechos. Hay muchos requisitos en la seleccion de cuadros, pero los principales
son los dos siguientes: primero, estar a favor de la linea politica y la linea
ideologica definidas por la III Sesion Plenaria del XI Comité Central del
Partido y, segundo, defender el espiritu de partido y no practicar el fraccio-
nalismo.

Debemos tener presente que actualmente no faltan quienes se oponen a
la linea politica y a la linea ideolégica del Partido. La ideologia de estas
personas es fundamentalmente la misma de Lin Biao y de la “banda de los
cuatro”. A su juicio, lo que est4 haciendo el actual Comité Central constituye
una regresion y una manifestacién de oportunismo de derecha. Ostentan la
bandera de adhesién al camarada Mao Zedong y practican los dos “todo lo
que sea”, pero en realidad se aferran a los disparates de Lin Biao y de la
“banda de los cuatro’’, aunque bajo una nueva apariencia. Son generalmente
individuos que fueron promovidos durante la Gran Revolucion Cultural y que
representan intereses creados. Les parece que lo que se hace ahora ya no les
permite sacar gran provecho y, por tanto, afioran mucho el pasado. Mediante
nuestros esfuerzos, es posible que algunos de ellos cambien de posicién, pero
es dudoso que lo hagan todos. St dejamos que lleguen al Poder esas personas
que no han cambiado de posicidn, jpodrin obedecer al Partido? A la menor
ocasién saldran indudablemente a escena provocando disturbios. En 1975,
cuando yo presidia el trabajo del Comité Central, Wang Hongwen* dijo:
“Diez afios mas, y ya veremos.”” Aln sigue en pie ese problema de “diez afo
mas, y ya veremos”. No debemos subestimar las influencias dejadas por Lin



220 DENG XIAOPING

Biao y la “banda de los cuatro”. No seamos demasiado ingenuos. Debemos
pensar en términos de un futuro mas lejano. Mientras estemos vivos atn,
debemos seleccionar con acierto los continuadores de nuestra causa y colocar
en puestos apropiados a los camaradas que den muestras de buenas cualidades,
prepararlos por espacio de algunos afos y presenciar su maduracién con
nuestros propios ojos. Si resulta que alguno de ellos no debia haber sido
seleccionado, podremos sustituirlo por otro. Para dejar bien resuelto el
problema de la linea organizativa, lo més importante, dificil y apremiante es
seleccionar con acierto los continuadores de nuestra causa. Por supuesto,
también quedan alin por resolver otros problemas relativos a la linea organi-
zativa, tales como el de la hipertrofia de los organismos y el del sistema de
jubilacién. El espacio del templo no puede agrandarse, de modo que tampoco
puede crecer el nimero de idolos que caben en él. Si los viejos no salen, los
nuevos no podran entrar. Esto es algo que cae de su propio peso. Por lo tanto,
los camaradas viejos deben dejar conscientemente el paso a los jévenes. Es
necesario tener en cuenta los intereses de conjunto y subordinar lo secundario
a lo primordial. No hay que sentirse contrariado sblo por ver afectados los
propios intereses en tal o cual problema concreto. En adelante, hemos de
instituir un sistema de jubilacién. No obstante, lo mis importante para
nosotros es la seleccién de los continuadores de nuestra causa. Hoy dia, en
algunos lugares, a los jovenes promovidos a los cuerpos dirigentes todavia se
les trata meramente segiin la antigiiedad de sus servicios, lo que impide poner
en pleno juego su papel. Hombres de talento no nos faltan. El quid de la
cuestibn esti en emancipar nuestra mente y romper con los convencionalis-
mos. A condicién de que nos atrevamos a promoverlos confidndoles cargos
y atribuciones, estaran a la altura de su trabajo luego de uno o dos afios de
esfuerzos. Con frecuencia digo que, durante la marcha de nuestro ejécito
sobre el Suroeste, debido a que contibamos con pocos cuadros civiles, se
dieron casos de que tuvieron que pasar a desempenar cargos de secretarios de
comités distritales del Partido cuadros de batallén o de regimiento e incluso
jefes de peloton e instructores politicos de compania. Los cuadros de peloton
y compania, bien seleccionados desde luego, demostraron, tras haberse
fogueado durante unos afios, ser igual de competentes para sus cargos que los
que habian sido cuadros de batallén y regimiento, y todos llegaron a ser muy
buenos secretarios de comités distritales.

La linea organizativa sirve para garantizar la puesta en practica de la
linea politica. Ya estd en nuestro orden del dia la solucién del problema de
la linea organizativa. Sin haber solucionado antes este problema, no podremos
comparecer ante Marx. Mientras los camaradas viejos sigan con vida, sera
relativamente ficil resolver el problema. Si desaparecemos sin haberlo resuel-
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to, nuestro pais se sumird en un gran caos de todos los diablos. No deben
ustedes creer que no hay posibilidad de caos en China. Las gentes del
andamiaje fraccionalista de Lin Biao y de la “banda de los cuatro™ siempre
desobedecen al mando del Partido y estin ansiosas por provocar disturbios.
La estabilidad de China y la realizacibn de las cuatro modernizaciones
necesitan como garantia una correcta linea organizativa y la entrega del relevo
a sucesores que perseveren realmente en el marxismo-leninismo y el pensa-
miento de Mao Zedong y tengan un fuerte espiritu de partido.



ALGUNAS OBSERVACIONES SOBRE EL TRABAJO
ECONOMICO*

4 de octubre de 1979

En este foro, el punto central de las discusiones es el trabajo economico.
Quisiera expresar algunas observaciones acerca de determinados problemas de
este trabajo tanto en la actualidad como en el futuro.

1. El trabajo econémico es la actividad politica més importante en el
presente, y el problema econémico constituye un problema politico que
predomina sobre los demas. No s6lo en la actualidad, probablemente también
en un largo periodo del futuro, debemos centrarnos en el trabajo econémico.

Por politica se entienden las cuatro modernizaciones. Hicimos la ambi-
ciosa promesa de materializarlas hacia finales del presente siglo. Mas tarde,
modificamos esa promesa dandoles el nombre de modernizaciones tipo chino,
es decir, rebajamos un poco la meta. Sobre todo en lo que se refiere al
producto nacional bruto, éste no podra ser muy alto en términos de indice
per capita. Segln datos estadisticos de Australia, en 1977 el producto nacional
bruto per capita de Estados Unidos fue de mas de 8.700 délares, lo que le
permitié ocupar el quinto lugar en el mundo. El primero lo ocupé Kuwait,
con mas de 11.000 dolares; el segundo, Suiza, con 10.000; el tercero, Suecia,
con una suma superior a los 9.400; y el cuarto, Noruega, con mas de 8.800.
¢Podremos lograr que nuestro producto nacional bruto per capita llegue a
1.000 dolares para fines de siglo? Hace algin tiempo, expresé la siguiente
opini6bn: Cuando nuestro producto nacional bruto per capita llegue a los
1.000 dolares, podremos llevar una vida relativamente buena y dedicar mas
esfuerzos a ayudar a los paises pobres del Tercer Mundo. Por ahora, no
tenemos la capacidad suficiente para eso. Nuestro producto nacional bruto
per capita probablemente no llega ni a 300 délares, y no es facil triplicarlo
o cuadruplicarlo. Debemos seguir luchando con empefio. Aun en el caso de
que tuviéramos que reducir la previsién original y conformandonos con una

* Parte de una intervencién en un foro de los primeros secretarios de los comités
provinciales, municipales y de region auténoma del PCCh.
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meta baja, también deberiamos intensificar al maximo nuestro trabajo y
entregarnos a él en cuerpo y alma y de manera minuciosa, concreta y eficaz.
Con palabrerias no se llegara a la meta de las cuatro modernizaciones. Aqui
se trata del trabajo central de los comités del Partido de todos los niveles.
Ademis de dedicarse al trabajo econémico, los comités del Partido de los
diversos niveles estan al cargo de muchos otros trabajos; sin embargo,
numerosos problemas estan relacionados con la economia. Por ejemplo, es
necesario discutir a fondo los problemas de la linea ideolégica, pero este
trabajo no se debe hacer por medio de campanas, sino en el curso de los
trabajos permanentes, principalmente del econémico. En cuanto al problema
del criterio de la verdad, quiza surta mejor efecto discutirlo en combinacion
con la realidad, pues permite evitar el formalismo. Una manera de discutir
los problemas y emancipar la mente obteniendo resultados mucho mejores
serfa que un equipo de produccién, por ejemplo, estudiara como elevar el
nivel de sus fuerzas productivas y aprovechar cada montaia, cada tramo de
superficie del agua, cada parcela de tierra cultivable y cada borde o rincén,
y que una fabrica discutiera cémo desarrollar la produccién, multiplicar las
variedades de sus productos y elevar su calidad, reformar los métodos de
gestion y administracion, abrir mercados, resolver las dificultades de los
obreros y empleados y evitar fenémenos de “‘puerta trasera”. Ahora, debemos
fomentar el método por el cual cada equipo de produccién, cada fabrica y
cada escuela solucionen en concreto sus propios problemas reales. En el
pasado, hicimos campafas como, por ejemplo, la de estudio de la teoria, en
la cual se estudiaba sin parar, pero en forma desconectada de la realidad, y
al final, todo el mundo quedaba cansado de este ajetreo. Desde luego, esto
no quiere decir que no se haga el trabajo politico. Ahora hay quienes creen
que la supresién de los departamentos politicos significa la negacién de dicho
trabajo. ¢Qué hacen el Partido, los sindicatos, la Liga de la Juventud
Comunista, las federaciones de mujeres? ;No se ocupan todos ellos del trabajo
politico? Es necesario hacer este trabajo, y hacerlo de la mejor manera. Sin
embargo, el trabajo politico debe cristalizar en lo econbémico, y los problemas
politicos deben resolverse desde el angulo econémico. Por ejemplo, la ejecu-
cién de las politicas, el empleo, el regreso a la ciudad de los jovenes instruidos
establecidos en el campo, son todos problemas sociales y politicos que deben
solucionarse principalmente desde el 4ngulo econémico. Mientras no se
desarrolle la economia, no se podran resolver nunca estos problemas. Por
politicas se entiende esencialmente las politicas de la economia. ¢(No es acaso
una medida econémica lo que en Beijing, Tianjin y Shanghai se esta haciendo
al promover la propiedad colectiva para resolver el problema del empleo? Esto
significa resolver problemas politicos recurriendo a las politicas economicas.
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Para solucionar problemas de esta indole, es necesario pensar con mayor
amplitud y actuar en forma mas flexible en lo tocante a las politicas. En fin,
hay que hacer uso de los medios econdmicos para resolver los problemas
politicos y sociales. Es preciso abrir mas vias, pensar en otros métodos y
recurrir a todos los medios para resolver los problemas. Puesto que hemos
establecido una alta aspiracién, una meta de lucha, tenemos que procurar
materializarla, y no entregarnos a la palabreria. Sigue siendo valido lo que
siempre hemos dicho: realizar el trabajo econémico de manera cada vez mas
minuciosa.

2. Estoy a favor de la actitud de poner en tensién las fuerzas, de no
aflojarlas. Pero es preciso subrayar un punto: lo que necesitamos poner en
tensién son las fuerzas reales, no las aparentes. En otras palabras, nuestro
trabajo debe ser consistente, y efectivos sus resultados. Poner en tension las
fuerzas reales y no las aparentes significa, en términos clentificos, trabajar
conforme a las leyes objetivas. En el trabajo econémico, debemos atenernos
a las leyes econdmicas, y no recurrir a fabulosas invenciones ni lanzar
consignas en el vacio. Es necesario adoptar una serie de métodos cientificos.

Para proceder segln las leyes econémicas, es indispensable preparar un
namero de expertos en ello. Necesitamos cierta cantidad de especialistas, de
personas conocedoras. Ahora lo que hay en demasia son los profanos y los
cuadros tipo ““curalotodo”. Tenemos 18 millones de cuadros, pero carecemos
de cuadros especializados, de técnicos, administradores y otros diversos
profesionales. Sera mejor si se puede tener un millon mas de funcionarios
judiciales y otros dos millones de docentes calificados y contar con cinco
millones de investigadores cientificos y dos millones de personas que sepan
de negocios. La actual composicién del contingente de cuadros es irracional
y no corresponde a las necesidades. Revertir esta situacién implica un trabajo
de duracién bastante larga. Debemos emprenderlo ahora mismo, pues de otra
manera, aunque tengamos buenas miquinas y equipos, no podremos aprove-
charlos. Debemos confiar en nuestra capacidad para preparar tal nimero de
personas calificadas. El camarada Fang Yi* me cont6 que en el Ministerio de
Metalurgia hay unos excelentes directores de departamento, con una edad
entre 40 y 50 afios, todos intelectuales, graduados universitarios de la década
del 60 o del 50. Ellos estin llenos de vigor y, ademas, conocen muy bien sus
profesiones y son habiles en las negociaciones con el exterior. Creo que en
todos los organismos existen tales personas. ¢Por qué no promoverlos? ;Qué
nos impide hacerlo? Hay que eliminar los obsticulos. Desde Iuego, es facil
hablar de este asunto, pero al abordarlo, es necesario proceder con método.
Sin embargo, si no comenzamos ahora, si no empezamos por alguna parte,
nuestra causa se dilatara y no tendrd esperanza. La linea organizativa
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constituye un problema de gran importancia. No es que carezcamos de
personas calificadas, sino que éstas son constrefidas. En relacibén con esto, se
puede pensar, en lo tocante al sistema de personal, en establecer un sistema
de jubilacion. Es necesario que en todos los departamentos e instituciones
péblicas del pais se creen organismos especiales para la administracién de los
jubilados y consejeros que se encarguen de los asuntos relacionados con su
trato politico, su vida y su bienestar. Una buena solucién del problema de
los jubilados favorecera nuestra tarea de seleccion de hombres calificados.
Esto, aunque requiere mucho trabajo, es indispensable.

Poner verdaderamente en tension las fuerzas reales y no las aparentes
exige, ademas, que nuestras fuerzas se orienten en el sentido correcto. Por
ejemplo, los indices ya cumplidos no deben convertirse en indices inflados,
y los productos deben estar en correspondencia con las normas y las
necesidades. Si los productos no son asi, ¢para qué producirlos en una
cantidad tan grande? Si no hay materias primas ni materiales, ;qué se va a
hacer? Si los materiales no estan al nivel requerido, ;cémo se va a trabajar?
Poner verdaderamente en tension las fuerzas supone emancipar la mente y
resolver los problemas con un espiritu realista. En 1975, cuando reordena-
bamos el transporte ferroviario, encontramos un problema por resolver entre
los obreros ferroviarios, en particular los conductores, que era su necesidad
de ducharse, pues, al terminar la jornada, quedaban sucios de arriba abajo y
querian badarse. ;Qué dificultad habla para que empresas tan grandes
instalaran unas duchas? Sin embargo, nadie se ocup6 de eso. Ejemplos como
éste creo que deben abundar en todo el pais. Querer es poder, y siempre que
haya quienes protagonicen las acciones, habra resultados. Dejar simplemente
un montén de problemas sin resolver es otro tipo de actitud, pero el resultado
sera cero éxitos.

3. Quisiera detenerme un poco en el reajuste. De la orientacién de
reajuste, reforma, consolidacién y elevacion, el eje lo constituye el reajuste.
;Para qué sirve éste? A mi parecer, se podria responder que sirve para crear
las condiciones necesarias, de modo que, en el proceso del reajuste y, sobre
todo, después del mismo, podamos lograr un ritmo de desarrollo mejor y mas
acelerado. Recientemente, en torno al ritmo de crecimiento ha surgido el
problema de si en los proximos dos afios se debe aumentar el valor global de
la produccion industrial y agricola en un 8 6 un 6 por ciento. En mi opinién,
puede ser un 6, pero un 6 por ciento que no sea inflado, sino verdadero; no
importa que se ubique un poco por arriba o por debajo el crecimiento en esos
dos afios. En las cifras publicadas durante la Gran Revolucion Cultural habia
falsedades, sumas repetidas, casos de no correspondencia de los productos con
las necesidades y articulos de pésimas calidades. Conocer esto es htil para
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nuestras reflexiones actuales sobre los problemas. El crecimiento y las cifras
que vamos a exigir en adelante deben ser auténticos, no inflados, y los
productos deben tener buena calidad, de modo que reflejen de veras el
desarrollo de nuestra produccién. Si logramos esto, podremos cambiar nuestro
estilo de trabajo en los demas aspectos, elevar el nivel administrativo y técnico
y obtener en realidad mucho mas beneficios. Hay que tener en cuenta,
ademas, que si hasta 1982 6 1983 no hemos conseguido un crecimiento algo
mas acelerado, no podremos, a mi modo de ver, justificarlo. Esto nos exige
hacer con anticipacién algunos trabajos preparativos. Por tanto, el reajuste
que realizamos hoy también debe incluir esos trabajos. St no los empezamos
ahora mismo, serd imposible que, llegado el momento, tome cuerpo una
nueva capacidad productiva. La construccién de un pozo de mina requiere
cinco o seis afios, y la de una central eléctrica, alrededor de cinco. En algunos
proyectos, el verdadero gasto de dinero no se da al comienzo, sino dos o tres
afios después; si ahora no ponemos manos a la obra, no serviran de nada los
afanes de ese momento. Son muchas las cosas por el estilo, verbigracia, la
transformacién y renovacién de las empresas y la utilizacion de las nuevas
tecnologtas, incluida la preparacion de técnicos importantes, y si no empeza-
mos ahora, entonces no nos alcanzara el tiempo. Debemos actuar con pies de
plomo v una visién de largo alcance. En nuestro trabajo econémico no basta
reflexionar las cosas sblo hasta el afio 1982, Es necesario que a partir de 1983
logremos un ritmo mas o menos adecuado, cosa que no podemos esperar hasta
ese momento para realizarla, sino que desde ahora debemos reflexionar en
ella, incluidos los proyectos concretos. Esto nos exige que, al trazar planes y
meditar en los problemas, actuemos con una visiébn més amplia y tomemos
en consideracién lo que puede pasar al cabo de tres afios.

4. Propongo que se estudie a fondo el problema de cémo utilizar los
capitales externos. Estoy de acuerdo con el analisis hecho por el camarada
Chen Yun® en el sentido de que dichos capitales se dividen en dos tipos:
divisas de libre convertibilidad y créditos para la compra de equipos. Sean de
cualquier tipo que fueren, debemos utilizarlos, pues se trata de una oportu-
nidad muy rara y seria en extremo lamentable desaprovechar esas condicio-
nes. Después de la Segunda Guerra Mundial, algunos paises que habian
sufrido graves destrucciones, incluidos algunos europeos y el Japoén, lograron
desarrollarse mediante créditos, aunque los destinaron principalmente a la
introduccion de tecnologias y patentes. Si ahora sabemos aprovechar plena-
mente las condiciones existentes, podremos captar una cantidad ain mayor
de capitales de fuera. El problema reside en cémo utilizarlos con propiedad
y como hacer que cada proyecto surta con mayor rapidez efectos, lo que
implica tener bien resuelta nuestra solvencia. La utilizacion de fondos
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extranjeros constituye una politica de gran importancia, y creo que debemos
mantenerla con firmeza. En cuanto a los métodos de utilizacion, la modalidad
principal serd la de manejo conjunto, y en algunos aspectos adoptaremos la
de comercio de compensacion e incluso la de establecimiento de fabricas de
capital externo exclusivo. Estuve en Singapur con el objeto de conocer cémo
utilizan ellos el capital foraneo. El establecimiento de fabricas por parte de
extranjeros en Singapur trae a este pais los siguientes beneficios: primero, un
35 por ciento de las ganancias de las empresas de inversién extranjera que,
como esta destinado a impuestos, va a parar a manos del Estado; segundo,
los ingresos por concepto de servicios laborales, que reciben los obreros, y
tercero, el impulso al sector servicios, que también significa ingresos. Debe-
mos tomar la decision de utilizar capitales externos aun si, como resultado de
balancear el pro y el contra y sacar cuentas claras, salimos perdiendo algunas
minucias, pues, al fin y al cabo, esto permitira crear capacidad productiva en
China y, ademas, sacar adelante a algunas empresas nuestras. A mi parecer,
en la actualidad, al estudiar los problemas econémicos y financieros, debemos
tomar como punto de partida la plena y habil utilizacién de fondos extran-
jeros, y seria una gran lastima desaprovecharlos. Ahora tenemos estas condi-
ciones. ;Por qué vienen los extranjeros? Porque, a su juicio, China tiene
solvencia real. Contamos con metales raros y yacimientos minerales de
diversas clases, lo que promete ganancias. Si no tuviéramos solvencia, ellos
no vendrian aqui. Debemos garantizar nuestra capacidad de pago para cada
uno de los proyectos introducidos. Podemos empezar por realizar dos obras
antes de seguir adelante. El camarada Chen Yun opina que se deben estudiar
los proyectos uno por uno; comparto esta opinion, hay que proceder asi. Los
extranjeros vienen a hacer negocios con el propésito de ganar dinero, y
debemos hacer que sus inversiones les rindan més que en otros lugares, pues
solo asi podremos ser competitivos. Nuestra mano de obra es relativamente
barata, y ésta es una ventaja. Sin embargo, no haremos cosas que nos traigan
pérdidas inmensas. Con unas cuantas cosas que hagamos, podremos Hegar
poco a poco a ser conocedores. Ademas, los proyectos que introduzcamos
deben ser aquellos que puedan llevarnos adelante. Esto quiere decir que en
dichos proyectos debe haber muchas cosas que seamos capaces de producir
por nuestra propia cuenta, en cuyo caso podremos utilizar nuestros productos,
mientras que debe haber otras cosas que podamos fabricar de acuerdo con los
planos y normas que acompafien a los proyectos. De esta manera, la
introduccidén de un proyecto podra llevar adelante el desarrollo de algunas
ramas. Una vez dominadas las tecnologias introducidas, podremos aplicarlas
en otros aspectos.

5. El problema del sistema. ;Qué es, después de todo, lo que tenemos en
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demasia, centralizacién o descentralizacion? A mi modo de ver, ni la una ni
la otra son suficientes. Los ingresos de que ahora disponen directamente las
autoridades centrales sélo llegan a una cantidad tan exigua que jcomo puede
considerarse esto centralizacion? En términos generales, nuestro sistema
financiero es relativamente centralizado. En algunos aspectos hay que proce-
der a la descentralizacién concediendo ciertas atribuciones a las autoridades
locales, de modo que ellas tengan mis poderes financieros y més margen de
maniobra; ésta debe ser nuestra orientacién general. No obstante, también se
observan casos de centralizacién insuficiente. ;Cuales cosas deben centrak-
zarse en mayor medida y cuiles descentralizarse? No puedo dar al respecto
opiniones concretas, y espero que ustedes lo discutan sin reservas. Puedo
afirmar que la ampliacién de la autonomia de las empresas es algo que
debemos mantener de todos modos, pues contribuye al desarrollo de la
produccién. En el pasado, ejercimos un control demasiado rigido, lo que fue
en extremo desfavorable para el desarrollo econémico. Sin duda alguna,
nuestro sistema ha ejercido un control demasiado rigido en algunos aspectos,
sobre todo en el comercio exterior. Muchas de nuestras regulaciones son
desfavorables para el desarrollo de esta actividad y para el aumento de los
ingresos en divisas. Por ejemplo, la Empresa Siderirgica de Wuhan puede
exportar sus productos, pero si lo hace segtn los precios internacionales,
perdera 40 yuanes por tonelada. ;Por qué el Estado no puede darle esa
cantidad de dinero como subsidio para su exportaciéon? Esto permite captar
divisas. En muchos paises se subsidia a las exportaciones. Se trata de un
problema relativo a la superestructura, al sistema y a la politica. Debemos
estimular la exportacion de los productos exportables, pues es algo magnifico
poder captar divisas. Actualmente se hacen muchos comentarios sobre las
finanzas y la banca. Algunos buenos proyectos solo necesitan varios centena-
res de miles de yuanes para surtir efectos inmediatos, pero como bien el
sistema financiero, bien el bancario, no lo permite, aquéllos abortan apenas
tropiezan con ese rigido control. Semejantes casos son, tal vez, numerosos, y
no pocos. ;Como puede uno seguir adelante si es objeto de un control tan
rigido que no puede moverse ni una pulgada? Por supuesto, también hay
proyectos que cuestan unos 10 millones de yuanes, y en este caso debemos
actuar con mis prudencia. No obstante, entre dichos proyectos tampoco
faltan los que prometen efectos rapidos, y los entes financieros y bancarios
deben apoyarlos. De este modo, se dinamizaran las cosas. Este no es un simple
problema de centralizacién o descentralizacién de las finanzas. Hay que hacer
que los bancos funcionen efectivamente como tales. ¢Por qué tienen ahora
todas las provincias y municipios grandes stock de productos que no corres-
ponden a la demanda? Una de las causas es que hasta hoy nuestro sistema ha
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adoptado la modalidad de asignaciones y no de créditos bancarios. Hay que
reformar este sistema. Cualquier ente que quiera obtener materiales y necesite
de préstamos bancarios, tendra que pagar los respectivos intereses.

Tal vez algunas cosas no las conozcan claramente los niveles inferiores.
Pienso que son buenas la gran mayoria de las opiniones planteadas por los
camaradas de las instancias locales. Pero debemos tener en cuenta un punto:
si las autoridades centrales no disponen de determinada cantidad de fondos,
no podran realizarse muchas cosas importantes que deben ser realizadas pero
que estin mas alld de la capacidad de las autoridades locales, y se veran
afectados algunos proyectos clave que sélo pueden llevarse a cabo con
inversiones de las autoridades centrales. Ahora, gran namero de las empresas
de todo el pais, incluidas algunas importantes, han pasado a niveles inferiores,
y son muy limitados los ingresos de las empresas que estan dentro de la
jurisdiccion de las autoridades centrales. Este problema merece estudiarse.
Ahora, en cada comentario que se hace siempre se habla de la excesiva
centralizacién y la exigua descentralizacién por parte de las autoridades
centrales, sin parar mientes en la necesidad de centralizar lo que es indispen-
sable centralizar. Las autoridades centrales tienen que garantizar la centrali-
zacién en ciertos aspectos.

En fin de cuentas, es completamente natural que haya entre nosotros
diferentes puntos de vista sobre el problema econémico. En un pais tan
grande como el nuestro, y con una meta tan alta como la que nos hemos
planteado, sélo recurriendo a la sabiduria colectiva podra resolverse el
problema de cémo debemos actuar, en definitiva, para poder avanzar en
forma mas expedita y tener mejor capacidad de soportar los riesgos, de
superar las dificultades, de sobrepasar los obstaculos y lograr un desarrollo
mas rapido. Por eso, en esta reuniéon todos debemos exponer plenamente las
contradicciones. Propongo adoptar el método de debates para debatir como
es debido, cara a cara y no espalda contra espalda. La verdad se esclarece a
través de los debates. Algunos camaradas ya han planteado esta opinibn, con
el deseo de que se expongan todas las propuestas de los diversos organismos
centrales y de los camaradas de las diversas provincias y municipios. Tal vez
en esta reunién no puedan resolverse todos los problemas, pero después de
exponerlos, podremos clasificarlos y evaluar el pro y el contra, con el fin de
darles la soluciébn que sea del caso. De ninguna manera debemos creer que sea
totalmente correcto lo que hay en nuestras mentes. Los camaradas de las
instancias locales han hecho muchas observaciones criticas sobre los organis-
mos centrales, y algunas de ellas son muy agudas, pero las han pensado, en
fin de cuentas, partiendo de un solo angulo, de su provincia, de su municipio,
de un determinado caso o problema. Hablando de los problemas en si
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mismos, sus opiniones no son en absoluto reprochables, y pueden ser muy
correctas, pero si se tiene en cuenta la situacion en su conjunto, tal vez sean
irrealizables. Por el momento, lo que necesitamos unificar es como debemos
trabajar desde el punto de vista de la situacién en su conjunto. En esta reunién
se da plena apertura a la exposicién de los problemas, que luego seran
clasificados por la direccion central, sobre todo por la Comisién Economico-
Financiera, con el fin de encontrarles soluciones relativamente buenas. Sélo
podemos decir “‘relativamente buenas”, pues si decimos “‘del todo correctas”,
esto me parece inalcanzable. Es imposible que encontremos la panacea, y
todavia debemos ver qué ocurrira en el futuro en la practica. La practica sigue
stendo el criterio para examinar la verdad, razon por la cual necesitamos uno
o dos afios para hacer enmiendas. Sin embargo, estaria mal si ahora dejaramos
de sacar algo unificado, pues de proceder asi, seria ain mis dificil nuestro
trabajo y, como resultado de ello, todos pasarian los dias marcando los
documentos con un signo de “lectura hecha” o permaneciendo a la expecta-
tiva, y cada uno quedaria a la espera del otro dilatando de este modo la
tramitacién de los asuntos que deberian ser tramitados con rapidez y dejando
sin resolver los problemas que deberian ser resueltos. Ahora necesitamos
unificar nuestras ideas y criterios. Una vez logrado el consenso, podremos
actuar de consuno.

6. Empefiarse con firmeza en aumentar la produccién y practicar la
economia. Si cumplimos bien este punto, es posible que el ritmo de nuestro
desarrollo no se limite a un 6 por ciento. Siempre debemos hacer esfuerzos
al respecto. Aumentar la produccion y practicar la economia no debe ser un
trabajo limitado solo a este afio ni al proximo. En los Gltimos dos afios, las
obras de construccién basica nos han permitido aumentar la capacidad
productiva, pero lo mas importante es aprovechar bien la capacidad produc-
tiva ya existente. Hay que prestar atencidn a los efectos reales y esforzarse
por mejorar de veras y consistentemente la variedad y la calidad de los
productos, sobre todo esta Gltima. Empefiarse en elevar la calidad constituye
el problema mas importante del reajuste. Si agarramos este punto, lograremos
mayores beneficios y contaremos con una base mas sélida.



LOS PARTIDOS DEMOCRATICOS Y LA ASOCIACION
DE INDUSTRIALES Y COMERCIANTES SON
FUERZAS POLITICAS AL SERVICIO
DEL SOCIALISMO*

19 de octubre de 1979

En el nuevo periodo histérico de nuestro pais, nuestro frente anico
revolucionario y patridtico ha entrado en una nueva etapa historica de
desarrollo. El frente tinico, que sigue siendo un arma migica, debe fortalecerse
y ampliarse, y en modo alguno debilitarse o reducirse. El se ha desarrollado
hasta convertirse en la alianza mas amplia de todos los trabajadores socialistas
y todos los patriotas partidarios del socialismo y de la reunificacion de la
patria. En el nuevo periodo, las tareas del frente Gnico consisten en poner en
juego todos los factores positivos y unir a todas las fuerzas susceptibles de ser
unidas para luchar conjuntamente por convertir a nuestro pais, dentro del
presente siglo, en un pais socialista poderoso y moderno y hacer esfuerzos
mancomunados por impulsar el retorno de Taiwan a la patria y consumar asi
la gran causa de la reunificacién de la misma.

Los diversos partidos democraticos y la Asociacién de Industriales y
Comerciantes constituyen, ambos, importantes partes integrantes del frente
{inico revolucionario y patridtico de nuestro pais. Como tienen una larga
historia de cooperacion y lucha conjunta con nuestro Partido, son sus intimos
amigos. En la lucha por la victoria de la revolucion de nueva democracia y
la fundacién de la Reptblica Popular China, los diversos partidos democra-
ticos desempefaron un importante papel. Después de la creacion de la Nueva
China, los partidos democraticos y la Asociaciéon de Industriales y Comer-
ciantes también hicieron aportes valiosos al impulsar y ayudar a sus propios
miembros y a las personas relacionadas con ellos a aceptar las transformacio-

* Extractos de una intervencién en una recepcion ofrecida por el Comité Nacional de
la Conferencia Consultiva Politica del Pueblo Chino y el Departamento de Trabajo del
Frente Unico del CC del PCCh a los delegados a 1a Conferencia de los Partidos Democra-
ticos y a la Conferencia de la Asociacién Nacional de Industriales y Comerciantes.
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nes socialistas y participar en la construccion socialista y en la lucha contra
los enemigos internos y externos. Durante el decenio en que el nefando Lin
Biao y la “banda de los cuatro” actuaron a su antojo, los partidos democra-
ticos y la Asociacién de Industriales y Comerciantes se vieron obligados a
suspender sus actividades, y muchos de sus miembros fueron objeto de
persecuaones despiadadas, pero la inmensa mayoria salieron airosos de esta
seria prueba politica y continuaron creyendo con firmeza en la direccion del
Partido Comunista, sin vacilar en su decisién de seguir el camino socialista.
Esto es laudable. Ahora, los diversos partidos democraticos y la Asociacion
de Industriales y Comerciantes se han convertido en alianzas politicas y en
una organizacién popular de trabajadores socialistas y patriotas partidarios
del socialismo con los que unos y otra se mantienen vinculados, en una fuerza
politica que sirve con mayor eficacia al socialismo. Construir y desarrollar el
socialismo ha llegado a ser el interés y el deseo comunes de los diversos
partidos democraticos, de la Asociacién de Industriales y Comerciantes y de
nuestro Partido. En el nuevo periodo histérico, los partidos democraticos y
la Asociacién de Industriales y Comerciantes siguen ocupando una importan-
te posiciébn y desempefiando un papel que no se debe pasar por alto. Estamos
convencidos de que ellos podrin hacer nuevos y alin mayores aportes a la
consolidacién y desarrollo de la situacién de estabilidad y unidad, al impulso
de la modernizacién socialista, al fomento de la democracia, al fortalecimien-
to de la legalidad, a la autoeducacion y a la promocion de la reunificacion de
la patria.

Entre los miembros de los partidos democraticos y de la Asociacion de
Industriales y Comerciantes y las personas relacionadas con ellos, figuran gran
namero de intelectuales, de los cuales muchos camaradas tienen alto nivel
cultural v cientifico y ricas experiencias practicas y no pocos son especialistas
en determinadas disciplinas. Todos ellos constituyen una importante fuerza
indispensable para la modernizacién. Muchos de los ex industriales y ex
comerciantes tienen ricas experiencias en la administracién y gestion empre-
sarial y en el trabajo econémico, y pueden representar un papel positivo en
el reajuste de la economia nacional y en el empefio por el éxito de la
modernizacién. Los ex militares y ex funcionarios del Guomindang y otras
personalidades patridticas también pueden valerse de sus especialidades y
relaciones sociales para hacer contribuciones significativas a la modernizacion
y a la gran causa de la reunificacién de la patria. En la actualidad, subsisten
muchos problemas para movilizar a los intelectuales, especialistas y otras
personalidades de los diversos sectores y para desplegar su papel positivo.
Ellos ain tienen algunas dificultades en sus trabajos y su vida, que es necesario
resolver gradualmente procediendo a su investigaciéon y a la adopcion de
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medidas eficaces. Esperamos que los diversos partidos democraticos colaboren
con nuestro Partido y el gobierno y se esfuercen en forma conjunta por llevar
este trabajo a buen término.

La cooperacion multipartidista dirigida por el Partido Comunista de
China® es algo determinado por las condiciones historicas especificas y las
actuales condiciones de nuestro pais, y también constituye una caracteristica
y ventaja de nuestro sistema politico. En 1956, después de establecido en lo
fundamental el sistema socialista de nuestro pais, el Comité Central del
Partido y el camarada Mao Zedong plantearon, como un paso adelante,
aplicar junto con los partidos democraticos la orientacién de “coexistencia
duradera y supervisién mutua”, orientacién que ha de mantenerse sin cambio
durante largo tiempo. En la nueva gran marcha que estamos realizando ahora,
poner en prictica la supervision mutua, desarrollar a plenitud la democracia
socialista y reforzar la legalidad soctalista bajo la orientacion de los cuatro
principios fundamentales es sumamente importante para fortalecer y mante-
ner la situacién de estabilidad y unidad y para manejar en forma conjunta y
adecuada los asuntos estatales trascendentales. En la vida politica y las
diversas actividades del pais, como el Partido Comunista de China ocupa la
posicion dirigente, el que sean o no correctas su linea, sus orientaciones y sus
politicas y malo o bueno su trabajo, es algo que atane al porvenir de la nacion
y al resultado de la causa socialista; por otra parte, como la posiciébn de
nuestro Partido es la de un partido en el poder, es facil que algunos de
nuestros camaradas se contagien del subjetivismo, el burocratismo y el
sectarismo. Por lo tanto, nuestro Partido necesita, con mayor razdn, escuchar
las distintas opiniones procedentes de los diversos sectores, incluidos los
partidos democraticos, y aceptar sus criticas y su supervision, lo que le ayuda
a resumir la sabiduria colectiva, a llenar las lagunas propias con las ventajas
ajenas, a corregir los defectos y a reducir los errores. Deseamos con sinceridad
que los diversos partidos democraticos y la Asociacion de Industriales y
Comerciantes se preocupen, con una actitud propia de duefios del pais, por
los asuntos estatales de gran importancia, se muestren entusiastas por la causa
socialista, expongan de manera valerosa y responsable sus opiniones, propues-
tas y criticas respecto de las politicas fundamentales del Estado y su trabajo
en los diversos frentes, se hagan amigos sinceros de nuestro Partido y trabajen
junto con él por manejar bien los asuntos estatales.

Realizar el retorno de Taiwan a la patria para consumar la gran causa de
la reunificacion del pais, es un deseo coman de todo el pueblo chino,
incluidos los numerosos compatriotas entrafables de Taiwan, y también una
tarea gloriosa y sagrada que enfrenta nuestro frente Gnico revolucionario y
patritico. La politica fundamental promulgada por nuestro gobierno para el
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retorno de Taiwan a la patria ha tomado en plena consideracion la situacion,
los intereses y el porvenir de las autoridades y el pueblo de Taiwan, por lo
que es totalmente justa y razonable. Todos los que aman a la patria
constituyen una misma familia, y seguir el camino de su reunificacion sera
una contribucién a la nacién y un beneficio para el pueblo. Nuestro Partido
y el Guomindang cooperaron dos veces en la historia. Ahora, coronar la gran
causa de la reunificaciéon de la patria es una importante tarea que sigue la
corriente de la historia y que responde al reclamo del pueblo. Deseamos
marchar cogidos de la mano con las autoridades de Taiwan rumbo a la
reunificacién de la patria. Los compatriotas de Taiwan, dotados de tradiciones
patriéticas, haran, sin duda alguna, valiosas contribuciones a esa grandiosa
empresa. Los diversos partidos democraticos y la Asociacion de Industriales
y Comerciantes tienen amplias relaciones e influencias entre los compatriotas
de Taiwan, Hong Kong y Macao y los chinos de ultramar. Esperamos que
ustedes se esfuercen activamente por impulsar la causa del retorno de Taiwan
a la patria.

Nosotros, que nos encontramos en una gran época de transicion del
pasado al futuro, estamos realizando una gran causa que nuestros antecesores
no realizaron. En el camino de avance, probablemente tropezaremos con
dificultades y obsticulos, pero con tal que sepamos, sobre la base de la
persistencia en los cuatro principios fundamentales, fortalecer la gran unidad
del pueblo de las diversas nacionalidades del pais y desarrollar y engrosar sin
cesar el frente finico revolucionario y patridtico, ninguna dificultad podra
impedir nuestro avance, y superaremos todos los obstaculos. No cabe duda
de que nuestra causa triunfara y nuestra meta sera alcanzada. Esforcémonos,
bajo la gran bandera del marxismo-leninismo y el pensamiento de Mao
Zedong, por ser promotores de la emancipacion de la mente, del manteni-
miento de la situacién de estabilidad y unidad, de la realizacion de las cuatro
modernizaciones y del cumplimiento de la grandiosa empresa de la reunifi-
cacién de la patria, y luchemos conjuntamente por convertir el nuestro en
un poderoso y moderno pais socialista.



PALABRAS DE SALUDO PRONUNCIADAS ANTE
EL IV CONGRESO DE LOS TRABAJADORES
DEL ARTE Y LA LITERATURA DE CHINA

30 de octubre de 1979

Estimados delegados, camaradas:

Hoy se han reunido aqui jubilosamente los delegados de los escritores,
dramaturgos, pintores, misicos, actores, cineastas y otros trabajadores def arte
y la literatura de todas las nacionalidades de nuestro pais para sintetizar
conjuntamente las experiencias basicas del trabajo artistico y literario de los
Gltimos 30 anos, desarrollar los éxitos, superar los defectos y estudiar
mediante consultas la manera de promover el florecimiento del arte y la
literatura en el nuevo perfodo historico. Se trata de un acontecimiento de gran
importancia histérica, por lo cual me permito dirigir, en nombre del Comité
Central del Partido Comunista de China y el Consejo de Estado, calidas
felicitaciones al congreso.

Entre los aqui presentes, se encuentran artistas y escritores de la vieja
generaciéon que se sumaron al movimiento por la nueva cultura ya en la época
del Movimiento del 4 de Mayo de 1919; otros que, en las distintas etapas de
la revolucién de nuestro pais después de dicha época, hicieron contribuciones
a la causa de la liberacién del pueblo; otros que se formaron después de la
fundacién de la Repablica Popular, y otros que han surgido como tales en la
lucha contra Lin Biao y la “banda de los cuatro”. Participan también en el
presente congreso artistas y escritores compatriotas de Taiwan, Hong Kong
y Macao. Asi que nuestra reunién es muestra de una unidad sin precedentes
de los trabajadores del arte y la literatura de todo el pais.

Durante los diecisiete afios anteriores a la Gran Revolucion Cultural, fue
correcta en lo fundamental la linea que seguimos en el arte y la literatura y
se registraron éxito muy notorios en este campo. Eso de “dictadura de la linea
siniestra’35 no fue mas que una calumnia lanzada por Lin Biao y la “banda
de los cuatro”. Durante los diez anos de sus frenéticos desmanes, ellos
prohibieron gran cantidad de excelentes obras y calumniaron y persiguieron
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a la gran masa de artistas y escritores. En aquella época, muchos camaradas
y amigos de los circulos artisticos y literarios, manteniéndose firmes en su
posicion justa, les opusieron resistencia y sostuvieron luchas contra ellos. En
la lucha de nuestro Partido y nuestro pueblo contra Lin Biao y la “banda de
los cuatro”, los artistas y escritores hicieron contribuciones indelebles y
dignas de admiracion. Con este motivo, les expreso a todos ellos mi mas
cordial reconocimiento.

Después del aplastamiento de la “banda de los cuatro” y bajo la direccion
del Comité Central del Partido, ya ha sido o esta siendo materializada en el
campo artistico y literario la politica del Partido con respecto a los intelec-
tuales. Nuevamente se presentan ante el publico gran ntmero de obras
artisticas y literarias que fueron bien acogidas por el pueblo en el pasado. Los
artistas y escritores, rebosantes de satisfacciéon moral, dan pruebas de gran
entusiasmo en la creacion artistica y literaria. Tan sblo en estos pocos aiios
han aparecido, como resultado de Ia cabal denuncia de los crimenes y
calumnias de Lin Biao y la ““banda de los cuatro”, numerosas obras excelentes
de ficcién, poesia, teatro, cine, quyi y reportajes, lo mismo que musica,
danza, fotografia, pintura, etc. Estas obras han contribuido positivamente a
romper las amarras mentales impuestas por Lin Biao y la “banda de los
cuatro’ y a liquidar sus influencias e impacto perniciosos asi como a fomentar
la emancipacién mental, a vigorizar el entusiasmo del pueblo y a estimularlo
a aunar sus esfuerzos en su avance hacia la realizaciéon de las cuatro
modernizaciones. Echando una mirada retrospectiva al trabajo que hemos
hecho en los Gltimos tres anos, pienso que los circulos artisticos y literarios
constituyen uno de los sectores que han obtenido considerables éxitos y que
los trabajadores en este terreno merecen la debida confianza, solicitud y
respeto por parte del Partido y del pueblo. Las duras pruebas de las luchas
tempestuosas han mostrado que el contingente de nuestros artistas y escritores
es bueno en su conjunto. La presencia de un contingente como éste debe ser
motivo de gran satisfacciéon para nuestro Partido y nuestro pueblo.

Estimados delegados, camaradas:

Nuestro pais ha entrado en un nuevo periodo, el de la modernizacién
socialista. Al mismo tiempo que aumentamos en gran medida las fuerzas
productivas de la sociedad, debemos reformar y perfeccionar los sistemas
econémicos y politicos socialistas, asi como desarrollar un alto grado de
democracia socialista y una perfecta legalidad socialista. Paralelamente a la
construccién de una civilizacion altamente desarrollada en lo material,
debemos elevar el nivel cultural v cientifico de toda la nacién, desarrollar una
vida cultural tan sana como fecunda y colorida y construir un alto grado de
civilizacién socialista en lo espiritual.
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Trabajar todos con la misma voluntad por hacer realidad las cuatro
modernizaciones constituir4, durante un tiempo bastante largo, la tarea
central y de importancia primordial de todo ¢l pueblo, una gran empresa
histérica de la cual dependera el destino de la patria. Las masas populares y
los cuadros que trabajan en los diversos frentes deben actuar como promotores
de la emancipacién mental, de la estabilidad y la unidad, de la defensa de la
integridad de la patria y de la materializacion de las cuatro modernizaciones.
El que resulten favorecidas o perjudicadas las cuatro modernizaciones debe
ser el criterio fundamental para evaluar cualquier labor nuestra. Los trabaja-
dores del arte y la literatura, en cooperacién con los que se dedican a las
actividades educacionales, teéricas, periodisticas y politicas asi como con los
demas camaradas interesados, deben librar una lucha prolongada y eficaz en
el campo ideolégico contra las ideas y las costumbres y habitos de todo género
que obstruyan las cuatro modernizaciones. Hay que criticar la ideologia de
las clases explotadoras y las influencias de la estrechez mental y del espiritu
conservador propios de los pequefios productores, refutar el anarquismo y el
ultraindividualismo y superar el burocratismo. Es indispensable retomar y
desarrollar las tradiciones revolucionarias de nuestro Partido y nuestro pueblo
y cultivar e implantar buenas costumbres morales, a fin de hacer valiosas
contribuciones a la construccién de un alto grado de civilizacién socialista en
lo espiritual.

Esta causa sublime abre grandes perspectivas para el desarrollo del arte y
la literatura. Tanto en la tarea de satisfacer las mdltiples necesidades del
pueblo respecto a su vida espiritual como en la de formar al nuevo hombre
socialista y elevar el nivel ideolégico, cultural y moral de los integrantes de
la sociedad en su comjunto, al arte y a la literatura les corresponde una
inmensa responsabilidad en la cual no los puede sustituir ningin otro sector
de actividades.

Nuestro arte y nuestra literatura pertenecen al pueblo. El pueblo chino
es laborioso, valiente, resuelto e indomable, esta dotado de sabiduria, acaricia
sublimes ideales, ama fervientemente a la patria y al socialismo, sabe
considerar las cosas con una visibn de conjunto y se conduce en forma
disciplinada. Desde hace miles de anos, particularmente en los cincuenta y
tantos afios transcurridos desde el Movimiento del 4 de Mayo, ha superado,
rebosante de fe en su causa y librando duras luchas, todo tipo de obstaculos
y una y otra vez ha dejado escntas paginas muy brillantes en los anales de
nuestra historia. ngun enemigo, por poderoso que haya sido, ha podido
aplastarlo. Asi pues, ni la mas grave dificultad ha podido impedir su avance.
Nuestras obras artisticas y literarias deben expresar con plenitud las excelentes
cualidades de nuestro pueblo y encomiar las grandes victorias por él conquis-
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tadas en la revolucién y la construcciéon y en sus luchas tanto contra los
enemigos de todo pelaje como contra las mas variadas dificultades.

Nuestros artistas y escritores deben hacer ain mayores esfuerzos y
obtener alin mas fecundos frutos en la descripcion y la formacién del nuevo
hombre socialista. Deben pintar la fisonomia flamante de los pioneros en la
materializaciéon de las cuatro modernizaciones expresando sus ideales revolu-
cionarios y actitud cientifica, sus sublimes sentimientos y capacidad creadora,
su vision de amplios horizontes y su espiritu realista. A través de las imagenes
de este nuevo tipo de gente debemos estimular el entusiasmo de las amplias
masas por el socialismo e impulsar sus actividades creadoras de significacion
historica en la realizacién de las cuatro modernizaciones.

Nuestro arte y nuestra literatura socialistas deben, mediante imagenes
artisticas vividas, conmovedoras y de carne y hueso, reflejar en forma veridica
la fecunda vida de nuestra sociedad y lo que hay de esencial en la gente en
medio de sus diversas relaciones sociales y expresar la demanda de progreso
de la época y la tendencia del desarrollo de la historia. Ademas, deben
esforzarse por educar al pueblo en la ideologia socialista y dotarlo de un
espiritu emprendedor y de lucha dura por la prosperidad y la grandeza de la
patria.

Nuestro pais tiene una historia milenaria, grandes extensiones territoria-
les y una poblacién muy numerosa. Las personas de distintas nacionalidades,
distintas profesiones, distintas edades, distintas trayectorias y distintos niveles
de instruccién, tiene muy distintas costumbres y habitos en la vida y muy
distintas tradiciones culturales y gustos artisticos. Tanto la imponente gran-
diosidad como la delicada exquisitez, tanto la seriedad como el humor, tanto
el lirismo como la ensefanza filosofica deben tener cabida en el jardin de
nuestro arte y literatura, siempre que contribuyan a dar a la gente educacion
e inspiracion, distraccion y disfrute estético. Tanto las hazafas de los héroes
como el trabajo, la lucha y las vicisitudes de la vida de la gente coman, tanto
la vida del hombre contemporaneo como la del hombre de la antigiiedad
deben encontrar su reflejo en el arte y la literatura. Todo lo que haya de
progresista y excelente en las obras artisticas y literarias y en el arte de
actuacion escénica de la antigliedad china y del extranjero debe servirnos de
modulo referencial y merecer nuestro aprendizaje.

Debemos seguir persistiendo en el rumbo trazado por el camarada Mao
Zedong, rumbo que coloca el arte y la literatura al servicio de las mas amplias
masas populares, sobre todo de los obreros, campesinos y soldados, asi como
en la politica de “que cien flores se abran y se escarde lo viejo para desarrollar
lo nuevo y que lo extranjero sirva a China y lo antiguo a lo presente”, y
preconizar el desarrollo libre de distintas formas y estilos en la creacion
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artistica y el libre debate entre diversos puntos de vista y escuelas en el terreno
tedrico del arte. Lenin dijo que en la literatura “‘es absolutamente necesario
asegurar el mayor campo posible a la iniciativa personal, a las inclinaciones
individuales, una mayor amplitud al pensamiento y a la fantasia, a la forma
y al contenido™®!. Teniendo como eje el objetivo comin de materializar las
cuatro modernizaciones, debe ser cada vez més anchuroso el camino para el
desarrollo del arte y la literatura. Siempre que la creacién artistica y literaria
sea guiada por ideas correctas, deben ser cada vez mas abundantes y diversi-
ficados sus temas y sus técnicas de expresidon y a este respecto es preciso
atreverse a crear lo nuevo. Hay que conjurar y vencer la tendencia formalista
y esquemdtica caracterizada por la monotonia, la rigidez y la uniformidad
mecanica.

Los trabajadores del arte y la literatura que tengan sentido de responsa-
bilidad ante el pueblo deben actuar invariablemente de cara a las mas amplias
masas populares, esforzarse por lograr la méixima perfecciéon posible en el
terreno artistico, guardarse con celo de toda chapuceria, pensar con seriedad
acerca de los posibles efectos sociales de sus obras y hacer los maximos
esfuerzos por ofrecer al pueblo los mejores alimentos espirituales. Lin Biao y
la “banda de los cuatro” corroian el alma de la gente con la corrupta ideologia
de las clases explotadoras y envenenaban la atmoésfera de la sociedad,
causando grandisimos estragos en nuestras tradiciones revolucionartas v en
nuestras excelentes costumbres y habitos. Los trabajadores del arte y la
literatura deben, a través de sus propias obras, elevar la estatura moral del
pueblo a un nivel mas alto y seguir luchando resueltamente contra las
influencias perniciosas dejadas por Lin Biao y la ““banda de los cuatro”.
Deben mantener la mente Hicida ante toda tendencia errénea, sea de derecha
o de “izquierda”, que obedezca a la intenciéon de provocar por diversas
formas disturbios y trastornos y de torpedear la situacién de estabilidad y
unidad, yendo en contra de los intereses y la voluntad de la abrumadora
mayoria del pueblo; deben formar en toda la sociedad, coordinando estrecha-
mente su labor de creacidn artistica y literaria con los demas trabajos del
campo ideoldgico, una poderosa opinidn pablica que permita conducir al
pueblo a que eleve su conciencia politica, adquiera conciencia de lo pernicio-
sas que son estas tendencias erréneas y se una para rechazarlas, condenarlas
y combatirlas.

Los trabajadores del arte y la literatura deben estudiar con aplicacién el
marxismo-leninismo y el pensamiento de Mao Zedong para aumentar su
propia capacidad de conocer la vida y analizarla y saber aprehender la esencia
de las cosas a través de sus apariencias. Deseamos que un namero cada vez
mayor de camaradas entre los trabajadores del arte y la literatura lleguen a



240 DENG XIAOPING

ser dignos ingenieros del alma de la humanidad. Quien educa al pueblo debe
educarse primero; quien proporciona alimentos al pueblo debe asimilar
primero lo que come. ¢Quién es el que estd encargado de educar a los
trabajadores del arte y la literatura y darles substancias nutritivas? A la luz
del marxismo, la Ginica respuesta posible es: el pueblo. Este es como la madre
de los trabajadores del arte y la literatura. La vida artistica de todo artista o
escritor progresista reside en los vinculos que lo unen al pueblo como la carne
al hueso. Se marchitara la vida artistica de quien eche al olvido, pase por alto
o rompa estos vinculos. Al pueblo le hace falta el arte y al arte le hace atin
mas falta el pueblo. El extraer conscientemente de la vida del pueblo datos,
temas, tramas, lenguaje, mensajes poéticos y pictoricos y nutrirse en el
espiritu de fervoroso afan con que el pueblo hace la historia es el camino
fundamental que conduce a la prosperidad y al florecimiento de nuestro arte
y literatura socialistas. Estamos convencidos de que nuestros trabajadores del
arte y la literatura avanzarin sin cesar y con toda decisién por este camino.

Los artistas y escritores deben, por otra parte, enriquecer y elevar
constantemente su capacidad de expresién artistica. Todos ellos deben estu-
diar, absorber, asimilar y desarrollar a conciencia todo lo que haya de bueno
en la técnica artistica tanto de la antigliedad como del presente, tanto de
China como del extranjero, creando asi formas artisticas perfectas en las que
se atinen el estilo nacional y los rasgos caracteristicos de nuestra época. Solo
podrin escalar las altas cumbres del arte aquellos artistas y escritores que
desafien las dificultades y penalidades, aprendan con celo, se ejerciten con
tenacidad y se atrevan a explorar lo nuevo.

Hacemos sinceros votos por que el contingente de artistas y escritores
cierre altn mas sus filas y se robustezca de dia en dia. Todos los trabajadores
del arte y la literatura que sean partidarios del socialismo, amen a la patria y
velen por su reunificacién, ya sean profesionales o aficionados, deben hacer
mas esfuerzos por ayudarse mutuamente y aprender unos de otros, concen-
trando todas sus energias en la creacién, el estudio o la critica de arte y
literatura. Debe ser el pueblo quien haga la evaluacion del logro ideolégico y
artistico alcanzado por cada obra. Escuchar modestamente las criticas proce-
dentes de los diversos sectores y aceptar las opiniones provechosas siempre
constituye para los artistas una fuerza motriz de su constante progreso y
elevacién. En el seno de las filas de artistas y escritores, entre los partidarios
de los diversos géneros y corrientes y entre los camaradas dedicados a la
creacion y los criticos, lo mismo que entre los artistas y escritores y el gran
publico, es necesario fomentar discusiones amistosas de camaraderia, propug-
nar la presentacion de los hechos y la exposicion de los argumentos y permitir
tanto la critica como la contracritica. Hay que persistir en la verdad y
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enmendar los errores.

A los trabajadores del arte y la literatura de la vieja generacién les
incumbe la importante responsabilidad de descubrir y formar jovenes traba-
jadores en este terreno. Los jovenes artistas y escritores, que se distinguen por
su vigor y su aguda sensibilidad, representan el porvenir de nuestro arte y
literatura. Es preciso ayudarlos con fervor y ser exigente para con ellos, de
modo que no se divorcien de la vida y puedan progresar sin cesar en lo
ideolégico y en lo artistico. Es necesario poner en pleno juego el papel de los
trabajadores del arte y la literatura de edad mediana, quienes constituyen la
columna vertebral de nuestro contingente de artistas y escritores.

Es indispensable atribuir gran importancia a la formacién de hombres
capacitados en el arte y la literatura. Ahora son realmente muy pocos los
artistas y escritores sobresalientes para un pais tan grande como el nuestro,
con mas de 900 millones de habitantes. Este estado de cosas estd lejos de
corresponder a nuestra época. Debemos crear, no s6lo en lo ideolégico sino
también desde el punto de vista de los mecanismos de trabajo, las condiciones
necesarias para el surgimiento y el desarrollo de hombres de talento sobresa-
liente.

Los comités del Partido de los diversos niveles deben dirigir como es
debido la labor artistica y literaria. La direccion del Partido respecto a dicho
trabajo no significa “‘ordeno y mando’’, ni conlleva imponer la supeditacién
del arte y la literatura a las tareas politicas pasajeras, concretas e inmediatas,
sino, de acuerdo con las peculiaridades del arte y la literatura y las leyes que
rigen su desarrollo, ayudar a quienes trabajan en este campo de actividades a
obtener las condiciones necesarias para que puedan hacer prosperar constan-
temente nuestro trabajo artistico y literario, elevar el nivel de dicho trabajo,
crear excelentes obras y lograr en sus representaciones artisticas brillantes
éxitos dignos de nuestro gran pueblo y nuestra gran época. En la actualidad,
es indispensable poner el énfasis en ayudar a los trabajadores del arte y la
literatura a que sigan emancipando la mente, rompan el yugo espiritual
impuesto por Lin Biao y la ““banda de los cuatro” y perseveren en el rambo
politico correcto, y asegurarles, por diversos canales como el de las condicio-
nes materiales, la posibilidad de poner en pleno juego su inteligencia y
capacidad. Propugnamos que los dirigentes intercambien, en pie de igualdad,
opiniones con ellos. Los escritores comunistas deben, con los logros de su
creacion, jugar un papel ejemplar en unir y atraer para el avance comin a la
gran masa de trabajadores del arte y la literatura. Hay que descartar el estilo
de trabajo propio de las oficinas burocriticas y abolir la practica de dar
ordenes administrativas en el campo de la creacién y la critica artistica y
literaria. Si se considera que tal practica supone persistir en el papel dirigente
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del Partido, el resultado no podra ser otro que su reverso. Es necesario
atenerse firmemente a la linea ideologica del materialismo dialéctico, analizar
las experiencias tanto positivas como negativas en la historia del desarrollo
del arte y la literatura de los {ltimos treinta afios, librarse de las ataduras de
todos los convencionalismos y estereotipos, estudiar las nuevas circunstancias
y resolver los nuevos problemas de acuerdo con las caracteristicas especificas
de la nueva época de la historia de nuestro pais. La absurda prictica de Lin
Biao y de la “banda de los cuatro” estroped la direccion del Partido en el
trabajo artistico y literario y asfixi6 la vitalidad del arte y la literatura. Para
una actividad espiritual tan compleja como el arte y la literatura es sumamen-
te necesario que los artistas y escritores pongan en pleno juego su propio
espiritu creador. El problema de qué y como escribir debe ir siendo resuelto
paulatinamente mediante bisquedas por los mismos artistas y escritores en su
practica artistica. En este aspecto no cabe ninguna intervencién arbitraria.

Estimados delegados, camaradas:

Ya en el momento de la fundacién de nuestra Repablica Popular, el
camarada Mao Zedong sefial6: “El auge de la construccion econémica vendra
necesariamente acompanado de un auge de la construccién en la esfera
cultural.””?? Tras librar duras luchas y superar multiples dificultades, hemos
aplastado a la “banda de los cuatro” y barrido asi el mayor obstaculo en
nuestro camino de avance. Hoy podemos decir con toda confianza que ya no
esta lejos un auge como el mencionado y que estan madurando dia a dia las
condiciones necesarias para llevar realmente a efecto la politica marxista de
“que se abran cien flores y que compitan cien escuelas”. Ante nosotros se
presentara una nueva etapa de vigoroso desarrollo y de pleno florecimiento
del arte y la literatura de nuestro pais gracias al trabajo arduo de la gran masa
de trabajadores del arte y la literatura.

El presente evento es la primera reunion solemne de los trabajadores del
arte v la literatura de todo el pais en la nueva Gran Marcha. Los camaradas
han acudido a este congreso con los fecundos frutos de su trabajo. Estamos
convencidos de que después del congreso, ustedes podran producir mas y
mejores frutos artisticos para ofrendarlos a la patria y al pueblo.

'iHago votos por que el congreso se corone con pleno éxito!



LOS CUADROS DE ALTO RANGO DEBEN DAR
EL EJEMPLO EN EL FOMENTO DE LAS
BELLAS TRADICIONES DEL PARTIDO*

2 de noviembre de 1979

Hoy quisiera hablar sobre algunos problemas con nuestros cuadros de alto
rango.

I. LAS CONDICIONES DE VIDA DE LOS CUADROS
DE ALTO RANGO

El documento ““Algunas estipulaciones sobre las condiciones de vida de
los cuadros de alto rango”’, que se proponen hacer circular el Comité Central
y el Consejo de Estado, ha sido elaborado por algunos organismos pertinen-
tes, principalmente por la Comisién Central de Control Disciplinario del
Partido, y se le introduciran las modificacioens que se estimen necesarias a la
luz de las opiniones que han expresado en la discusién los camaradas aqui
presentes. He sentido gran satisfaccion al enterarme de las opiniones expues-
tas por ustedes, ya que todos se han pronunciado a favor de estas estipulacio-
nes e incluso han pedido que sean todavia mais rigurosas y concretas. Esto
demuestra que la inmensa mayoria de nuestros cuadros de alto rango se
preocupa por los intereses de conjunto de nuestro Partido y nuestro pais y
esta al tanto de la situacién global. Una vez discutido y aprobado por el Burd
Politico, este documento sera distribuido en el seno de las instituciones
interesadas para su puesta en practica a titulo de ensayo y luego sera
promulgado formalmente. El documento es, en lo fundamental, una reafir-
macién de aquellas estipulaciones vigentes antes de la Gran Revolucion

* Informe pronunciado ante una reuniéon de cuadros desde el nivel de viceministro

para arriba o de rangos equivalentes de los organismos centrales del Partido, del Gobierno
y del ejército.
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Cultural; apenas se ha renovado su articulado, y algunas de las estipulaciones
actuales resultan ser incluso méas suaves que las de entonces. Pongamos por
caso lo que se estipula a proposito de las viviendas: ahora ya es menos estricto.
Conforme al documento, si bien se estipula que cada uno de los cuadros de
alto rango sélo puede disponer de una sola residencia, el tamafo de la misma
ya es variable. Lo que ahora sucede es que hay un minésculo ntmero de
personas que ocupan dos o tres residencias. Casos similares no solo se
observan entre cuadros de alto rango, sino también entre cuadros de rango
inferior. En el documento se estipula que, sea del tamafo que fuere la
residencia, el ocupante debe pagar alquiler por toda la casa, excepto por la
parte que utilice para fines laborales como oficina y sala de visitas. Asi estaba
estipulado también antes de la Gran Revolucién Cultural, y todos pagabamos
seghin lo establecido. Datan también de antes de la Gran Revolucion Cultural
muchas otras estipulaciones del documento como, por ejemplo, la relativa al
pago de desplazamientos en auto para fines personales. En realidad, lo que
hacemos hoy es, en lo fundamental, restaurar nuestros viejos reglamentos sin
apenas agregar nada nuevo ni nada que signifique restricciones mas drasticas.
Por lo tanto, creo que estas estipulaciones son factibles, porque ya procedia-
mos asi antes de la Gran Revolucién Cultural.

Por lo visto, ha sido un poco tardia la elaboracion de estas estipulaciones,
y eso se debe a que realmente no teniamos tiempo para ello. Pero si no lo
hiciéramos ahora, ya no tendriamos mas justificacién ante el pueblo. Es de
todos sabido que, de un tiempo a esta parte, uno de los asuntos que mas han
dado lugar a murmuraciones entre las masas populares es como algunos
cuadros andan en busca de prerrogativas elitistas. Este mal se observa quizi,
ante todo, entre cuadros de alto rango. Por supuesto, ni digo que esto ocurra
con todos. Entre ellos son muchos los que viven en forma muy sencilla y
austera. Pero lo cierto es que algunos han ido mucho mis alla de lo permitido,
buscando prerrogativas elitistas. Casos similares se observan también entre los
cuadros de rango medio e inferior como, por ejemplo, secretarios de comité
del Partido a los niveles de distrito y de comuna, asi como camaradas de
algunas empresas. Hay que tener clara conciencia de que aqui ya no se trata
simplemente del estilo de trabajo del Partido, sino incluso de las costumbres
sociales, de modo que el problema ha cobrado dimensién social. Lo que
estamos haciendo ahora es empezar por fijar estipulaciones sobre las condi-
ciones de vida de los cuadros de alto rango para luego pasar a elaborar
gradualmente otras relativas a los cuadros de todos los demas niveles, a fin
de liquidar asi la caza de prerrogativas elitistas. Si los cuadros de alto rango
dan el ejemplo en este sentido, serd facil resolver el problema. Las masas
populares se oponen a la basqueda de prerrogativas elitistas, e igual posicibn
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asumen los cuadros de base. Esta oposicion afecta, ante todo, a gentes como
nosotros, los cuadros de alto rango, pero no sblo a nosotros, sno también a
los cuadros de Ios niveles medio e inferior. Las masas populares estin muy
descontentas con las prerrogativas elitistas por las que se pirran algunos
cuadros.

En la actualidad, son tres los problemas que més preocupan a las grandes
masas: primero, el alza de los precios; segundo, la busqueda de prerrogativas
elitistas por parte de algunos cuadros, y tercero, la escasez de viviendas. Entre
las masas populares (incluidos los miembros del Partido y los cuadros) se ha
generalizado el descontento con respecto a la caza de prerrogativas elitistas
(las gestiones por la puerta trasera, entre otras cosas). Aprovechando este
problema, algunas personas con segundas intenciones arman alborotos. Es
esto precisamente lo que explota el mindsculo nimero de elementos nocivos
del “muro de Xidan* y de individuos que se infiltran entre las personas que
acuden a la capital para presentar sus quejas. En efecto, debemos pensar con
desapasionamiento y preguntarnos si no son realmente escandalosos algunos
de los fenémenos que se observan. Hay quienes en busca de una vida comoda
ocupan viviendas cada vez mds espaciosas, espléndidas y lujosas; hay otros
que en su propio beneficio se permiten toda clase de infracciones de los
reglamentos. Todo esto nos ha apartado de las masas y del comin de los
cuadros y ha pervertido las costumbres sociales. La gente es muy sensible a
estos fenbmenos.

Debemos retomar y desarrollar las bellas tradiciones del Partido de
trabajo duro y vida sencilla y de estrecho contacto con las masas. Todos
hemos sufrido penalidades y atravesado por muchos momentos dificiles tanto
durante la Revolucion Agraria y la Guerra de Resistencia contra el Japon
como durante la Guerra de Liberacién. jTambién fueron muy duros los
tiempos de la Guerra de Resistencia a la Agresion Norteamericana y en Ayuda
a Corea’! ;Por qué pudimos salir airosos de todas esas situaciones tan dificiles?
La razéon fundamental reside en que los cuadros y militantes de nuestro
Partido siempre compartieron las penalidades de las masas populares. Baste
recordar las enormes dificultades con que tropezamos en nuestra economia
nacional a consecuencia de los graves errores de “izquierda’ que cometimos
en los anos 1958 y 1959, dificultades que nos obligaron a reducir las
inversiones estatales en la construccion basica de cerca de 30 mil millones a
un poco mas de 5 mil millones de yuanes, a enviar 20 millones de obreros y
empleados a trabajar al campo y a cerrar algunas empresas. ;Por qué pudimos
en aquel entonces llevar todo esto a efecto? ¢A qué se debio el que el reajuste
de la economia nacional pudiera entonces levarse a cabo mis o menos
felizmente? La razén reside precisamente en los estrechos vinculos de nuestro
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Partido con las masas y en su elevado prestigio entre ellas, todo lo cual le
permiti realizar un inmenso trabajo en su seno poniendo abiertamente en su
conocimiento las dificultades y explicandoles claramente los porqués de lo
que se hacia. No fue nada facil, para no hablar de lo demas, enviar 20
millones de personas a trabajar al campo. Esto habria sido imposible si el
Partido y el Gobierno no hubieran gozado de un elevado prestigio. Ademas,
las costumbres sociales de aquel entonces eran, en su conjunto, distintas de
lo que son ahora, y nuestros cuadros estaban relativamente proximos a las
masas, razoén por la cual pudimos salir a flote de las dificultades con bastante
rapidez. Cabe sefalar que las condiciones materiales son mejores ahora que
en aquellos tiempos, y lo mismo puede decirse de la vida del pueblo, excepto
en lo relativo a las viviendas. Siendo asi las cosas, ¢por qué las masas tienen
tantas quejas con relacién a nosotros? Esto, sin duda alguna, obedece
directamente al hecho de que estamos divorciados de las masas y de que en
particular lo estamos los cuadros de alto rango. Por supuesto, se explica
también por la insuficiencia de nuestro trabajo, incluido el trabajo de
propaganda y de educacién. Ocurre que no hemos puesto los problemas sobre
el tapete ante las masas para llegar a un criterio comin y resolverlos mediante
consultas mutuas con ellas.

La biisqueda de prerrogativas elitistas por parte de nuestros cuadros
constituye una de las causas mas importantes de nuestro divorcio de las masas.
El cuadro que busque prerrogativas elitistas se alejard inevitablemente de las
masas. Si nuestros camaradas prestan demasiada atencién a sus intereses
personales o familiares, no pondran mucho cuidado ni tendrin energias para
preocuparse por los intereses de las masas y, en el mejor de los casos, solo
podran hacer algo formal para despachar lo que se vean obligados a arreglar.
Ahora, hay un namero reducido de personas que sblo saben actuar como
sefiores burbcratas. Perpetran algunas acciones realmente escandalosas. Se
alejan de las masas y de los cuadros de niveles inferiores y les dan un pésimo
ejemplo, de tal manera que pervierten las costumbres sociales. ;Tenia antes
tan grandes poderes como hoy el secretario de un comité del Partido,
digamos, el secretario de un comité de distrito o de comuna? jNo! En la
actualidad, sucede que un pufiado de gente, abusando de sus poderes, atenta
contra los intereses de las masas, busca prerrogativas elitistas e incluso hace
y deshace a su antojo, cometiendo toda clase de fechorias, como si todo lo
que esta haciendo fuera la cosa mis natural y legitima del mundo. Reciente-
mente, son muchos los que han acudido a la capital para presentar sus quejas.
Entre ellos hay realmente unos pocos elementos nocivos. También hay
personas cuyas reclamaciones, con ser justificables o con serlo en cierto
sentido, son dificiles de atender por el momento debido a las limitaciones de
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las condiciones actuales, en tanto que hay otro nimero de personas, bastante
considerable, cuyas reclamaciones deben y pueden, en muchos de los casos,
ser atendidas de acuerdo con la politica vigente del Partido y del Gobierno.
Sin embargo, ante dichas reclamaciones, un niimero reducido de camaradas
nuestros, adoptando una actitud burocratica, permanecen indiferentes y las
dejan por largo tiempo sin resolver. Unos pocos individuos incluso se
permiten tomar represalias, infringiendo la ley y la disciplina. Esto es
extremadamente erréneo y de todo punto inadmisible. Habiendo resuelto,
como primer paso, los problemas en este terreno, nuestros cuadros de alto
rango ya podrin, con la seguridad que les confiere la razén, pasar a resolver
problemas semejantes que existen en los demas terrenos en todo el pais. Si la
cuestién antes mencionada queda sin resolver, no tendremos derecho a
opinar. La gente nos preguntari: “;Qué piensan ustedes de si mismos?”’ En
una palabra, ya es hora de sacar a la luz esas estipulaciones sobre las
condiciones de vida.

Ademas, quiero sefialar que algunos de nuestros cuadros de alto rango no
s6lo buscan prerrogativas elitistas para si mismos, sino que ejercen influencia
sobre sus familiares e hijos, conduciéndolos por mal camino. En su propia
entidad o en otras partes, ciertos camaradas son objeto de comentarios poco
favorables debido, en la mayoria de los casos, a las malas acciones que
cometen sus hijos y cuyas consecuencias tienen que pagar. Por ejemplo, antes
de la Gran Revolucién Cultural, los secretos del Partido y del Estado estaban
bastante bien guardados y rara vez trascendian. Pero ahora los hijos de
algunos cuadros tienen libre acceso a los documentos confidenciales, difunden
su contenido como les da la gana e incluso unos cuantos de ellos venden o
proporcionan informaciones confidenciales a extranjeros. He aqui una de las
causas mas importantes de la imposibilidad, en muchos casos, de guardar
ahora los secretos. Dicho sea de paso, algunas pricticas vigentes al respecto
tienen que ser modificadas. Seglin lo estipulado en el pasado, no estaba
permitido sacar de la oficina los documentos confidenciales, y todo funcio-
nario encargado de guardarlos, en mision de servicio, debia viajar acompafia-
do de otro si llevaba encima documentos de caracter reservado, sin que se le
permitiera viajar solo. Ahora sucede que hay quienes se permiten ir a todas
partes llevando en su cartera documentos confidenciales. {De ninguna manera
puede tolerarse que cada individuo guarde consigo los documentos y los ponga
donde le venga en gana! Hacen falta unos reglamentos. Ya que ain no esta
institucionalizado como sistema el trabajo en oficina, algunos cuadros de alto
rango suelen despachar en su casa. Con esto no quiero decir que no pueda
hacerlo el pequeno nimerc de camaradas de edad muy avanzada y de salud
delicada. Pero esta practica no debe ser una regla general. Puesto que muchos
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asuntos bien podrian despacharse de inmediato trabajando colectivamente en
la oficina, ¢por qué hacer pasar de un lado para otro esos papeles para que
un dirigente aca ponga su ribrica de “leido” y otro alla, la suya? ;No es esto
burocratismo? Algunos papeles llevan ya seis meses dando vueltas y acumu-
lando rabricas de “leido”, sin que se haya dado soluci6n a los problemas que
se plantean. Nadie sabe si esas riabricas de simple “leido” estan a favor o en
contra de lo que se plantea en estos documentos.

A fin de rectificar el estilo de trabajo del Partido y mejorar la moral del
pueblo, debemos comenzar por nosotros mismos, los cuadros de alto rango.
La entrada en vigor del documento *“‘Algunas estipulaciones sobre las condi-
ciones de vida de los cuadros de alto rango’’ nos aportard muchas ventajas.
La primera de todas serd, como es logico suponer, la disminucién de los
fenémenos de burocratismo. Por supuesto, nuestra vida no serd tan cémoda
como antes, pero aun asi seguiremos viviendo mucho mejor que el coman de
los cuadros y las masas populares. Podremos tropezar a veces con ciertas
incomodidades. Por ejemplo, tendremos que pagar el transporte si vamos al
cine en auto. Si uno no quiere pagar, bien puede quedarse en casa. ;Qué
importancia tiene que se quede sin cine? Este documento, una vez emitido
por e} Comité Central del Partido y el Consejo de Estado, lo acepte uno o
no, debe ser puesto resueltamente en prictica, con fuerza de ley.

Antes de la Gran Revolucién Cultural, ya planteamos el problema de
como reducir hasta cierto punto la disparidad entre la vida de los cuadros de
alto rango y la del comn de los cuadros y de las masas populares, y a tal
efecto rebajamos en tres ocasiones sucesivas el nivel de salarios de los primeros
y estipulamos en términos inequivocos que ese nivel no volveria a elevarse y
que de ahi en adelante solo se elevaria, paso a paso y sobre la base del
desarrollo de la produccién, el nivel de salarios de la gran masa de cuadros,
empleados y obreros para mejorar las condiciones de vida de las masas.
Teniendo en cuenta ciertas necesidades de los cuadros de alto rango en su
trabajo, sus salarios no se rebajarin mas, pero tampoco debe ser demasiado
grande la diferencia salarial entre ellos, de un lado, y el comun de los cuadros
y los empleados y obreros, del otro, ni tampoco debe ser excesiva la diferencia
de nivel de vida entre ellos y las masas populares. No deben gozar de
beneficios extrasalariales, los cuales en términos de dinero suelen exceder en
mucho el salario. Hoy dia, el quid no estd en que sean demasiado altos los
salarios de nuestros cuadros de alto rango, sino en que gozan de exorbitantes
beneficios en otros terrenos. De ahi su propension a divorciarse de las masas
populares y del comin de los cuadros, practica que incluso corrompe a sus
hijos y a otros familiares, envenenando las costumbres sociales y haciendo
imposible vencer el burocratismo. Por tanto, todos nosotros, comenzando por
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los camaradas del Burd Politico del Comité Central, debemos tener el dnimo
plenamente preparado para la ejecucion de estas estipulaciones. Debemos
aguantarnos cuando surjan algunas dificultades. Sélo de esta manera tendre-
mos derecho a opinar.

Si bien este documento todavia no ha sido discutido y aprobado
formalmente por el Bur6 Politico del Comité Central del Partido, la direccion
central esta decidida a resolver el problema que ha sido precisamente motivo
de la elaboracion de ese documento. A sabiendas de que a causa de ello se van
a sentir ofendidas algunas personas, no ha sido cosa facil tomar tal decision.
Es cierto que un nimero reducido de esas personas no van a entrar en razon,
y ellas seran las primeras en sentirse ofendidas. En términos generales, todo
el mundo esta en principio a favor de este documento. Pero una vez que se
ponga en practica concretamente o cuando su ejecuciéon comience a afectar
los intereses particulares de cada individuo, es posible que algunos no entren
en razoén; no obstante, es preciso que lo hagan. No soélo deben acatar
conscientemente ellos mismos estas estipulaciones, sino también hacer los
debidos esfuerzos por persuadir a sus familiares e hijos asi como a otras
personas allegadas para que las cumplan. Todos debemos evocar coémo
viviamos en otros tiempos y comprender que hoy ya vivimos mucho mejor
que en aquel entonces.

1. LA SELECCION CONCIENZUDA DE SUCESORES

Si el problema relativo a las condiciones de vida de los cuadros debe
solucionarse empezando por los cuadros de alto rango, ain mas directamente
tiene que ver con éstos el problema de la seleccion de sucesores.

El serio problema que hoy afronta nuestro pais no es si son justas 0 no
la linea y las politicas relativas a las cuatro modernizaciones, sino la carencia
del gran namero de hombres de talento necesarios para la materializacion de
esta linea y estas politicas. La razén es muy sencilla. Todo lo hace el hombre,
y sin un gran nimero de hombres de valia, nuestra causa no podra llegar a
feliz término. Por tanto, las cuatro modernizaciones que acometemos ahora
requieren urgentemente la formacién y seleccion de un gran nimero de
personas idéneas. Es una nueva tarea y a la vez un deber de nuestros
camaradas de edad avanzada y cuadros de alto rango seleccionar a conciencia
sus sucesores. Los cuadros viejos frisan ahora, por lo comin, en los 60 afos,
y tal vez la mayoria de ellos ya hayan rebasado esa edad. Sus energias, después
de todo, se van agotando. De no ser asi, ;por qué algunos camaradas tienen
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que despachar en su casa? ;Por qué ya no pueden trabajar ocho horas diarias
en su oficina? Es cierto que entre los aqui presentes hay camaradas que aun
son capaces de trabajar ocho horas al dia en su oficina, pero yo dudo que su
niimero alcance a la mitad. Los camaradas de edad avanzada poseemos ricas
experiencias, pero debemos tener clara conciencia de nuestras propias limita-
ciones en materia de energias. Tomando mi caso como ejemplo, ya me siento
ahora mucho menos fuerte que antes. Solo aguanto dos compromisos por dia,
uno por la mafana y otro por la tarde. Seria demasiado para mi otro
compromiso por la noche. Esto obedece a una ley natural y nada se le puede
hacer. Después de aplastar a la “banda de los cuatro”, hemos rehabilitado a
los camaradas viejos uno tras otro y los hemos vuelto a colocar a todos, en
términos generales, en sus antiguos puestos o en puestos equivalentes a los
anteriores. De este modo, ha crecido el niimero de nuestros cuadros. Ha sido
enteramente necesario y correcto rehabilitar y reincorporar a estos camaradas
viejos. El problema con el que nos enfrentamos ahora es la falta de un buen
namero de cuadros en la flor de la edad, llenos de vigor y dotados de
conocimientos profesionales. Sin ellos sera imposible la materializacion de las
cuatro modernizaciones. Nosotros, los camaradas viejos, debemos tener clara
conciencia de que la seleccion de sucesores ya no admite mas demora. De otro
modo, la realizaciéon de las cuatro modernizaciones quedaria en palabra huera.
Creo que ustedes han escuchado y visto numerosos hechos que corroboran lo
que digo.

La seleccién concienzuda de sucesores es un deber de nuestros cuadros
de edad avanzada. A lo largo de todo el viaje de inspeccién que hice
recientemente, hablé siempre de esta cuestion, de la cual también traté el
camarada Ye Jianying?* en su discurso con motivo del Dia Nacional de este
aho. Los camaradas viejos y los cuadros de alto rango debemos ocuparnos
personalmente de este problema realizando investigaciones, conversando con
otros camaradas, escuchando las opiniones de las masas y preparindonos para
entregar el relevo. Hoy dia, el criterio para juzgar si un camarada viejo o un
cuadro de alto rango llena o no los requisitos para ser cuadro o miembro del
Partido es ver si pone cuidado en seleccionar a conciencia sucesores idoneos.
Es nuestro proposito cumplir, en unos tres aios, el trabajo de reajustar-y
cubrir adecuadamente los tres primeros puestos de los cuerpos dirigentes a
todos los niveles (incluidas las células del Partido). En los organismos de
niveles mis o menos altos, se puede considerar la conveniencia de comenzar
por promover camaradas relativamente jovenes al segundo o al tercer puesto
de direccion, dejando por un tiempo a los camaradas viejos a cargo del trabajo
de conjunto como primer responsable. En los organismos de niveles inferio-
res, en cambio, se puede promover directamente al primer puesto a jévenes
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prometedores si se los encuentra. Si no logramos resolver ahora este problema
de arriba abajo en unos tres afos, sera atin mas dificil de resolver en el futuro.
En cuanto a los jévenes, debemos hacer un anilisis concreto. Un pequeno
ntimero de ellos fueron tan profundamente envenenados en lo ideolégico por
fa “banda de los cuatro” que hasta hoy en dia no se han arrepentido de sus
errores. Nunca debemos seleccionar a semejantes personas como sucesores
nuestros. Si ahora no prestamos atencién a este problema, en el futuro,
cuando todos nos hayamos ido de este mundo o cuando no estemos en
condiciones de trabajar, se presentarin tales personas en gran niimero a tomar
el relevo, lo cual significara una catstrofe para nuestro Partido y nuestro pais.
¢No hemos revocado muchos veredictos injustos dictados durante el periodo
de los desmanes de Lin Biao y la “banda de los cuatro™? Si dejamos que tales
personas tomen el relevo y se encaramen al Poder, derogaran nuestra
revocacion de dichos veredictos.

Una condicién favorable para la actual seleccién de nuestros sucesores es
que ya estan esclarecidos los antecedentes politicos de la gente. En su discurso
con motivo del Dia Nacional de este afio, el camarada Ye Jianying formuld
tres requisitos para dicha seleccién: primero, que la persona en cuestion se
adhiera resueltamente a la linea politica e ideologica del Partido; segundo,
que esté dotada de un espiritu de total abnegacion y de completa dedicacion
a los intereses pablicos, observe estrictamente la ley y la disciplina, se atenga
con firmeza al espiritu de partido y sea ajena a todo fraccionalismo, y tercero,
que trabaje con total dedicacién por la causa revolucionaria, tenga un fuerte
sentido de responsabilidad politica y sea profesionalmente competente para
la realizacién de su trabajo. Ademas, de ninglin modo hay que pasar por alto
el requisito de que, en materia de energias, esté en condiciones de aguantar
la jornada de ocho horas. No puede actuar como intrépido pionero en la
realizacién de las cuatro modernizaciones quien esté desprovisto de conoci-
mientos profesionales, carezca de ardor dinamico o ande escaso de energias.
Por mas perspicaz que sea uno, le es muy dificil realizar bien su trabajo si le
faltan energias. Debemos comprender claramente que la concienzuda selec-
ci6n de sucesores constituye un problema de importancia estratégica, un
problema fundamental del cual dependen los intereses a largo plazo de
nuestro Partido y de nuestro pais. Si no logramos resolver como es debido
este problema en unos tres afios, jquién sabe qué sucedera al cabo de diez
afios! jDebemos preocuparnos por el destino de la patria, del pueblo y del
Partido! Debemos tener en cuenta que se trata de un problema de vital
importancia. Pese a que ya tenemos una correcta linea ideoldgica y politica,
si no logramos resolver como es debido el problema de organizacion, no habra
manera de asegurar la aplicacién de esta correcta linea politica y, entonces,
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no podremos rendir cuentas al Partido y al pueblo.

Los cuadros de alto rango debemos asumir personalmente la responsabi-
lidad de seleccionar como sucesores nuestros a cuadros que retinan los tres
requisitos arriba mencionados. Nosotros mismos, antes que nadie, debemos
adquirir una clara comprension de esta necesidad y trabajar dinimicamente
y con iniciativa en este sentido. No debemos delegar todo este trabajo en el
Departamento de Organizacion del Comité Central, porque los camaradas de
dicho organismo no tienen una idea muy clara de cémo funciona cada uno
de los diversos aspectos de nuestro trabajo ni tampoco conocen 2 fondo los
antecedentes de todos los cuadros. Cuanto mas rapida sea la seleccion de
nuestros sucesores, tanto mejor. En la actualidad, la mayoria de los cuadros
que conforman el auténtico soporte de nuestro trabajo tienen unos 40 aios,
y son muy pocos todavia los que tienen unos 30 anos. A unos y a otros
debemos promoverlos con audacia a puestos més importantes. Los camaradas
aqui presentes éramos jovenes cuando asumimos cargos importantes. Ustedes
llegaron a ser jefes de regimiento, de division o de cuerpo de ejército cuando
no tenian mas que unos 20 afios. ;Acaso los jovenes de hoy son menos capaces
que los de aquel entonces? No, de ninguna manera. Lo que pasa es que los
de hoy se ven eclipsados por la presencia de personas como nosotros. La
prictica, ya habitual, de jerarquizar a todo el mundo exclusivamente de
acuerdo con su antigiiedad de servicio ha hecho imposible la promocién de
los jovenes. Muchos camaradas no parecen, a primera vista, aptos para tal o
cual puesto dirigente antes de ocuparlo; pero, en realidad, una vez promovi-
dos 2 la direccién y con solo obtener un poco de ayuda, no tardaran en legar
a ser muy competentes.

En organismos superiores de nuestro ejército, como, por ejemplo, las
comandancias de las grandes zonas militares, es también necesario seleccionar
cierto nimero de cuadros relativamente jovenes. El ejército tiene sus peculia-
ridades propias y, por lo tanto, la promocién de sus cuadros debe efectuarse
escalén por escalon. No obstante, también hay que romper con los conven-
cionalismos. El sector civil es distinto del ejército, como distintas de éste son
las empresas, y atn mas distintos del ejército son los centros docentes e
instituciones de investigacién cientifica. En todas estas entidades civiles,
pueden hacerse excepciones en la promocién de hombres de talento. A la
direccién de algunos comités provinciales, municipales y de region auténoma
del Partido han sido promovidos uno o dos cuadros relativamente jovenes,
quienes, aun llaméindose jovenes, ya tienen en realidad unos cuarenta o
cincuenta afos y, lo que es mas, sus nombres aparecen siempre al final de la
lista, todo lo cual demuestra que aiin no se han desechado totalmente los
convencionalismos. Otro problema es que hay demasiados miembros en los
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cuerpos dirigentes. El ntimero de miembros del comité permanente de un
comité del Partido suele llegar a quince o dieciséis, a diecisiete o dieciocho e
incluso a mas. En la actualidad, debemos promover a conciencia a camaradas
relativamente jovenes y llenos de vigor para el primero y el segundo puestos
en los organismos dirigentes de los niveles medio e inferior o para el segundo
y el tercer puestos en los organismos dirigentes superiores. Después, digamos,
de dos, tres, cuatro o cinco anos, irdn substituyendo a los que ocupan
actualmente el primer puesto. Ain tendremos tiempo para hacer cambios si
alguna persona resulta haber sido mal escogida.

En cuanto al problema de la preparaciéon y seleccion de hombres de
talento en los centros docentes y en las instituciones de investigaci6n
cientifica, ya hablé ayer, en el acto conmemorativo del XXX aniversario de
la fundacion de la Academia de Ciencias de China, de la necesidad de
establecer el sistema de titulos y grados académicos y el de categorias
profesionales académicas y técnicas. Algunos cientificos jovenes ya se han
granjeado renombre nacional e internacional; entonces, ;por qué no podemos
otorgarles la categoria de catedritico o de investigador? En el terreno
académico, a todo el que haya hecho alguna creacién o contribucién hay que
otorgarle la categoria profesional académica que le corresponda, y no jerar-
quizar a la gente solo seglin sus antecedentes académicos y su antigitedad de
servicio. En las fabricas, es preciso elegir para el cargo de director a los que
tengan un nivel profesional y administrativo mas o menos alto, independien-
temente de su edad y de su antigiiedad de servicio. Quisiera comunicarles que,
después de su puesta en practica a titulo experimental, el sistema electoral
para los cargos de jefes de taller y de equipo de trabajo resulté muy eficaz en
algunas fabricas. La ventaja mas importante de este sistema consiste en que
permite vincular la exitosa gestiéon de la empresa con los intereses vitales de
los obreros. Todos los que salen democraticamente elegidos por los propios
obreros son, en la opinién de éstos, personas capaces de administrar bien la
empresa. Esto se debe a que el feliz funcionamiento de la empresa significara
mas primas para los obreros y mayor contribucion al Estado. Por ahora,
solamente hemos resuelto el problema de la eleccion de los jefes de taller y
de equipo de trabajo, y ain requiere ulterior estudio el problema de cémo
seleccionar los directores de fabrica y los directores generales.

En upa palabra, s6lo podremos realizar con éxito las cuatro moderniza-
ciones intensificando nuestros esfuerzos por preparar y seleccionar personas
profesionalmente capacitadas. En los centros docentes, deben otorgarse cate-
gorias profesionales académicas como las de catedratico (dividida, a su vez,
en tres subcategorias ), catedratico adjunto, profesor conferenciante y profesor
asistente; en las instituciones de investigacion cientifica, categorias profesio-
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nales como las de investigador (también dividida en tres subcategorias),
investigador adjunto, investigador asistente e investigador practicante, y en
las empresas, categorias como las de ingeniero de alto rango, ingeniero,
contable general y contable. A todos aquellos que retnan los requisitos
necesarios se les deben conceder las categorias profesionales que les correspon-
dan y darles el trato y los salarios que merezcan. En la actualidad, se pueden
fijar sus salarios en un nivel un poco bajo, pero no demasiado, pues no es
conveniente practicar el igualitarismo, dejando que todo el mundo “coma de
una olla comtin”. En un instituto de investigacién, el salario de un investi-
gador competente puede ser mas alto que el del director. En una universidad,
un catedratico prominente puede ganar mas que el rector. Sélo de esta manera
se puede estimular a la gente al progreso y formar hombres de talento.
Nuestro propésito es precisamente establecer un conjunto de mecanismos
como el arriba mencionado que permita seleccionar a aquellos que tengan
conocimientos especializados y estén llenos de vigor y promoverlos a los
puestos de trabajo en que puedan hacer valer plenamente sus aptitudes. De
paso quiero sefialar que, en términos generales, no debemos interferir el
trabajo de los hombres de ciencia con tareas de orden administrativo, sino
dejarles, dentro de lo posible, que concentren la mayor parte de sus energias
en su trabajo profesional y rindan buenos resultados en su investigacion

cientifica.
Debemos poner especial atencibén en la seleccion y promocién de cuadros

de edad mediana. Tal vez al cabo de cinco afios haya surgido un buen nimero
de hombres de talento entre los graduados universitarios. Seran gentes de
menos de 30 afos de edad, a quienes deberemos promover a conciencia. Sin
embargo, a juzgar por el estado actual de las cosas, debemos poner el acento
en promover cuadros de edad mediana, seleccionando entre ellos, como
sucesores nuestros, a aquellos que retinan los tres requisitos citados, y los
camaradas viejos deben cederles el paso. Debemos romper los convenciona-
lismos para promover hombres de talento, en lugar de cediirnos a la vieja
rutina. Debemos comprender que éste es un asunto fundamental cuyas
incidencias pueden durar siglos. Aun suponiendo que no duren tanto como
siglos, por lo menos duraran decenios, de modo que es un problema en el
cual debemos poner mientes. En 1975, ya pensé en este problema. En aquel
entonces, cuando el Presidente Mao me designé para presidir el trabajo del
Comité Central, Wang Hongwen*® fue a Shanghai y coment6 delante de sus
gentes: “Diez afios més, y ya veremos.” Entonces, hablé de este problema
con el camarada Li Xiannian® y nos preguntamos qué seria de nosotros de
aht a diez afos. Lidiando con ellos en cuanto a edad, llevabamos las de perder,
y otro tanto puede decirse de los camaradas aqui presentes. También llevarin
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ustedes las de perder en este sentido si un dia de ésos en el futuro sucede que
suben al Poder personas que se atienen obstinadamente a la ideologia de la
“banda de los cuatro”. ;Cuanto tiempo les queda de vida a ustedes? Aun en
el supuesto de que vivan hasta entonces, ya no les funcionara bien el cerebro.
Esto obedece a una ley natural.

Denunciamos los fenémenos negativos propios de la sociedad capitalista,
pero a ella debemos reconocerle su gran audacia en descubrir hombres de
talento y utilizarlos. Uno de sus rasgos caracteristicos reside en no cefirse a
los antecedentes académicos ni a la antigiiedad de servicio, sino emplear a
todo el que alcance el nivel requerido, considerando esta practica como la
cosa méas natural y logica del mundo. Enfocando el problema con esta optica,
podemos apreciar el atraso de nuestro sistema vigente en la seleccién y
promocibn de cuadros. La jerarquizacién de todo el mundo exclusivamente
de acuerdo con sus antecedentes académicos y su antigiledad de servicio es
una practica inveterada que favorece el atraso.

Siempre que promovamos cuadros y seleccionemos hombres de talento
como es debido y de manera acertada, tendr4 nuestra causa un porvenir muy
prometedor. La razén es muy evidente. No basta con fijar una linea
ideologica y politica correcta y plantear el objetivo de realizar las cuatro
modernizaciones, sino que hace falta gente para llevar todo esto a la practica.
;Quién debe hacerlo? De todos modos, no basta contar con gente como
nosotros, que, sentados como estamos en la oficina, ponemos una rabrica tras
otra en los documentos, en cuyo caso no tendria nuestra causa porvenir
alguno. Ahora, son los jovenes quienes hacen virtualmente el trabajo practico.
Siendo asi las cosas, ¢por qué no promoverlos a puestos de direccion? Algunos
opinan que éstos no tienen suficiente predicamento como para hacerse
respetar. Bueno, que se los ayude a lograrlo. Hoy en dia, es excestvo el
namero de “templos”. Venimos estudiando en los Gltimos tiempos el proble-
ma de si es ventajosa la existencia en el Consejo de Estado de tantos
ministerios y comisiones, si es indispensable la existencia de tantos departa-
mentos y oficinas subordinados a cada ministerio o comision, si es indispen-
sable la division de las fuerzas armadas en tantas armas y, en fin, si se pueden
introducir en todo esto algunas reformas apropiadas. A mi juicio, no es
admisible la presencia de aparatos tan abultados y tan hipertrofiados en la
direccién del sector civil ¥ en el mando del ejército. Ahora se advierte por
todas partes lo desastrosos que son los dafios que nos han causado el
burocratismo, los aparatos burocriticos y el sistema burocratico. En el
momento actual, son muchos los “templos” y numerosos también los
“idolos”’ en cada uno de ellos. Con el camino cerrado por los camaradas
viejos, los jovenes ya no tienen cOmo abrirse paso. Por eso, debemos reformar
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el vigente sistema de cuadros y establecer otro que facilite la promocién de
cuadros jovenes.

Hace unos afos, propuse €l establecimiento de un sistema de asesores,
propuesta ésta que no resulté del todo factible, porque mucha gente no queria
pasar a la condicién de asesores. Ahora se ve que la verdadera solucion del
problema no residia solo en la implantacion de un sistema de asesores. Lo
importante es establecer un sistema de jubilacion. Este problema nos interesa
directamente a cada uno de nosotros, y por tanto les pido que lo examinen
como es debido. Sin la implantacién de este sistema, no encontraremos la
manera de resolver problemas tales como la hipertrofia del aparato, la
presencia en él de mucho personal para poco trabajo y la dificultad de ascenso
para los jévenes. Con la implantacion de un sistema de jubilacion, quedara
estipulada, en términos inequivocos, la edad de jubilacién para los cuadros
de los diversos departamentos y de las diversas instancias. De este modo, todo
el mundo sabra a ciencia cierta cual seri el afio de su jubilacién. Ya con
anterioridad a la Gran Revolucién Cultural tuvimos la idea de establecer un
sistema de jubilacion para los cuadros, pero esto no nos parecia entonces una
necesidad tan apremiante, porque en aquellos tiempos los camaradas aqui
presentes tenian solo, en su mayoria, 47 6 48 aios. Ya han pasado 13 afnos
desde 1966, y la mayoria de ustedes ya frisan en los 60. Este problema se ha
tornado muy apremiante y ya es hora de resolverlo. ¢Jubilar a un camarada
implica tenerlo en poco? No se trata de que se tenga en mucho o en poco a
fulano o a mengano, sino de un asunto de importancia vital del cual dependen
la prosperidad, el florecimiento, el vigor y el dinamismo de nuestro Partido
y de nuestro pais. Por lo visto, la implantacién del sistema de asesores seria
una salida y esta idea debe quedar en pie, pero ain mas importante es instituir
un sistema de jubilacion. Esta (ltima idea la han planteado muchos camara-
das, pero atin no la hemos discutido formalmente. Que sirva de observaciones
preliminares a este respecto lo que acabo de decir.

A los camaradas viejos les incumben ahora numerosos deberes. Pero ¢cual
es el primero de todos éstos? Es el de seleccionar concienzudamente sucesores.
Si los sucesores resultan bien seleccionados y estan a la altura de lo requerido,
podremos considerar desempefiada nuestra labor y mas o menos cumplida
nuestra mision en este mundo. Los demas trabajos cotidianos ya sern de
segundo, tercero, cuarto, quinto o incluso sexto orden. El de primer orden,
en cambio, es la concienzuda seleccién de sucesores.

Lo que hoy he dicho no debe de ser muy agradable para los cuadros de
alto rango. Fijense que ahora seran éstos los que pasen mal rato con las nuevas
estipulaciones, en cierta medida restrictivas, sobre sus condiciones de vida,
con la consiguiente imposibilidad casi total de buscar ahora prerrogativas
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elitistas y, mas afin, con el nuevo problema de la jubilacion, con la necesidad
de que los viejos idolos salgan de sus templos para que entren y se instalen
otros nuevos, y cosas por el estilo. ¢(No apunta todo esto contra los viejos? A
mi modo de ver, no debemos enfocar el problema por ese lado, sino tener
clara conciencia de nuestra propia situacién. Yo, personalmente, tengo
también el proposito de jubilarme hoy mismo si el Partido me lo permite. Lo
que digo es la pura verdad y esta exento de falsedad. Pero, considerada nuestra
causa en su conjunto, no puedo jubilarme ahora y creo que todos ustedes
tampoco lo aprobarian. Con todo, realmente me doy cuenta de lo importante
que es este problema. Debemos mirar hacia adelante. {La nuestra es una causa
que va a durar a través de los siglos! Lo que planteamos, o sea, lo que
afrontamos en este momento, son problemas muy importantes con los que
no dejaremos de tropezar o posiblemente tropecemos durante los proximos
diez afos. Pensando en términos de un futuro un poco mas lejano, digamos
de aqui a veinte afios, hemos de preguntarnos si se nos presentaran tales o
cuales problemas y si sucederd algo. En ese momento, ;cuantos estaremos
vivos atn entre los camaradas aqui presentes? Desde luego, deseo que todos
ustedes tengan larga vida, pero son ineluctables las leyes de la naturaleza.
Actualmente, si no pensamos en términos de un futuro mas lejano, si
carecemos de una visibn de mas largo alcance, si no sabemos enfocar este
problema partiendo de los intereses fundamentales de nuestro Partido y
nuestro pais, no podremos sacar conclusiones justas, ni tomar una firme
decisién frente a muchos problemas ni tratarlos debidamente.

III. PREOCUPARSE CONCIENZUDAMENTE POR
LA VIDA DE LAS MASAS

En el pasado, nuestro Partido mantuvo muy buenas relaciones con las
masas populares. Los estrechos vinculos con estas Gltimas constituyen una de
las bellas tradiciones de nuestro Partido. Lin Biao y la “‘banda de los cuatro”
estropearon gravemente esta tradicion. Sin embargo, no concuerda con la
realidad eso de achacarles a ellos toda la culpa de nuestro divorcio de las
masas. Debemos cargar también con la responsabilidad que nos corresponde.
Algunos de los sistemas establecidos que nos alejan de las masas, entre ellos
los que autorizan tratos preferenciales, tenian ya vigencia antes de la Gran
Revolucion Cultural, pero estaban lejos de ser tan tremendos como lo son
ahora. En aquellos tiempos, todos sabiamos contenernos a nosotros mismos
y preocuparnos en mayor o menor medida por los intereses de las masas; pero
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ahora, las cosas tienen otro cariz. En el pasado, al llegar en sus giras de
inspeccién a una entidad, los camaradas dirigentes solian empezar por echar
un vistazo a la cocina y luego a los excusados y a los cuartos de bafo. Ahora,
cierto es que atn hay camaradas que lo hacen asi, pero son muy pocos.
Muchos camaradas renuncian lisa y llanamente a todo contacto con las masas.
Hay dirigentes responsables de escuela que no entablan conversaciones con
los alumnos ni entran apenas en contacto con los profesores. Nuestra
experiencia historica demuestra que cuanto mis dificiles son los momentos
por los que atravesamos, tanto mas necesario se hace rodear de solicitud a las
masas. Basta actuar de este modo con las masas, fundirse con ellas y, en lugar
de buscar prerrogativas elitistas, compartir sus penas, para que resulte facil
resolver todo problema que surja y superar toda dificultad que se presente.
De paso, quisiera decir algo sobre el trabajo de propaganda y educacién.
Es un trabajo muy importante y ha dado, a su vez, resultados bastante
apreciables. Pero, la propaganda que hemos hecho recientemente sobre
algunos problemas peca en efecto de cierta falta de circunspeccion y de
unilateralidad, lo cual ha acarreado algunas dificultades a los camaradas que
trabajan en la base. Para citar un ejemplo, en el Diarto del Pueblo se
publicaron, con breve intervalo, dos articulos relativos a la concurrencia de
gente a la capital para presentar sus quejas.® El primer articulo fue insertado
el 17 de septiembre. Basté que apareciera para que irrumpieran en tropel en
la capital grandes multitudes de personas que tenian quejas que presentar.
Ahora bien, luego que se public el 22 de octubre el segundo articulo en el
que se explicaba con claridad los pros y los contras de su concurrencia a la
capital, disminuy6 muy pronto la concurrencia. (Qué demuestra esto? De-
muestra que la prensa, por si misma, tiene una influencia muy grande. Si
cada una de nuestras entidades se toma concienzudamente el trabajo de
explicar a las masas en forma exhaustiva y en términos inequivocos los
problemas que afronta nuestro pais e incluso de hacer una comparacién entre
las dificultades actuales y las de 1962% y darles a conocer claramente lo que
estamos haciendo para vencerlas, seran, sin duda alguna, distintos su estado
de animo y su reaccién de lo que son ahora. Siempre que mantengamos
estrechos vinculos con las masas, hagamos un profundo trabajo entre ellas y
les expliquemos con claridad la situaciéon, podremos granjearnos su simpatia
y comprensién y vencer todas las dificultades, por mais graves que sean.
Algunos problemas recientemente surgidos son ilustrativos de lo alejados
que estamos de las masas desde hace bastante tiempo. Debemos hacer un
minucioso trabajo ideolégico entre las masas, incluso entre aquellos que con
frecuencia pegan dazibao en el “muro de Xidan” y pronuncian alli discursos.
Por supuesto, es necesario asestar golpes al exiguo nQmero de elementos
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malvados. A todas las personas implicadas en esas actividades debemos
tratarlas de dos maneras distintas y no de una sola, siendo la principal la de
educarlas y diferenciarlas. Es del todo acertada la politica de reajuste,
reforma, consolidaciébn y elevacidn que hemos formulado en el campo
econbmico, y se ve cada vez con mayor cleridad lo indispensable que es el
reajuste de la economia. Sin embargo, a causa de que nuestro trabajo no ha
marchado a la par que los acontecimientos, un niimero bastante grande de
gente considera errbneamente esa politica como una politica de “desinfle”,
lo cual, sumado al alza de los precios, le da la impresion de que no hay
esperanza alguna de ver hechas realidad las cuatro modernizaciones. Por lo
tanto, nuestro trabajo, incluido el de nuestros medios de difusién, debe
marchar a la par que los acontecimientos. En cada lugar o en cada entidad,
frente a cualquier problema que surja, hay que acometer ¢l trabajo como es
debido tomando la iniciativa de difundir y explicar nuestros postulados entre
las masas. Es necesario escuchar atentamente la voz de las masas y consultar
con ellas en el manejo de los asuntos, a fin de vencer conjuntamente las
dificultades. En algunos centros docentes, los estudiantes han presentado
quejas sobre las condiciones de vida, denunciando que la cocina no tiene
quien responda de ella y que las espinacas, apenas troceadas, se echan a la
olla atropelladamente, sin que se les haya siquiera limpiado la tierra de

encima. Después de todo, bien se podria cortar como es debido las espinacas
y limpiarles toda la arena. Esto no conllevaria aumento alguno de los gastos.
Pero no seremos capaces de resolver semejantes problemas si no efectuamos
una profunda labor y no nos acercamos ni a las masas ni a los cuadros de
base. El surgimiento de muchos de los problemas actuales y la concurrencia
de tanta gente a la capital para presentar sus quejas se deben, en la mayoria
de los casos, a que nuestro trabajo no ha marchado a la par que los
acontecimientos o no se ha realizado en la forma debida. Por supuesto, ya
no tiene nada que ver con nuestro trabajo la presencia entre esas personas de
unos pocos elementos nocivos que perpetran trasgresiones de la ley y del
orden publico.

En la actualidad, es preciso que todos los cuadros del pais, los de alto
rango sobre todo, desempefien un papel ejemplar y de vanguardia para
restaurar y llevar adelante las tradiciones de nuestro Partido de trabajo duro
y vida sencilla y de estrechos vinculos con las masas. En la realizacion de las
cuatro modernizaciones, por falta de experiencia podemos encontrarnos con
dificultades en diversos terrenos. Una de esas dificultades es, por ejemplo, la
escasez de personal administrativo y técnico. Otra dificultad sers la de donde
acomodar al personal sobrante al tener que reducir las plantillas en Ia
reestructuracién de una empresa. Un ejemplo mas: hacemos muy bien en
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implantar el sistema de jubilacién, pero puede haber mucha gente reacia a
aceptarlo. Esta es también una gran dificuitad. En fin de cuentas, todos estos
problemas sélo podran resolverse confiando en las masas, apoyandose en ellas
y siguiendo sin reservas la linea de masas. Para hacer valer plenamente la
tradicion de nuestro Partido de mantener estrechos vinculos con las masas, es
imperativo que los cuadros viejos juguemos el papel de ejemplo y de
vanguardia que nos corresponde. Es necesario formar y seleccionar cierto
ntmero de cuadros jovenes para cargos dirigentes a los diversos niveles. A
ellos deben los cuadros viejos comunicarles sus experiencias, ayudarlos y
guiarlos, cultivando en ellos un buen estilo de trabajo y capacitandolos para
continuar y desarrollar el excelente estilo de nuestro Partido de trabajo duro
y vida sencilla y de estrechos vinculos con las masas. Deben hacerles
comprender que para ser competentes no basta con ser jovenes ni con poseer
conocimientos profesionales, sino que es preciso tener un buen estilo de
trabajo. Mantenerse estrechamente vinculado con las masas es el primer
requisito fundamental. Hay que guardarse de actuar como sefiores burécratas
y combatir el estilo mandarinesco. Esto constituye uno de los conceptos
fundamentales del camarada Mao Zedong. Es a la luz de estos conceptos
como debemos seguir trabajando.

iCamaradas! Nuestros cuadros de alto rango son camaradas veteranos,
largamente preparados y educados por el Partido y largamente probados. En
su abrumadora mayoria prestan siempre oidos atentos a la voz del Partido,
actian en consonancia con sus instrucciones, han opuesto resistencia y
luchado contra Lin Biao y la “banda de los cuatro”, trabajan duro, con toda
fidelidad y de todo corazén por la causa del Partido y del pueblo y mantienen
las bellas tradiciones y el buen estilo de trabajo del Partido. Estamos
convencidos de que, bajo las nuevas condiciones histéricas y en el curso de
ia nueva Gran Marcha hacia la realizacién de las cuatro modernizaciones,
todos ustedes responderan con entusiasmo al llamamiento del Partido, daran
un buen ejemplo desarrollando las bellas tradiciones del Partido de trabajo
duro y vida sencilla y de estrechos vinculos con las masas, observaran de
manera consciente todas las estipulaciones reglamentarias, combatiran resuel-
tamente la caza de prerrogativas elitistas, rectificarin toda practica malsana
y sabran seleccionar y preparar a conciencia sucesores y levar gradualmente
a feliz término la entrega del relevo, dando cima, de este modo, a su honrosa
mision.



EL SOCIALISMO TAMBIEN PUEDE PRACTICAR LA
ECONOMIA DE MERCADO*

26 de noviembre de 1979

Gibney: A nuestro entender, el que en un pais como China, cerrada
durante muchos anos respecto de Estados Unidos, se intente ahora materia-
lizar su modernizacién a una velocidad tan alta, es de veras un gran desafio
extraordinario, realmente como si se volviera a desencadenar una revolucién.

Deng: Es efectivamente una nueva gran revolucion. Al hacer la revolu-
cién, tenemos por objeto emancipar las fuerzas productivas y desarrollarlas.
La revolucién quedaria vacia de contenido si se la separase del desarrollo de
las fuerzas productivas, de la prosperidad y el poderio nacionales y del
mejoramiento de la vida del pueblo. Nos opusimos a la vieja sociedad y al
viejo sistema justamente porque ellos oprimian al pueblo e impedian el
desarrollo de las fuerzas productivas sociales. Ahora, esta cuestidn ya esta
bastante clara. En el pasado, la “banda de los cuatro” plante6 que era
preferible un socialismo pobre a un capitalismo rico. Esto es absurdo.

Desde luego, no queremos el capitalismo, pero tampoco un socialismo
pobre, sino un socialismo desarrollado, dotado de fuerzas productivas robus-
tecidas y que haga al pais préspero y poderoso. Creemos que el sistema
socialista es superior al capitalista. Esta superioridad debe manifestarse en la
existencia de mejores condiciones que las del capitalismo para desarrollar las
fuerzas productivas sociales. Esto habria sido posible desde antes, pero,
debido a las diferentes maneras de comprensidon que habia, se retrasod el
proceso de desarrollo de nuestras fuerzas productivas, sobre todo al tener una
pérdida de diez afos. En los primeros tiempos de los afios 60, entre China y
otros paises del mundo habia, si, una distancia, pero no era muy grande. Esa
brecha se hizo desmesurada, sin embargo, en los 11 6 12 afios comprendidos
entre las postrimerias de la década del 60 y la del 70. Esos mas de diez afios

* Parte de una entrevista con Frank B. Gibney, vicepresidente de la Comision
Redactora de la Encyclopaedia Britannica, Inc., de Estados Unidos, y Paul T. K. Lin,
director del Instituto de Asia Oriental de la Universidad McGill, de Canada.
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fueron justamente un periodo de impetuoso desarrollo del mundo, cuando su
progreso econdémico y cientifico-tecnoldgico no se midié en términos de afos,
ni siquiera de meses, sino de dias. Durante un largo periodo a partir de la
fundacién de la Repablica Popular, permanecimos aislados del resto del
mundo. En un espacio de tiempo bastante extenso las causas de esto no
estuvieron en nosotros mismos, sino que fuerzas internacionales antichinas,
fuerzas contrarias al socialismo chino, nos obligaron a adoptar la actitud de
encierro y aislamiento. En la década del 60, aunque estuvimos en condiciones
de fortalecer el intercambio y la cooperacién con el resto del mundo, fuimos
nosotros quienes nos autoaislamos. Hoy en dia, podemos decir que hemos
aprendido a aprovechar esas condiciones en el plano internacional.

Hemos propuesto materializar las cuatro modernizaciones. Esta meta que
hemos fijado sdlo podemos alcanzarla contando con nuestros esfuerzos, con
unas orientaciones y politicas acertadas y con unas especificas medidas
eficaces. En la actualidad, hay quienes dudan de si China puede hacer realidad
Ia meta de modernizacién, y nos preguntan qué fundamentos tenemos para
plantearla. Nuestros fundamentos pueden resumirse en los siguientes cuatro
puntos:

Primero, tenemos abundantes recursos naturales. China cuenta con un
territorio extenso, y en lo tocante a los recursos energéticos y a los yacimien-
tos de minerales, ya sean de metales ferrosos, no ferrosos o raros, son muy
pocos los que no posee. Estos recursos, si logramos explotarlos, constituiran
una fuerza formidable.

Segundo, en los ltimos 30 afios, a pesar de haber hecho tantas tonterias,
hemos conseguido, de todas maneras, sentar una base preliminar en la
industria, la agricultura, la ciencia y la tecnologia, lo que quiere decir que ya
contamos con una posicion de avance para las cuatro modernizaciones. En la
actualidad, disponemos de mas de 2 millones de méquinas-herramientas, la
produccion anual de petroleo ha sobrepasado los 100 millones de toneladas,
y la de carbén, los 600 millones, solo que la de acero ha llegado apenas a algo
mas de 30 millones de toneladas. En resumen, hemos echado, después de
todo, los cimientos materiales para hacer realidad las cuatro modernizaciones.

Tercero, no creemos que los chinos seamos torpes. En mas de diez afios,
el yugo espiritual de Lin Biao y de la “banda de los cuatro” fren6 la mente
de la gente y restringi6 su capacidad para poner en pleno juego su sabiduria
y creatividad. Hoy en dia, al promover la emancipacién de la mente y
reafirmar la politica formulada por el Presidente Mao Zedong de “que se
abran cien flores y que compitan cien escuelas”, perseguimos el objetivo de
crear las condiciones para hacer valer la iniciativa de todo el pueblo y poner
en pleno juego la inteligencia y sabiduria de los chinos. También es en aras
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de ese objetivo que ahora fortalecemos y desarrollamos la democracia. Esto,
algunas personas lo malinterpretan en el sentido de que estamos fomentando
el anarquismo. En realidad, esta practica sélo se dio en tiempos de Lin Biao
y de la “banda de los cuatro”. Con anarquia es imposible llevar a cabo la
construccion. Si ustedes hubieran venido en los afios 50 o a principios de los
60, habrian podido apreciar en China excelentes habitos sociales. En los
momentos dificiles, la gente observaba estrictamente la disciplina, tomaba en
consideracién la situacién en su conjunto, colocaba los intereses individuales
dentro de los colectivos, nacionales y sociales y conscientemente marchaba
junto con el pais para salir a flote de las dificultades. Fue de esta manera
como atravesamos un periodo de tres afios de dificultades que se inici6 en
1959. Sin embargo, Lin Biao y la “banda de los cuatro” desvirtuaron por
completo esos habitos sociales. Ahora, en Beijing hay un “muro de Xidan™?,
donde se mueven gentes sin ocupacién, que andan provocando disturbios o
que se encuentran gravemente contagiadas por la ideologia de la “banda de
los cuatro”, gentes entre las cuales hay quienes se dedican incluso al espionaje.
También hay alli quienes, aunque equivocados, proceden con buena inten-
cién. Sin embargo, lo que reina en ese entorno es, en realidad, fa ideologia
de la “banda de los cuatro”. Ellos fomentan el individualismo a ultranza y
el anarquismo. Estos jovenes, a pesar de que representan una infima minoria,
tienen una influencia bastante grande. Hemos adoptado una seria actitud ante
estas personas con el proposito de educar a la nueva generacién. Por
consiguiente, sefialamos que, junto con el fortalecimiento de la democracia,
debe estar el de la legalidad socialista. Debemos emancipar la mente y,
ademas, retomar los excelentes habitos sociales que mantuvimos por largo
tiempo. La plena movilizacién de la iniciativa de la gente que proponemos
para materializar las cuatro modernizaciones necesita también una condicién,
cual es la de lograr una situacién sociopolitica de estabilidad y unidad.
Ademas, debemos prestar atencidn a otro problema, la preparaciéon de
personal idoneo. Durante muchos afios descuidamos la investigacién cienti-
fica v la educacién, lo que nos trajo graves pérdidas al respecto. Debemos
reforzar el trabajo cientifico y educacional, descubrir hombres de talento y
utilizarlos de la mejor forma. En resumidas cuentas, tenemos que desplegar
la iniciativa de la gente y, siempre que sean puestas en juego su inteligencia
y sabiduria, no nos faltard esperanza.

Cuarto, la materializacién de las cuatro modernizaciones requiere una
correcta politica exterior de apertura. Para alcanzar esa meta, tenemos que
apoyarnos principalmente en nuestros propios esfuerzos, recursos y funda-
mentos, pero ello seria imposible si nos apartiramos de la cooperacion
internacional. Debemos aprovechar a plenitud los adelantos del mundo e
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incluso los fondos que pueda proporcionarnos la comunidad internacional,
con miras a acelerar las cuatro modernizaciones. En el pasado no hubo estas
condiciones, y aunque mas tarde las tuvimos, no supimos aprovecharlas
durante un espacio de tiempo. Ahora tenemos que hacerlo.

Las orientaciones y las metas de las cuatro modernizaciones fueron
formuladas por el Presidente Mao Zedong y el Primer Ministro Zhou Enlai
en su tiempo, pero, en realidad, debido a la interferencia de la “banda de los
cuatro™, no fueron puestas en practica en el verdadero sentido de la palabra.
Después del aplastamiento de la banda, tuvimos que dedicar grandes esfuerzos
a la solucién de muchos problemas ocasionados por su interferencia. Sélo el
afio pasado pudimos empezar a trasladar realmente el centro de gravedad de
nuestro trabajo a las cuatro modernizaciones. A juzgar por nuestra situacion
interna, jcul es la mas alta politica de China? Son precisamente las cuatro
modernizaciones. Al realizarlas, sin duda alguna enfrentaremos muchos
problemas complicados que exigiran solucion y, ademas, no dejaremos de
tropezar con dificultades, entre ellas la hipertrofia estructural y el exceso de
personal hoy existentes, la insuficiencia de personal calificado para el domi-
nio de la ciencia y la tecnologia modernas, la urgencia de una situacién
politica de estabilidad y unidad, con la cual contamos en lo fundamental,
pero en la que todavia existen muchos problemas y, finalmente, la necesidad
de ir ganando experiencia en la cooperacién internacional para poder asimilar
al maximo los adelantos cientificos y tecnologicos y los capitales extranjeros.
A pesar de las dificultades y problemas de uno u otro tipo que enfrentamos,
creo que es correcto el camino que estamos recorriendo. Estamos convencidos
de que estos obstaculos, dificultades y defectos podran ser resueltos y
superados paso a paso. Es posible que en los proximos dos o tres afios no se
lleguen 2 conocer éxitos sobresalientes, pero, al cabo de unocs afios mas, el
panorama se dejara apreciar con mayor claridad. Por ahora, aunque la gente
todavia abriga dudas al respecto, los dirigentes chinos y la inmensa mayoria
del pueblo chino tenemos confianza y creemos que nuestra empresa saldra
con éxito.

Gibney: Estados Unidos cometié un grave error cuando, a la hora de
juzgar el socialismo chino, lo consideré exactamente igual al socialismo
soviético. Sin embargo, ¢al principio reind realmente o no en China una
confusién ideologica consistente en imitar y aprender por completo de la
Unidn Soviética en su camino socialista en vez de tomar uno de tipo chino?

Deng: El camino socialista de China no es totalmente igual al de la
Unién Soviética, pues desde el mismo comienzo registré diferencias y, a
partir de la fundacién de la Republica Popular, China tuvo determinadas
caracteristicas propias. En el curso de la transformacion socialista realizada
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respecto de los capitalistas, adoptamos la politica de rescate en vez de la de
expropiacion. En consecuencia, la eliminacién de la burguesia y las transfor-
maciones socialistas en China se llevaron a cabo en forma bien expedita sin
acarrear ningan perjuicio a la economia nacional en su conjunto. También
fue distinto de lo ocurrido en la Union Soviética el planteamiento del
Presidente Mao Zedong segiin el cual en China se debia crear una situacién
politica en la que hubiera tanto centralismo como democracia, tanto discipli-
na como libertad, tanto unidad de voluntad como satisfaccién moral indivi-
dual y vivacidad. No obstante, en algunos aspectos del sistema econdmico,
sobre todo en los relativos a la administracién y organizacién de las empresas,
recibimos bastante influencia de la Unién Soviética. Al respecto, nuestro
socialismo debe seguir los métodos modernos de los paises capitalistas en
cuanto a la gestion, la administracion y el desarrollo de la ciencia. Al realizar
reformas en estos aspectos, todavia tendremos muchas dificultades.

Gibney: He visto que se esta movilizando la iniciativa del pueblo chino,
lo cual es maravilloso, pero, ¢serd posible que, en un tiempo futuro, con
China persistiendo como pais socialista, se desarrolle, sin embargo, algan tipo
de economia de mercado dentro del marco de su sistema socialista y
paralelamente con la continuacién de su economia socialista?

Deng: Esto sblo puede manifestarse en el aspecto de los capitales
extranjeros. A juzgar por lo que pasa en nuestro pais, no existe este problema.
Lo que tenemos aqui sigue siendo la propiedad de todo el pueblo y la
propiedad colectiva. Probablemente haya que incluir ciertas inversiones de
chinos de ultramar, que tal vez asuman la forma de economia capitalista, pero
la inmensa mayoria de ellos han venido con el deseo de proteger y desarrollar
la patria socialista, y sus inversiones son distintas de las propiamente
extranjeras. Hay quienes dudan de si China va a tomar el camino capitalista
al efectuar de tal manera las cuatro modernizaciones. Con seguridad respon-
demos que esto no es posible. En la actualidad, no existe ya la burguesia en
nuestro pais. Aunque quedan personas que en el pasado fueron capitalistas,
ha cambiado su pertenencia de clase. Los capitales extranjeros, que provienen
de la economia capitalista, ocupan una posicién propia en China. Sin
embargo, como representan una proporcion limitada, no pueden cambiar el
sistema social de China. El socialismo, caracterizado por el fomento del
enriquecimiento colectivo, no crea clases explotadoras.

T. K. Lin: ;Considera usted o no que China cometié6 un error al
anticiparse en demasia a limitar la economia de mercado no capitalista, que
la restriccién en este aspecto se hizo demasiado rapidamente y que por eso
ahora es necesario ampliar su papel bajo la guia de la economia planificada
socialista?
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Deng: De seguro es incorrecta la afirmacion de que la economia de
mercado sélo existe en la sociedad capitalista, que nicamente hay economia
de mercado capitalista. (Por qué el socialismo no puede practicar la economia
de mercado? No puede decirse que esta prictica sea capitalista. Lo que
hacemos es tomar la economia planificada como lo principal y combinarla,
ademis, con la economia de mercado, la cual, sin embargo, debe ser socialista.
Pese a que en los métodos ésta se asemeja en lo fundamental a la de la sociedad
capitalista, hay diferencias, pues esta conectada con la propiedad de todo el
pueblo y, por supuesto, también con la propiedad colectiva, asi como con el
sector capitalista extranjero, pero en definitiva, es socialista y pertenece a la
sociedad socialista. No se puede afirmar que la economia de mercado sea
exclusiva del capitalismo. Ella tuvo su embri6én ya en la sociedad feudal. El
socialismo también puede practicarla. De igual manera, el estudio de algunas
cosas positivas de los paises capitalistas, incluidos sus métodos de gestién y
administracién, tampoco equivale a la puesta en practica del capitalismo. De
lo que se trata es de que el socialismo hace uso de estos métodos para
desarrollar las fuerzas productivas sociales. Al considerar esto nada mas que
como un método, no es posible que se afecte el socialismo en su conjunto, ni
que se vuelva al capitalismo.



LA META DE CHINA EN ESTE SIGLO: ALCANZAR
UN NIVEL DE VIDA MODESTAMENTE ACOMODADA*

6 de dictembre de 1979

La meta de las cuatro modernizaciones fue establecida por el Presidente
Mao y el Primer Ministro Zhou en sus tiempos. Las cuatro modernizaciones
de que hablamos tienen por objetivo cambiar la fisonomia de China,
caracterizada por la pobreza y el atraso, de modo que no solo el nivel de vida
del pueblo se vaya elevando en cierta medida, sino que también China pueda,
en materia de asuntos internacionales, recuperar la posicion correspondiente
a sus condiciones y hacer mas contribuciones a la humanidad. El que se quede
atras serd maltratado.

Las cuatro modernizaciones que nos proponemos realizar son de tipo
chino. Nuestro concepto de cuatro modernizaciones, a diferencia del de
ustedes, es el que se traduce como una “familia modestamente acomodada”.
Para fines del presente siglo, aun cuando China haya alcanzado determinada
meta en sus cuatro modernizaciones, nuestro producto nacional bruto per
chpita seguira siendo muy bajo. Para llegar al nivel de los paises relativamente
ricos del Tercer Mundo registrando, por ejemplo, un producto nacional bruto
per capita de 1.000 délares, todavia tendremos que hacer enormes esfuerzos.
Aun en el supuesto de que alcancemos ese nivel, seguiremos atrasados en
comparacién con el Occidente. Por eso, sélo puedo decir que para entonces
China tendri apenas un nivel de vida modestamente acomodada. Desde
luego, estars mucho mejor que ahora. Para ese entonces, es posible que
brindemos un poco més de ayuda a los paises pobres del Tercer Mundo. En
ese momento, el mercado interno de China se ampliara en gran medida y,
en forma correspondiente, se ensancharan las perspectivas de sus intercambios
econdmicos con otros paises, incluido el desarrollo del comercio.

Hay quienes se preocupan por la posibilidad de que China, en el caso de
que se haga algo mas rica para ese entonces, pase a jugar un papel muy
importante en la competencia internacional. Serd imposible que surja seme-

* Extractos de una entrevista con Masayoshi Ohira, Primer Ministro del Japon.
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jante problema, ya que China no va a ser mas que un pais con un nivel de
vida modestamente acomodada. Para decirlo francamente, por el momento
el valor global de nuestro comercio exterior no se equipara ni siquiera con el
de Taiwan. Aun cuando nuestro desarrollo nos lleve a alcanzar el actual indice
del producto nacional bruto per capita de Taiwan, esto no podra ser ninguna
amenaza para el mercado internacional, pues entonces nuestras demandas
seran mayores.



LA ACTUAL SITUACION Y NUESTRAS TAREAS*

16 de enero de 1980

Camaradas: El 1.° de enero hablé aproximadamente un cuarto de hora
en la Conferencia Consultiva Politica. Hu Yaobang® y otros camaradas me
han pedido que hable ante un niimero aiin mayor de camaradas, para expresar
nuestra esperanza acerca de su trabajo en el nuevo afio. En la actualidad, tanto
en el seno de nuestro Partido como entre el pueblo, se plantean efectivamente
algunos interrogantes que requieren respuesta. Desde luego, en mi discurso de
hoy no podré tocar todos los problemas, ni tengo la seguridad de abordar
algunos de ellos en forma muy satisfactoria. Pero ya que todos desean que yo
hable, lo haré, pues.

Quisiera dividir mi discurso en tres partes: la primera, sobre las tres
grandes tareas que debemos llevar a efecto en la década del 80 y la situacion
que afrontamos al entrar en esta década, poniendo énfasis en la situacion
interna; la segunda, sobre los cuatro problemas que es preciso resolver, o sea,
sobre los cuatro requisitos indispensables para la materializacién de las cuatro
modernizaciones, y la tercera, sobre la necesidad de persistir en la direcciéon
del Partido y mejorarla.

Primera parte, sobre las tres grandes tareas que debemos llevar a efecto
en la década del 80 y la situacién interna que afrontamos al entrar en esta
década.

Comencemos por examinar cuales son las tareas principales que debemos
llevar a cabo en la década del 80. Nuestra labor en esta década debe abarcar
fundamentalmente los tres puntos siguientes:

Primero, oponernos al hegemonismo y salvaguardar la paz mundial en
lo que se refiere a los asuntos internacionales. Todo el mundo estima que Ia
década del 80 es una década peligrosa. La tarea de oponernos al hegemonismo
esta siempre presente en nuestro orden del dia. Esta década comenzo bajo
signos siniestros con lo sucedido en Afganistin®” y, ademas, con el problema
de Iran%, para no hablar del problema de Vietnam* y el del Medio Oriente!®

* Discurso pronunciado en una reunién de cuadros convocada por el Comité Central.
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aparecidos un poco antes que aquéllos. En adelante, problemas como éstos
surgiran en gran nimero. En una palabra, la lucha contra el hegemonismo
siempre estard presente como una tarea seria en el orden del dia de nuestro
pais y de todo nuestro pueblo.

Segundo, lograr el retorno de Taiwan a la patria y consumar la reunifi-
cacion de ésta. Tenemos que esforzarnos por alcanzar este objetivo en la
década del 80. Se trata también de un problema de gran importancia que
siempre figurard en nuestro orden del dia, aunque se produzcan mientras
tanto tales o cuales zigzags.

Tercero, intensificar la construccién econdmica, o sea, intensificar las
cuatro modernizaciones. Hablando en términos concisos, las cuatro moder-
nizaciones significan construccién econdémica. Sin una determinada base
econdmica, serd imposible la construccién de la defensa nacional. La ciencia
y la tecnologia sirven principalmente a la construccidn econémica.

El nacleo de estos tres puntos lo constituye la modernizacién. Esta es la
condicién mas esencial para que podamos resolver los problemas nacionales
e internacionales. Todo depende de que manejemos bien o mal nuestros
propios asuntos. El que sea grande o pequefio el papel que desempefiemos en
los asuntos internacionales depende del éxito, grande o pequefio, que logre-
mos en nuestra construccidén econdmica. Si nuestro pais consigue mayor
desarrollo y prosperidad, serd grande el papel que desempefiemos en los
asuntos internacionales. Cierto es que en el presente no es pequefio este papel;
pero serd ain mayor cuando contemos en lo material con una base sélida y
una fuerza poderosa. El retorno de Taiwan a la patria y la consumacién de
la reunificacion de ésta dependen, en ltimo analisis, de que manejemos con
éxito nuestros propios asuntos. Somos superiores a Taiwan en lo politico y
en lo tocante al sistema econémico; pero también debemos contar con cierta
superioridad sobre Taiwan en materia de desarrollo econémico, lo cual es
imprescindible. Cuando hayamos realizado como es debido las cuatro moder-
nizaciones y desarrollado la economia, serd mayor la fuerza con que conta-
remos para consumar la reunificacidén de la patria. Por consiguiente, tanto
para luchar contra el hegemonismo en lo tocante a los asuntos internacionales
como para lograr el retorno de Taiwan a la patria y consumar la reunificacién
de ésta es preciso, en definitiva, que realicemos con éxito nuestra construcciéon
economica. Desde luego, también es necesario el éxito de muchas otras cosas,
pero lo principal es que debemos llevar a feliz término nuestra construccién
econbmica.

Hoy estamos a 16 de enero de 1980 y ya llevamos 16 dias en la década
del 80. Esta es una década de suma importancia tanto para nuestro pais como
para el resto del mundo. Es muy dificil prever qué problemas surgiran en el
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plano internacional, pero podemos afirmar que sera una década muy agitada
y llena de crisis. Por supuesto, tenemos conflanza en que, si se lleva adelante
con éxito la lucha contra el hegemonismo, se podra aplazar el estallido de Ia
guerra y conseguir un periodo de paz mas prolongado. Esto es posible y
estamos esforzandonos en este sentido. No sélo los pueblos del mundo, sino
también nosotros mismos necesitamos efectivamente un ambiente de paz. Por
lo tanto, nuestra politica exterior esta llamada, en lo que atane a China, a
lograr un ambiente de paz para materializar las cuatro modernizaciones. Esto
no lo afirmamos de dientes afuera, sino con toda sinceridad. Se trata de una
tarea de gran importancia que no solo estd conforme con los intereses del
pueblo chino, sino también con los de los demis pueblos del mundo.

A partir del primer dia del afio en curso, sélo nos quedan veinte afos,
o sea, las décadas del 80 y del 90, para materializar las cuatro modernizacio-
nes en el presente siglo. La ausencia de éxitos decisivos en las cuatro
modernizaciones en la década del 80 significaria un revés. Por consiguiente,
ésta es una década decisiva y de gran importancia para nuestra construccion.
Si logramos echar s6lidos cimientos durante esta década y proseguimos
nuestra labor de construccién en la siguiente, podremos tener seguridad y
fundadas esperanzas de poder materializar las cuatro modernizaciones de tipo
chino dentro de los proximos veinte afios. Veinte afios parecen muchos, pero
en realidad transcurren en un abrir y cerrar de ojos. Por lo tanto, a partir del
primer afo de la década del 80, debemos, sin desperdiciar un solo dia,
concentrarnos con total dedicacion en las cuatro modernizaciones. La tarea
general de realizar las cuatro modernizaciones ya esta decidida, y de ninguna
manera permitiremos cualquier nueva dispersiéon de nuestras energias.

Ahora bien, ¢cual es la situacién de nuestro pais en el umbral de la década
del 80? Ya nos hemos planteado nuestro objetivo y nuestras tareas, y ahora
debemos hacer un examen y una apreciacion de la situacién que afrontamos.
Algunos sectores de las masas, algunos militantes del Partido e incluso algunos
cuadros no estin muy al tanto de lo que hemos realizado después del
aplastamiento de la “banda de los cuatro”. Como consideran que nuestro
avance es demasiado lento, se sienten insatisfechos y, en consecuencia, no
estan muy seguros de si podremos o no llevar a la practica la linea politica
que hemos trazado y hacer realidad las cuatro modernizaciones. Desde luego,
todavia hay gente que asume una actitud hostil hacia nuestra actual linea
ideolégica, politica y organizativa, pero no voy a referirme al problema de
esa gente. Lo que voy a hacer es dar algunas opiniones principalmente
respecto a algunos camaradas que no consideran muy brillantes nuestras
perspectivas y que alin no se sienten muy seguros al respecto.

Cabe sefnalar que es muy favorable la situacidn que afrontamos. Aqui
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debemos, antes que nada, tener en cuenta que, en los tres anos y tres meses
transcurridos desde el aplastamiento de la “banda de los cuatro™, particular-
mente en el afio y los pocos meses posteriores a la III Sesion Plenaria del
Comité Central del Partido, la situacién de todo el pais ha venido desarro-
llandose a un ritmo extraordinariamente acelerado, que ha ido mas alla de lo
que habia previsto todo el Partido. Durante los primeros dos afios de los tres
transcurridos desde el aplastamiento de la “banda de los cuatro™, se llevaron
a cabo muchos trabajos; sin la preparacion realizada en aquellos dos anos,
habria sido imposible el establecimiento definitivo de la linea ideologica y
politica de nuestro Partido en la III Sesion Plenaria de su Comité Central.
Por lo tanto, se puede afirmar que en los primeros dos anos se preparo el
terreno para la III Sesién Plenaria del Comité Central. En ella no sélo se
“resolvieron problemas surgidos en los diez anos de la Gran Revolucion
Cultural, sino que se solucionaron en gran medida problemas acumulados a
lo largo de los veinte y tantos aflos anteriores a dicha sesion. Todos ustedes
pueden echar una mirada retrospectiva para ver si, mediante los trabajos
realizados en estos tres afos, tuvo lugar o no un viraje fundamental en la
situacién de nuestro Partido v de su cuerpo dirigente y en su linea ideolégica.
Con ello no queremos decir que todos los problemas ya quedaron resueltos;
pero si tuvo lugar un viraje fundamental, y este es el hecho mas importante.
Desde luego, todavia nos quedan muchos problemas, y todos ellos deben ser
solucionados. Ahora ya estamos resolviéndolos gradualmente y lo continua-
remos haciendo en adelante. En fin de cuentas, de ninguna manera se debe
poner en tela de juicio este viraje fundamental. En los Gltimos tres anos,
enderezando lo torcido, hemos realizado gran cantidad de trabajo v logrado
enormes éxitos, éxitos que seria errdéneo subestimar.

Hagamos ahora un recuento de los principales trabajos que hemos
realizado en lo politico, en lo econémico y en los asuntos exteriores.

¢Cual es el fundamento en el que nos basamos para afirmar que ha tenido
lugar un viraje fundamental en la situacidén politica? En primer lugar, hemos
efectuado una investigacién a fondo del caso de la “banda de los cuatro”,
desplegado a escala nacional una lucha por desbaratar el andamiaje fraccio-
nalista de esa banda y por denunciar sus crimenes y consolidado en lo
fundamental el cuerpo dirigente del Partido a todos los niveles. Esto nos ha
servido de garantia politica para conquistar éxitos en los diversos campos
durante los tres afios transcurridos. En segundo lugar, ya ha empezado a
encauzarse la vida democratica del pais y del Partido. Ha venido perfeccio-
nandose el sistema democratico y ampliandose la vida democratica con cada
ano que pasa. Aunque queda todavia por investigar a fondo un gran ntmero
de problemas y es todavia necesario que nos esforcemos por desarrollar lo que
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haya de bueno y eliminar lo que haya de malo, debemos, sin embargo, tener
presente lo principal y lo esencial. Durante los 29 afios transcurridos desde
la fundacién de la Repiiblica Popular, no tuvimos si siquiera un cédigo penal;
hubo repetidas tentativas de promulgar uno, escalonindose nada menos que
treinta y tantos proyectos, sin que se haya logrado ninguna version definitiva.
Ahora, tanto el codigo penal como el codigo de procedimiento penal han sido
aprobados y promulgados y estan ya en vigor. El pueblo de todo el pais ya
tiene la esperanza de que la legalidad socialista sera rigurosamente aplicada.
Este es un hecho de no poca significaciéon. En tercer lugar, en estos tres anos,
particularmente en el altimo, tanto las autoridades centrales como las de los
diversos lugares del pais han revocado gran niimero de veredictos injustos,
erréneos o basados en falsas acusaciones. Segiin estadisticas incompletas, el
ntmero total de personas rehabilitadas ya asciende a 2.900.000. Y aGn es
mucho mayor el nimero de personas rehabilitadas cuyos casos no constaban
formalmente en los archivos. Hemos invalidado la arbitraria apreciacién que
se hizo del Incidente de Tian’anmen®, hemos revocado los veredictos
injustos, erroneos o basados en falsas acusaciones contra un gran nimero de
camaradas, incluidos los camaradas Peng Dehuai, Zhang Wentian, Tao Zhu,
Bo Yibo, Peng Zhen, Xi Zhongzun, Wang Renzhong, Huang Kecheng, Yang
Shangkun, Lu Dingyi y Zhou Yang, y, ademas, pronto sera reivindicado el
buen nombre del camarada Lin Shaoqi. También hemos rectificado los
veredictos referentes a un gran nAmero de personas que fueron calificadas
injustamente de derechistas en 1957. Aqui quisiera reafirmar de paso que la
lucha contra los derechistas librada en ese afo!® fue indispensable y no
errbnea. Que recuerden los camaradas qué tipo de problema fue el que se
present6 en 1957. Durante los ocho ahos que van de 1949 a 1957, dimos
cima esencialmente a la transformacién socialista de la agricultura, la artesa-
nia y la industria y el comercio capitalistas, y entramos en el socialismo. Fue
entonces cuando aparecio una corriente ideol6gica cuyo meollo era la oposi-
cién al socialismo y a la direccién del Partido. jQué feroces se mostraban
entonces algunas personas! Era indispensable contraatacar esa corriente ideo-
légica. Pero, ¢qué problema hubo con esa lucha? El problema radicé en que,
con el desarrollo de la campafa, se llevd la lucha mas alla de la medida
adecuada, extendiendo el radio de ataque y procediendo con excesiva dureza
en la ofensiva. Efectivamente, hubo gran nimero de personas que fueron
tratadas en forma inapropiada y con extralimitado rigor y que fueron
victimas de injusticias durante muchos anos, de modo que no pudieron poner
en juego su inteligencia y talento en interés del pueblo. Esto no sélo
constituyé un perjuicio para dichas personas, sino también para todo el pais.
Por lo tanto, quitar la etiqueta de derechistas a todos los individuos que
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fueron calificados de tales, rectificar lo que se hizo para con la mayoria de
ellos y darles ahora un destino apropiado viene a ser una medida politica muy
necesaria y de gran importancia. Sin embargo, de esto no se puede deducir
que en 1957 no habia una corriente ideologica antisocialista o que no se la
debia haber contraatacado. En fin de cuentas, la lucha contra los derechistas
realizada en 1957 no fue en si misma un error; el problema reside en que fue
lievada mas alla de la medida adecuada. En cuarto lugar, hemos quitado en
todo el pais la etiqueta de “‘gente apestosa nlimero nueve™’'’ a los intelectuales
y los calificativos de terrateniente, campesino rico y capitalista a la inmensa
mayoria de personas que lo fueron. ¢Acaso no es éste un acontecimiento de
gran importancia en la vida politica de todo el pueblo? En quinto lugar,
hemos hecho, en lo fundamental, un balance de la Gran Revolucién Cultural
y de las experiencias y lecciones adquiridas en los Gltimos treinta anos y
hemos reivindicado el buen nombre y el legado del VIII Congreso Nacional
del Partido'®?. El discurso pronunciado por el camarada Ye Jianying? en
nombre del Comité Central del Partido con motivo del XXX aniversario de
la fundaciéon de la Repablica Popular no solo representa un balance sobre la
Gran Revolucién Cultural, sino que en realidad sintetiza, o mejor dicho,
sintetiza en lo fundamental, las experiencias y lecciones adquiridas durante
fos treinta afios transcurridos desde la fundacion de la Republica Popular. Tal
vez convenga que la historia de nuestro Partido se escriba segan esta tonica,
¥y quizi no sea apropiado escribirla en forma demasiado detallada. ;No hemos
dicho que al resolver los problemas que nos legd el pasado es indispensable
proceder grosso modo y no con minuciosidad? En adelante, seguira siendo
necesario semejante sentido de la medida. Al valorar tanto a las personalida-
des como a los hechos historicos, se debe promover el enfoque cientifico
consistente en mirar las cosas bajo todos los aspectos, evitando la unilatera-
lidad y el dejarse llevar por los sentimientos personales. Este modo de
proceder concuerda con el marxismo y con los intereses y anhelos del pueblo
de todo el pais. Posiblemente emitiremos, dentro del presente afio, una
resolucién formal sobre algunos problemas legados por la historia. En sexto
lugar, en los Gltimos tres afios, hemos hecho una correcta interpretacion del
pensamiento de Mao Zedong y restaurado su original fisonomia, cosa que es
sabida de todos. A través de debates sobre el problema de st la practica es el
criterio de la verdad, hemos establecido la linea ideoldgica de nuestro Partido
o0, en otras palabras, hemos revalidado la linea ideolégica del marxismo-
leninismo y del pensamiento de Mao Zedong. Como consecuencia de ello,
han sido también llevados a la practica en forma concienzuda y acertada
principios tales como el de distinguir y tratar correctamente los dos tipos de
contradicciones de caracter distinto, el de “que se abran cien flores y que
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compitan cien escuelas” y el de la garantia de los “tres No”'!®, principios
fomentados por el camarada Mao Zedong durante largos afios. En séptimo
lugar, ha empezado a encauzarse nuestro trabajo educacional, cientifico y
cultural. En octavo lugar, ha empezado a normalizarse nuestro trabajo de
seguridad pablica, de fiscalia y judicial, asi como nuestro trabajo en materia
de minorias nacionales, de frente tinico y entre los obreros, los jovenes y las
mujeres, y en muchos otros aspectos mas. No he mencionado todas las cosas
que hemos realizado, sino simplemente algunas de ellas. Efectivamente no ha
sido facil resolver tantos problemas en tan corto espacio de tiempo; esto
habria sido inconcebible hace tres afios. Una vez solucionados estos proble-
mas, nuestro Partido y nuestro pais han cambiado de fisonomia, y la situacién
politica ha pasado a caracterizarse por la estabilidad, unidad, dinamismo y
vivacidad. Gracias a estos cambios, hemos podido trasladar el centro de
gravedad de nuestro trabajo y concentrar tranquilamente toda nuestra aten-
cibn y todas nuestras energias en la modernizacién socialista; sin tales
cambios, esto habria sido absolutamente imposible. Los hechos se han
encargado de demostrar que en los Gltimos tres anos hemos realizado
efectivamente en lo politico un abundante e intenso trabajo y conseguido
enormes éxitos.

En estos tres afios, también hemos obtenido considerables logros en el
terreno econdémico. Con frecuencia decimos que nuestra labor econdmica
sufrid las interferencias y sabotajes perpetrados por Lin Biao y la “banda de
los cuatro™ durante aquellos diez afios, y que, ademas, antes de ese periodo
habia adolecido de por si ge muchos desbarajustes. A través de los esfuerzos
realizados en los (ltimos tres anos, hemos restaurado nuestra economia
llevandola a la actual situacién; esto constituye un triunfo de gran importan-
cia. Nunca, en mas de veinte afios, se habia trasladado a conciencia el centro
de gravedad de nuestro trabajo a la construccién econémica, de modo que
ahora son muchos los problemas acumulados en este campo. En el presente,
hay quienes hacen comentarios criticando nuestra labor econémica en el
pasado. Careciamos de experiencia en muchas cosas, y la experiencia positiva
que ibamos adquiriendo tampoco fue sistematizada ni institucionalizada. Nos
quedaban un gran nimero de problemas que nunca fueron resueltos como era
debido, v a esto hay que sumar los diez afios de la Gran Revolucién Cultural,
cuando Lin Biao y la “banda de los cuatro” hacian y deshacian a su antojo,
dejando ast todo sumido en el caos. Por lo tanto, para ser justos, debemos
afirmar que, si en el pasado no realizamos con éxito nuestra labor econ6mica,
la culpa no la tuvieron en primer lugar los departamentos econémicos, sino
las autoridades centrales, sin contar con los sabotajes perpetrados por Lin Biao
y la “banda de los cuatro”. Desde luego, los departamentos econémicos
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también adolecian de defectos en su trabajo y deben resumir sus experiencias
y sacar las debidas lecciones al respecto. Ahora todos nosotros debemos poner
el acento en la necesidad de mirar hacia adelante y proponer sugerencias
constructivas, en vez de deshacernos en quejas y reproches unos a otros.
Debemos ver, por una parte, que los camaradas encargados de la direccion de
los departamentos econémicos, desde fos niveles superiores hasta los inferio-
res, han realizado gran cantidad de trabajo en los Gltimos tres aos y, por la
otra, que no pocos camaradas, relegados durante muchos afos al ostracismo,
vieron cortada en seco su informaciéon de las circunstancias y solo fueron
reincorporados al trabajo recientemente; incluso los camaradas que han
podido permanecer en sus puestos de trabajo no dejan por ello de afrontar
nuevos problemas, no se han familiarizado en un tiempo tan corto con éstos
ni los conocen a fondo y no estin muy al corriente ni de lo que sucede en el
pais ni de lo que pasa fuera de sus fronteras, razon por la cual es inevitable
que adolezcan de tales o cuales defectos en su trabajo. Pero siempre que todos
estudien con modestia las nuevas circunstancias y los nuevos problemas,
podran mejorar sin cesar su labor.

Después de mas de dos afos de trabajo, planteamos para nuestra
economia nacional la politica de reajuste, reforma, reordenamiento y eleva-
cion. Esta politica no la planteamos antojadizamente, sino sobre la base de
un balance de las experiencias del pasado y de un analisis de las circunstancias
actuales y con miras a lograr un mejor y mas rapido desarrollo de nuestro
trabajo venidero. Hoy vemos cada vez mas claramente que el planteamiento
de esta politica ha sido totalmente necesario y correcto.

En lo que se refiere al trabajo rural, la III Sesion Plenaria del Comité
Central adopté dos resoluciones®® en las que se establecieron una serie de
politicas y medidas y se decidi6 elevar los precios de adquisicion estatal de
los cereales y otros productos agricolas. Después de esa sesién, se aumentaron
los salarios de obreros y empleados y se abrieron diversos tipos de canales
para la colocacién laboral en proporciones nada despreciables, de modo que
tan sblo durante el afio pasado logramos colocar a mas de siete millones de
aspirantes al trabajo en la sociedad, y lo seguiremos haciendo este ano. Al
mismo tiempo, se fortalecieron la industria textil y otras industrias ligeras, se
redujeron las proporciones de la construccién basica y se procedié a la
experimentacion en puntos seleccionados sobre la concesion de atribuciones
autébnomas a las empresas. El sistema financiero esti reformandose gradual-
mente y se han establecido métodos experimentales para llevar adelante en
forma paulatina otras reformas en la estructura econémica. Sin embargo, atin
son muchos los problemas que debemos resolver, y en adelante tenemos que
continuar los reajustes y las reformas. No obstante, se debe afirmar que son
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enormes los éxitos que hemos logrado en lo econémico durante los tres afios
transcurridos, particularmente en el Gltimo afo. Consideremos la situacion
en las zonas rurales. Ahora nuestro pais sigue caracterizandose por el hecho
de que el 80 por ciento de su poblacién vive en el campo. En la actualidad,
la casi totalidad de las zonas rurales ofrece una flamante fisonomia y los
campesinos se sienten moralmente bastante satisfechos. ¢Acaso no habla esto
en favor de los efectos de la politica de nuestro Partido y Estado? En cuanto
a las ciudades, las circunstancias son relativamente complejas, y sobre todo
se observa cierta confusion en lo tocante a los precios; pero se han registrado
progresos muy grandes respecto al orden de la producciéon de la mayoria de
las fabricas y empresas y empiezan a mejorarse gradualmente las condiciones
de vida del pueblo gracias al aumento de los salarios, al crecimiento del
empleo y al incremento de las viviendas. Todo lo dicho es fruto del inmenso
trabajo que hemos realizado.

En lo referente al desarrollo de nuestra economia, estamos buscando un
camino que concuerde con la realidad de China y que nos permita trabajar
con mayor rapidez y ahorro, lo cual implica, entre otras cosas, la ampliacion
de las atribuciones auténomas y de la administracién democratica de las
empresas, el desarrollo de la especializacion y la colaboracién, la combinacion
de papel regulador de la planificacién con el del mercado!™, la coordinaciéon
entre las tecnologias avanzadas y las de nivel mediano y el aprovechamiento
racional de los fondos y tecnologias extranjeros. Hemos pagado por las
experiencias adquiridas y también sufrido algunos reveses; pero lo mas
importante es que estamos adquiriendo un creciente caudal de aptitudes y,
ademais, nuestro esfuerzo ya empieza a surtir efecto. Ahora necesitamos
sintetizar nuestras experiencias a fin de realizar nuestro trabajo mejor y mas
rapidamente, elaborar los principios que han de regir la reforma de la
estructura econbmica y trazar un plan de largo alcance. Todos éstos son
asuntos de gran importancia, que no podemos llevar a cabo ni con precipi-
tacion ni con demora. El Comité Central desea que los camaradas del frente
econdmico, tanto los dedicados al trabajo practico como al tebrico, actiien
con la misma voluntad, atinen sus esfuerzos, aprendan unos de otros para
subsanar sus respectivas deficiencias, hagan investigaciones y estudios, reali-
cen repetidas discusiones y se guarden de la vana palabreria, con el fin de
presentar al Comité Central, dentro del presente afo, unos proyectos factibles
y un plan de largo alcance.

En cuanto a los asuntos exteriores, durante estos tres anos hemos
establecido relaciones diplomaticas con los Estados Unidos, concluido el
Tratado de Paz y Amistad con el Japén™ y realizado visitas oficiales a estos
dos paises; el camarada Hua Guofeng® ha visitado Corea, Rumania, Yugos-
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lavia y otros cuatro paises europeos; el camarada Li Xiannian* y yo hemos
visitado algunos paises asidticos y africanos, y muchas otras delegaciones
nuestras a diversos niveles han visitado decenas de paises de los cinco
continentes. Casi todos los viceprimeros ministros de nuestro Consejo de
Estado y muchos de los vicepresidentes del Comité Permanente de la
Asamblea Popular Nacional han realizado visitas al extranjero. En estos tres
anos, particularmente el afio pasado, nuestras visitas al extranjero llegaron a
ser mas frecuentes que nunca en la historia, y también casi todos los meses
se registraban visitas de dirigentes de paises extranjeros a China. Todas estas
actividades han abierto nuevas perspectivas para nuestros asuntos exteriores,
creado mejores condiciones internacionales para la materializacién de las
cuatro modernizaciones y ampliado también el frente de la lucha contra el
hegemonismo. Continuamos fortaleciendo nuestra cooperacion con los paises
del Tercer Mundo. El contraataque a Vietnam en defensa propia®!, en el que
logramos la victoria tanto en el aspecto militar como en el politico, ha jugado
y seguira jugando un importante papel no solo en la estabilizacion de la
situacibn del Sureste asiatico, sino también en la lucha contra el hegemonismo
en el plano internacional.

Acabo de exponer, a grandes rasgos, el trabajo que hemos realizado en
lo politico, en lo econémico y en la esfera diplomética en estos tres afos,
particularmente en el afio posterior a la III Sesién Plenaria del Comité
Central. No debemos perder de vista nuestros éxitos. Es necesario reconocer
que en los ltimos tres afos hemos echado magnificos cimientos para la
entrada en la década del 80 en diversos terrenos, como en el politico y el
econémico de orden interno y en el de los asuntos internacionales.

En resumen, es excelente la situaciébn que afrontamos al entrar en la
década del 80. En todos los dominios tenemos preparadas nuestras posiciones
para un avance victorioso. Entramos en la década del 80 rebosando de fe en
nuestra causa. Es del todo erroneo e infundado el escepticismo respecto de la
situacién interna y de las buenas perspectivas de las cuatro modernizaciones.
Desde luego, los diez afos de desmanes de Lin Biao y de la ““banda de los
cuatro” han dejado secuelas de envenenamiento mental en algunos sectores
de las masas, a lo cual viene a sumarse la insuficiencia de nuestros esfuerzos
en la educacién, de modo que dichos sectores no estan al tanto de muchas
cosas, e incluso algunas personas se sienten hasta cierto punto decepcionadas
del Partido y del socialismo; todo esto es comprensible. Debemos tener
paciencia y conflanza para cambiar paso a paso su estado de 4nimo. Sin
embargo, nuestros cuadros, sobre todo los de alto rango, deben tener alta
conciencia politica y no vacilar en lo mas minimo ante los problemas
fundamentales. Solo asi podremos unir a todo el Partido y a todo el pueblo
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y educarlos, de modo que todos juntos entremos llenos de confianza en la
década del 80.

Segunda parte, sobre los cuatro problemas que deben resolverse o los
cuatro requisitos indispensables para la materializacion de las cuatro moder-
nizaciones.

Esta formulacién la hice en la Conferencia Consultiva Politica, y a todos
les pareci6 mis o menos aceptable. Estos cuatro problemas son los siguientes:

1) Seguir una linea politica invariable y consecuente;

2) Mantener una situacién politica de estabilidad y unidad;

3) Fomentar un espiritu pionero de lucha dura, y

4) Poseer un contingente de cuadros que persistan en el camino
socialista, estén dotados de conocimientos especializados y sean compe-
tentes.

Por supuesto, estos cuatro puntos no pueden abarcarlo todo, pero resumen a
grandes rasgos las principales tareas que debemos llevar a cabo y sehalan el
rumbo por el cual debemos orientar nuestros esfuerzos en la actualidad.

Primero, es indispensable seguir una linea politica invariable y conse-
cuente.

Esta linea ya la tenemos trazada. En su discurso pronunciado con motivo
del XXX aniversario de la fundacién de la Reptblica Popular, el camarada Ye
Jianying expuso nuestra tarea general o linea general en los siguientes
términos: unir al pueblo de todas las nacionalidades del pais, movilizar todos
los factores positivos, actuar con una sola voluntad, poner en tensién todas
las fuerzas y pugnar por marchar siempre adelante para construir un poderoso
pais socialista moderno seghn las normas de cantidad, rapidez, calidad y
economia. Era la primera vez que se definia en forma mas o menos cabal
nuestra linea general vigente. En la actualidad, se trata de lo mas importante
en lo politico, pues ;no es la linea general lo primordial politicamente? Esta
es una tarea a largo plazo. Si una guerra de gran envergadura nos obliga a
combatir, no habra otro remedio que suspender esta tarea. Pero, a menos que
se produzca un acontecimiento de esta indole, siempre debemos atenernos a
esta linea y trabajar en cuerpo y alma y de manera consecuente. En los
Gltimos treinta afios hemos pasado por vicisitudes en varias ocasiones y nunca
logramos trasladar el centro de gravedad de nuestro trabajo a la construceién
socialista, razon por la cual el socialismo no ha podido hacer valer en alto
grado su superioridad, las fuerzas productivas de la sociedad no se han
desarrollado con rapidez, estabilidad ni buena coordinacion y las condiciones
de vida del pueblo no se han mejorado en gran medida. Ademas, diez afios
de Gran Revolucion Cultural nos acarrearon enormes sufrimientos y catis-
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trofes. Ahora, debemos tomar la firme decisién de consagrarnos a la cons-
truccién socialista de manera inconmovible y consecuente y hacer de ésta el
centro de todo nuestro trabajo, sin dejarnos llevar por interferencias de
ninguna clase, salvo que estalle una guerra de gran envergadura. Aun en el
supuesto de que suceda una guerra asi, también debemos seguir consagran-
donos a la construcci6bn o reemprenderla después de terminada la guerra.
Todo nuestro Partido y todo nuestro pueblo deben dejar firmemente arraigada
en su conciencia esta noble aspiracién, empefarse sin desmayo en alcanzar la
meta obrando con cierta dosis de ““terquedad” y sin vacilar en lo mas minimo.
De no haber sido por las interferencias de “‘izquierda”, por el revés de 19587
y, particularmente, por la Gran Revoluciéon Cultural, sin duda alguna
habriamos logrado un enorme desarrollo de la producciéon industrial y
agricola y de la ciencia y la educacién de nuestro pais y ahora el pueblo viviria
bastante mejor, aunque no hubiéramos trabajado mais que en forma regular y
rutinaria, para no hablar de lo que habria pasado si hubiéramos asimilado las
experiencias avanzadas del mundo como lo hacemos hoy y si nos hubiéramos
animado de tan altas aspiraciones como las actuales. Pongamos por ejemplo
el acero. Un desarrollo regular y sostenido nos habria permitido producir, por
lo menos, de 50 a 60 millones de toneladas de acero anuales, y de calidad
apropiada para nuestras necesidades. Ahora contamos con excelentes condi-
ciones internacionales; si todo el Partido y todo el pueblo actian verdadera-
mente con una sola voluntad y siguen hacia adelante ateniéndose con firmeza
a la linea politica trazada por el Comité Central, podemos afirmar con plena
seguridad que tenemos un porvenir muy prometedor.

Para construir un poderoso pais socialista moderno, son numerosas las
tareas y cosas que debemos realizar y entre las cuales hay interdependencia,
como por ejemplo, entre la economia, por una parte, y la educacién y la
ciencia, por la otra, y entre aquélla y la politica y el derecho, y por tanto no
debemos prestar atencién a un solo aspecto desatendiendo el otro. Durante
largos anos, los planes que elaborabamos adolecian del gran defecto de
desatender la correlaciéon proporcional entre las diversas ramas de la economia
nacional. De ahi la desproporcion entre la agricultura y la industria, entre la
agricultura, por una parte, y la silvicultura, la ganaderia, la piscicultura y las
ocupaciones secundarias, por la otra; entre la industria ligera y la pesada;
entre las industrias hullera, energética y petrolera y el transporte, por una
parte, y las demis ramas de la industria, por la otra; entre los “huesos” y la
“carne” (o sea, entre la construccién industrial, por una parte, y la edifica-
cién de viviendas, el transporte urbano, la urbanizacién y la construccion de
redes de comercio y de servicios, por la otra), y entre la acumulacién y el
consumo. El plan para este afio esti un poco mejor elaborado a este respecto;
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pero un cambio fundamental en esta situaciébn requiere ingentes esfuerzos.
Ademas de las desproporciones arriba mencionadas, otra muy grave es la que
se observa entre el desarrollo de la economia y el de la educacién, la ciencia,
la cultura y la salud pablica. Los fondos destinados a estos altimos renglones
son tan exiguos que no guardan proporcion con los destinados a la economia.
Incluso algunos paises del Tercer Mundo prestan una atencién mucho mayor
que nosotros a este respecto. India asigna mas fondos que nosotros a la
educacién. En un pais como Egipto, que cuenta con una poblacién de sblo
40 millones, los gastos por habitante en la educacién resultan varias veces
mayores que en nuestro pais. En resumen, es imperativo que aumentemos
enérgicamente las asignaciones a la educacion, la ciencia, la cultura y la salud
plblica. Pero, debido a las dificultades financieras, este afio sélo podemos
atender primero a los sectores clave. Sin embargo, a partir del afio entrante
0, a mis tardar, del afio subsiguiente, tendremos que aumentar a todo trance
cada ano las asignaciones para estos fines; de otra manera seria imposible
llevar a cabo las cuatro modernizaciones. Las tareas de la construccion
moderna abarcan muchos aspectos, entre los cuales hace falta mantener el
equilibrio por medio de una coordinacién integral, y no se puede poner el
acento en un solo aspecto relegando al olvido los demas. No obstante, en
altimo anilisis, debemos tomar la construccién econdémica como centro, ya
que todo alejamiento de este centro acarrea el peligro de despojarse de la base
material. Todas las demas tareas deben supeditarse a este centro y realizarse
en torno suyo, y de ningiin modo deben estorbarlo o postergarlo. Son muy
dolorosas las lecciones que a este respecto hemos recibido en los Gltimos
veintitantos afos.

En la actualidad, particularmente entre los jovenes, hay quienes ponen
en tela de juicio el sistema socialista, alegando que el socialismo no es tan
bueno como el capitalismo; semejantes ideas debemos rectificarlas enérgica-
mente. El sistema socialista no equivale a los métodos concretos de la
edificacion del socialismo. A contar desde la Revolucién de Octubre de 1917,
hace ya 63 afos que la Union Soviética comenzd a construir el socialismo,
pero ni siquiera ella tiene gran cosa de que presumir acerca de como
construirlo. Es verdad que carecemos de experiencia; quizd solo ahora
comencemos a buscar a conciencia un mejor camino. Sin embargo, después
de todo, ya ha quedado demostrada la superioridad del sistema socialista, sélo
que hace falta evidenciarla ain mejor, mediante una mayor abundancia de
hechos y con mas fuerza de conviccién todavia. Sin lugar a dudas, debemos
y podemos demostrar en adelante, mediante gran cantidad de hechos, que el
sistema socialista es superior al capitalista. Esta superioridad debe hallar su
expresién en multiples aspectos, pero ante todo en los ritmos y los resultados
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del desarrollo econémico, sin lo cual todo seria nulo, por mas altisonantes
que sean las fanfarronadas. Para lograr este objetivo, es menester seguir
nuestra linea politica de manera invariable, inconmovible y consecuente.

Segundo, es indispensable mantener una situacion politica de estabilidad
y unidad.

Sin una situacion politica de estabilidad y unidad, no podriamos concen-
trarnos en la construccién libres de toda preocupacién. Esto ya ha sido
comprobado tanto por las experiencias de los Gltimos veintitantos afos como
por las del afio pasado. Ahora ya tenemos, o tenemos en lo fundamental, una
situacién politica de estabilidad y unidad. Esta situacion no la hemos
conquistado facilmente, y hoy todavia esta muy lejos de ser consolidada, pues
se observan factores de inestabilidad de diversas procedencias. Los camaradas
que estan en los distintos puestos de trabajo deben asumir juntos la respon-
sabilidad de salvaguardar, garantizar y desarrollar esta situacion politica de
estabilidad y unidad.

No solo necesitamos la estabilidad y la unidad, sino también el dinamis-
mo y la vivacidad. Estos Gltimos tampoco se logran facilmente y se desarro-
llan a medida que se desarrollan las primeras. Bajo nuestro sistema socialista,
estos dos aspectos constituyen un todo tnico, y, en @ltimo analisis, entre ellos
no existen ni deben existir contradicciones. Ahora bien, ¢qué haremos si
surgen, después de todo, contradicciones entre uno y otro aspectos en un
momento dado o en determinados problemas? Debemos desarrollar el dina-
mismo y la vivacidad solo a condicion de que estos no perjudiquen la
estabilidad y la unidad. En la actualidad, entre algunos de nuestros camaradas
hay cierta confusion ideolégica en relacién a este problema, como si hubieran
echado al olvido lo que hemos sufrido. Después de haber consumado la
transformacion socialista, seguiamos desatando tan pronto tal campana como
tal otra, y jcuantos asuntos fueron postergados y cuintas personas resultaron
perjudicadas en cada una de esas campaiias! Poner en juego la superioridad
del socialismo supone, en fin de cuentas, desarrollar en gran medida las
fuerzas productivas de la sociedad, mejorar gradualmente las condiciones
materiales de vida del pueblo y elevar su nivel cultural. Todo esto seria
imposible sin una situacién politica de estabilidad y unidad, e incluso serian
imposibles el dinamismo y la vivacidad.

Hoy dia, debemos estar muy alerta ante ciertas tendencias ideologicas
surgidas en el ambito social, sobre todo entre algunos jovenes. Pongamos por
ejemplo las numerosas divagaciones aparecidas el afo pasado en el “muro de
Xidan™®. ;Podemos considerar tal fenémeno como una contribucioén al
dinamismo y la vivacidad? ;Qué habria podido suceder si hubiéramos dejado
que se desarrollaran esas cosas sin ninguna restriccion? Ejemplos en este
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sentido no faltan en nuestro pais ni en el extranjero. No pensemos que tales
tendencias no vayan a desembocar en desordenes y, por consiguiente, que
podamos dormir a pierna suelta. Una infima minoria de personas puede echar
a pique nuestra gran causa. Por lo tanto, en caso de contradiccion entre el
dinamismo y la vivacidad, por una parte, y la estabilidad y la unidad, por la
otra, sblo promoviendo los primeros sin menoscabo de las Gltimas podremos
lograr que todo el mundo avance en forma bien ordenada. Las experiencias
de la Gran Revolucién Cultural ya han demostrado que el desorden, lejos de
hacernos avanzar, nos hace unicamente retroceder, en tanto que el orden
puede permitirnos marchar hacia adelante. Bajo las actuales circunstancias de
nuestro pais, se puede afirmar que sin estabilidad y unidad no habra nada de
nada, y no podra ni hablarse de la democracia ni de la politica de *“que se
abran cien flores y que compitan cien escuelas™. Ya tuvimos mas de diez afios
de sufrimientos; si surge de nuevo el desorden, el pueblo no lo aguantara ni
lo permitira. En cambio, sobre la base de la estabilidad y la unidad socialistas,
podremos, sin duda alguna, materializar de manera planificada y metodica
todo lo que pueda ser materializado y atender al méaximo las demandas del
pueblo.

En la actualidad, todavia existen, como ya hemos dicho, factores de
inestabilidad. Atn quedan remanentes de la “banda de los cuatro” tanto en
el aspecto organizativo como en el ideolégice. No podemos subestimar el
potencial de estos remanentes so pena de incurrir en error. Subsisten todavia
elementos fraccionalistas, y tampoco faltan elementos recién surgidos que
propician la agresion, la destruccién y el pillaje. Atn existen camarillas de
hampones y criminales de toda indole y contrarrevolucionarios que actan
clandestinamente en contacto con fuerzas extranjeras y con los servicios
secretos del Guomindang. Estan también los sedicentes “demdcratas™ que se
oponen en forma abierta al sistema socialista y a la direccién del Partido
Comunista asi como aquellos que abrigan segundas intenciones. A estas
personas tampoco debemos subestimarlas. La bandera que ellas enarbolan es
bastante clara. A pesar de que hablan a veces de su adhesion al Presidente
Mao y al Partido Comunista, estin, en esencia, oponiéndose a la direccion
del Partido Comunista y al socialismo. Lo que en realidad opinan estas gentes
es que el socialismo no es tan bueno como el capitalismo y el continente no
lo es tanto como Taiwan. Desde luego, no conocen lo que es el capitalismo
ni la realidad de Taiwan; muchos proceden asi porque estin desorientados, y
debemos educarlos y rescatarlos. No obstante, en vez de tomar una actitud
ingenua, debemos tener clara idea de cuiles son la tendencia general y el
objetivo verdadero de estos llamados ““demdcratas™. Existen, ademas, elemen-
tos anarquistas y ultraindividualistas que socavan el orden publico. Todos
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éstos son factores de inestabilidad. Aunque estas personas varian de un tipo
a otro por su naturaleza, es del todo posible que se agrupen en determinadas
circunstancias convirtiéndose en una fuerza destructora capaz de crearnos un
desorden nada despreciable y acarrearnos grandes pérdidas. Este es el caso de
lo sucedido el afio pasado, y posiblemente sucederan cosas similares en
adelante. Hay quienes preguntan: ;como puede haber lucha de clases si las
clases explotadoras han sido ya eliminadas como clases? Pero ahora vemos
que son hechos objetivos tanto la eliminacion de las clases explotadoras como
la persistencia de la lucha de clases. La lucha que libramos en la actualidad
contra los diversos tipos de contrarrevolucionarios y de saboteadores, delin-
cuentes y bandas criminales autores de graves fechorias no es en su totalidad
una lucha de clases, pero reviste algunas de sus caracteristicas. Naturalmente,
debemos trazar resueltamente una linea de demarcacién entre los dos tipos de
contradicciones de diferente caracter y adoptar métodos educativos para con
la abrumadora mayoria de los saboteadores del orden piblico educando a
todos los que puedan ser educados; pero, en el caso de aquellos criminales
que no puedan ser educados o en quienes la educacion impartida resulte indtil,
debemos recurrir decididamente a la ley en vez de dejar que nos tiemble el
pulso. En la actualidad, un pequefio nimero de organismos locales y algunos
camaradas se muestran indulgentes con estas personas. Algunas autoridades
locales, carentes de determinacién, dudan en adoptar contra ellas medidas
enérgicas y eficaces. Si toleramos a esas personas, remanentes de la “banda
de los cuatro”, contrarrevolucionarios y criminales de otra indole, el pueblo
se sentiri muy descontento con nosotros. Ultimamente, hemos adoptado
ciertas medidas para asestar golpes a los criminales, pero apenas comienzan
a percibirse los efectos de lo que hemos hecho al respecto. Tenemos que seguir
combatiendo resueltamente a los criminales de toda indole y esforzarnos por
garantizar y consolidar un orden pablico sano y estable. Debemos aprender
a recurrir a la ley como arma y utilizarla en la forma debida. Toda carencia
de determinacién ante los infractores de la ley y los criminales no redundara
sino en perjuicio de los intereses de la gran mayoria del pueblo y los intereses
de conjunto de la modernizacién.

Los militantes y los cuadros del Partido, sobre todo los cuadros de alto
rango, tienen que tomar una posicién firme y clara en esta lucha contra los
diversos tipos de criminales. De ninguna manera se permitiri pregonar las
llamadas libertades de palabra, de prensa, de reunién y de asociacién para
todo el mundo, incluso para los contrarrevolucionarios; a nadie se le permi-
tira en absoluto que entre en contacto con esas personas a espaldas del Partido.
Por contacto aqui nos referimos a aquel tipo de relacion que implica una
actitud simpatizante para con ellas; seria, naturalmente, harina de otro costal
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que algunos camaradas entraran en contacto con esas personas para hacer un
trabajo entre ellas. Existen, en efecto, casos de contacto que implican una
actitud simpatizante para con ellas. Pongamos un ejemplo. Hay publicaciones
clandestinas magnificamente impresas, pero, ¢de donde proviene el papel? y
¢en qué imprentas se editan? Puede darse por sentado que esas personas no
poseen, después de todo, imprentas. ¢Hay o no militantes comunistas en las
imprentas de donde se sacan estas publicaciones? Entre los que apoyan las
actividades de estas personas, algunos son nada menos que militantes comu-
nistas, e incluso cuadros de rango bastante alto. Es necesario decir con
claridad a estos comunistas que su posicién es muy peligrosa y erronea, y que
si no la cambian de inmediato y en forma radical, serin sancionados de
acuerdo con la disciplina del Partido. En resumidas cuentas, cuando se trata
de la lucha contra los contrarrevolucionarios, los saboteadores y los criminales
de toda laya, las organizaciones del Partido de los diversos niveles y hasta las
células deben asumir una actitud muy firme y no pueden actuar en forma
vacilante y ambigua.

Tal vez haya quienes pregunten: ¢(No es ésta una politica de *restric-
cién”? Ante problemas como éstos nunca hemos permitido la “apertura”, de
modo que, légicamente, no tiene ningn sentido hablar de “‘restriccion”.
:Cuando hemos dicho que debemos tolerar las actividades de los contrarre-
volucionarios y saboteadores de toda laya? ;Cuindo hemos dicho que debe-
mos suprimir la dictadura del proletariado? Para decirlo sin ambages, a los
culpables de tales actividades se los debe tratar con mano dura y no con
guantes de seda, pues lo que hacen es demasiado escandaloso. Es inadmisible
que ante tal fenémeno permanezca el Estado con los brazos cruzados. Deben
ser severas las medidas judiciales contra estos elementos, pues solo asi se podra
educar y rescatar a algunos jovenes de entre ellos. Hay que velar por la
vigencia de la legalidad, de modo que todo el mundo conozca verdaderamente
la ley y que un nimero creciente de personas no sélo no la infrinjan, sino
que la salvaguarden activamente. El tratamiento severo que damos actualmen-
te a cierto namero de tales elementos significa un tipo de educacién tanto
para la gran mayoria de los criminales como para todo el Partido, el pais y
el pueblo. Debemos aplicar resueltamente en todo el pais los siguientes
principios: obrar conforme a las leyes establecidas, aplicarlas a rajatabla,
imponer sanciones a todo el que las infrinja y asegurar la igualdad de todo el
mundo ante la ley.

Desde luego, la consolidacién efectiva de la estabilidad y la unidad
depende principalmente de medidas positivas y fundamentales, o sea, del
desarrollo de la economia y la educacién, lo mismo que del perfeccionamiento
de la legalidad. Una vez realizada con éxito la labor econémica y educacional
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¥, al mismo tiempo, perfeccionados la legalidad y el trabajo judicial, se podra
garantizar en gran medida que toda la sociedad marche hacia adelante en
forma bien ordenada. No obstante, debemos perfeccionar gradualmente la
legalidad en el curso mismo de su vigencia, y de ninguna manera debemos
permanecer a la expectativa a este respecto. jDe qué legalidad podriamos
hablar si no tratiramos con severidad a una cantidad tan numerosa de
criminales! A los diversos tipos de personas que socavan la estabilidad y la
unidad, hay que tratarlos con severidad segin cada caso concreto.

Para materializar la estabilidad y la unidad, los camaradas dedicados a la
propaganda, a la educacién, al trabajo tebrico y al arte y la literatura deben
hacer esfuerzos mancomunados en diversos aspectos. Sin lugar a dudas, un
exitoso trabajo en estos dominios jugard un papel extremadamente importante
en la garantia, salvaguardia y desarrollo de la situacién politica de estabilidad
y unidad. En cambio, una grave desviacion a este respecto podra facilitar el
desarrollo de factores de inestabilidad. Deseamos que la. prensa haga una
mayor labor de esclarecimiento ideolégico y tebrico acerca de la necesidad de
contar con un ambiente de estabilidad y unidad, es decir, que divul-
gue enérgicamente la superioridad del socialismo, difunda la justeza del
marxismo-leninismo y del pensamiento de Mao Zedong, dé a conocer el papel
dirigente del Partido y el poderio de la inquebrantable unidad entre éste y las
masas populares, propague los enormes éxitos logrados por la China socialista
y sus iimitadas perspectivas asi como la idea de que trabajar duro por el
porvenir de la China socialista es la mas sublime misién y el mas grande
honor para la juventud de nuestro tiempo. En resumen, hay que esforzarse
por que la prensa de nuestro Partido llegue a ser el centro ideologico de la
estabilidad y la unidad de todo el pais. La prensa, la radio y la television
deben proponerse como una de sus tareas permanentes y fundamentales
promover la estabilidad y la unidad y elevar la conciencia socialista de los
jovenes. En los Gltimos tres afos, han obtenido grandes éxitos estos tres
medios de comunicacién, y, hablando en general, su trabajo ha sido positivo;
sin embargo, no esta exento de deficiencias. Los camaradas que trabajan en
estos campos también deben prestar oido constantemente a las distintas
opiniones provenientes de los mas variados sectores con el fin de analizar y
perfeccionar su propio trabajo. Recientemente, los circulos artisticos y
literarios han celebrado una conferencia de representantes, en la cual sefia-
lamos que no se debe intervenir de modo arbitrario en problemas como el de
qué escribir y el de c6mo escribir; con ello aumenta la responsabilidad de los
trabajadores del arte y la literatura y la necesidad de que sean mais exigentes
para con su propio trabajo. Nos atenemos a la politica de “que se abran cien
flores y que compitan cien escuelas” y al principio de la garantia de los “tres
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No”, y hemos renunciado a la consigna de que el arte y la literatura deben
supeditarse a la politica, pues semejante consigna puede llegar facilmente a
ser un fundamento tebrico para intervenir de modo arbitrario en el arte y la
literatura. Largos afios de practica han venido a demostrar que esta consigna
es mas perjudicial que provechosa para el desarrollo del arte y la literatura.
Sin embargo, esto no significa en modo alguno que el arte y la literatura
puedan divorciarse de la politica, lo cual es de todo punto imposible. A
ningin escritor o artista progresista o revolucionario pueden traerle sin
cuidado los efectos que produzcan sus obras en el ambito social ni lo que pase
con los intereses del pueblo, del Estado y del Partido. La formacién del nuevo
hombre socialista es justamente lo que se entiende por politica. El nuevo
hombre socialista debe esforzarse, como es natural, por materializar los
intereses del pueblo, defender el honor de la patria socialista y trabajar con
dedicacion y heroismo en pro del porvenir de ésta. El trabajo artistico y
literario ejerce una influencia muy fuerte sobre la tendencia ideologica del
pueblo, particularmente de los jovenes, asi como sobre la estabilidad y unidad
de la sociedad. Deseamos sinceramente que todos los camaradas de los circulos
artisticos y literarios asi como los que se dedican a la educacion, la prensa, el
trabajo tedrico y los demas aspectos del trabajo ideologico atribuyan en forma
constante y consciente la mayor importancia a los intereses de conjunto y
luchen indoblegablemente por elevar la conciencia socialista del pueblo y de
la juventud.

¢El mantenimiento de la estabilidad y la unidad significa un obstaculo
para la politica de “‘que se abran cien flores”’? De ninguna manera. Debemos
atenernos siempre a la politica de “que se abran cien flores y que compitan
cien escuelas”. No obstante, esto no significa que la apertura de cien flores
y la competencia entre cien escuelas puedan perjudicar la situacion de
estabilidad y unidad. Estara entendiendo mal esta politica y abusando de ella
quien considere que en nombre de esa apertura y esa competencia ya se puede
hacer caso omiso de la estabilidad y la unidad. La democracia que practicamos
es la socialista y no la capitalista. Por lo tanto, al mantener la estabilidad y
la unidad y perseverar en los cuatro principios fundamentales, lo que estamos
haciendo es justamente perseverar en la politica de “que se abran cien flores
¥ que compitan cien escuelas”. Hay quienes dicen que la III Sesion Plenaria
del Comité Central significé “apertura”, en tanto que los cuatro principios
fundamentales significan “restriccién”. Esto es de cabo a rabo una tergiver-
sacién. Los comunistas no debemos tolerar en modo alguno semejante
tergiversacién, sino refutarla rotundamente. Los cuatro principios fundamen-
tales exigen, antes que nada, persistir en el socialismo, jacaso podemos dejar
de persistir en él? Si no persistiéramos en el socialismo, ¢de qué estabilidad y
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unidad ni de qué cuatro modernizaciones socialistas podria hablarse? La III
Sesion Plenaria del Comité Central exigi6 precisamente la estabilidad y la
unidad y la realizacién de la modernizacién socialista sobre la base de la
estabilidad y la unidad. Aqui residen los intereses supremos del pueblo de
todo el pais. Naturalmente, a estos intereses supremos debe servir, y de
ninglin modo oponerse, la politica de “que se abran cien flores y que
compitan cien escuelas”.

Persistimos en desarrollar la democracia y la legalidad; ésta es una
politica invariable de nuestro Partido. Sin embargo, al igual que en la
realizacién de las cuatro modernizaciones, cuando impulsamos la vigencia de
la democracia y la legalidad, no podemos recurrir al método del gran salto
hacia adelante ni a la practica del estilo de “‘gran competencia de ideas y gran
apertura de opiniones”. Esto quiere decir que debemos proceder de manera
metodica y bien dirigida. Todo proceder contrario solo puede alimentar el
caos, entorpecer las cuatro modernizaciones y estorbar la democracia y la
legalidad. La gran competencia de ideas, la gran apertura de opiniones, el
gran debate y el empleo del dazibao estan consagrados por la Constitucién.
Ahora bien, resumiendo las experiencias historicas, no podemos sino recono-
cer que esta practica, vista en su conjunto, nunca ha jugado un papel positivo.
Claro estd que es necesario asegurar que las masas tengan pleno derecho y
todas las ocasiones posibles para formular criticas responsables a los dirigentes
y presentarles sus sugerencias positivas; pero ya es un hecho obvio que
practicas como la de “gran competencia y gran apertura” no son convenien-
tes para alcanzar este objetivo. Por esta razén y de acuerdo con largos afios
de practica y con las opiniones de la gran mayoria de los cuadros y de las
masas, el Comité Central del Partido propondrd a la Asamblea Popular
Nacional y a su Comité Permanente que examinen y discutan, con miras a
su supresion, lo estipulado en el articulo de la Constitucion que consagra la
gran competencia de ideas, la gran apertura de opiniones, el gran debate y el
empleo del dazibao.

Tercero, es indispensable tener un espiritu pionero de lucha dura.

Para materializar las cuatro modernizaciones en China, debemos em-
prender nuestro trabajo con honestidad y con espiritu pionero de lucha dura.
China es un pais pobre, cuenta con una base econémica débil y esta atrasada
en la educacibn, la ciencia y la cultura; esto determina que debamos pasar
por un proceso de lucha dura. En el pasado, debido a la ayuda financiera y
técnica que les prestaron ciertos paises desarrollados en pro de sus propios
intereses, algunos paises y zonas relativamente pequefios y con un nivel
salarial muy bajo pudieron aprovechar ficilmente, en determinados periodos,
los resquicios aparecidos en el mercado internacional vendiendo sus productos
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a bajo precio. Los capitalistas dieron una pequefia parte de sus pingiies
ganancias a los trabajadores de esas regiones de modo que sus condiciones de
vida parecieron mejorar rapidamente. En un gran pais socialista como China,
es imposible tomar semejante “‘atajo’”. Es cierto que debemos utilizar los
fondos y la tecnologia del extranjero y desarrollar enérgicamente el comercio
exterior, pero debemos apoyarnos necesariamente en nuestros propios esfuer-
zos como recurso principal. Nos oponemos a las falacias reaccionarias de Lin
Biao y la “banda de los cuatro” que predicaban un socialismo pobre, una
transicién pobre y una revolucion pobre. Sin embargo, también nos opone-
mos al punto de vista que preconiza la creacion en China, ahora mismo, de
un Estado de bienestar, pues esto es imposible. S6lo podemos mejorar en
forma gradual las condiciones de vida sobre la base del desarrollo de la
produccién. Es incorrecto desarrollar solamente la produccion sin mejorar la
vida del pueblo, pero es también incorrecto y, ademas, imposible proceder a
la inversa.

Abogamos por el principio de “a cada uno segtn su trabajo” y por el
estimulo tanto moral como material a los.individuos y entidades que hayan
hecho contribuciones especiales; también propugnamos que algunas personas
y localidades se enriquezcan antes que otras, ganando mas con su mayor
trabajo. Es inconmovible esta posicién nuestra. No obstante, tampoco debe-
mos perder de vista otra tendencia, presente en ciertas personas y entidades,
que consiste en preocuparse exclusivamente por ganar mas haciendo caso
omiso de sus “vecinos’ e incluso pasando por alto los intereses y la disciplina
del Estado en su conjunto. Por ejemplo, el afio pasado, un pequefio descuido
nuestro dio origen a la generalizacién de la practica de otorgar primas de
manera abusiva, llegando la suma total a 5.000 millones de yuanes, aproxi-
madamente, de los cuales la mayor parte fue otorgada con justicia, pero no
asi el resto, que vino a representar una suma bastante considerable. Se dieron
primas incluso en algunas entidades que no habian cumplido las metas de
produccién y de ganancias establecidas en el plan. Las alzas arbitrarias de los
precios de ciertas mercancias se debieron también, entre otras cosas, a la caza
de primas en algunas empresas. La duplicacién de los ingresos reales de los
obreros en numerosos lugares obedecié justamente al otorgamiento abusivo
de primas. Por otra parte, en muchas ramas de actividades, particularmente
en las instituciones de educacion y de investigacion cientifica, en los organis-
mos gubernamentales y en el ejército, era imposible obtener primas, lo que
cre6 un nuevo problema social, a saber, la desigualdad irrazonable de las
remuneraciones. Si el afio pasado se hubieran dado 2.000 millones de yuanes
menos en concepto de primas, este afio todo el mundo habria podido vivir
mucho mejor y un buen nimero de obras de construccién basica habrian
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podido proseguirse sin interrupciones. Semejante otorgamiento abusivo de
primas ha permitido “mejorar” las condiciones de vida de una minoria de
personas, pero ha acarreado muchas dificultades al pueblo de todo el pais.
Dicho sea de paso, la medida que hemos adoptado de elevar los precios de
adquisicion estatal de los productos agricolas es muy correcta y realmente ha
surtido gran efecto estimulando la produccién agricola. Sin embargo, si
hemos de resumir ahora nuestra experiencia, veremos que habria sido menor
su impacto sobre las finanzas fiscales y los precios si la hubiéramos aplicado
en dos etapas sucesivas. Problemas similares podran surgir también en nuestro
trabajo futuro. Por lo tanto, es necesario renovar una vez mas la educacion
de los cuadros y las masas explicandoles que, siendo el nuestro un pais pobre
y grande, debemos trabajar duro con espiritu pionero. El mejoramiento
gradual de las condiciones de vida del pueblo y el aumento de sus ingresos
deben realizarse sobre la base del desarrollo de la produccion. Al aplicar el
principio de que “‘quien mas trabaja més gana”, también debemos tener en
consideracion a los “vecinos’ y a todo el pais en su conjunto. Para resolver
tales problemas, debemos dar pasos seguros orientando como es debido a las
masas; bajo ninguna circunstancia se debe, de un modo irresponsable,
hacerles vagas promesas y alentar sus pretensiones. Pongamos un ejemplo.
Recientemente lei un informe en el que se habla de una fabrica de televisores
en Beijing. El afio pasado, produjo 20.000 televisores en blanco y negro de
9 pulgadas, cifra que significa un promedio diario de 50 y tantos. Mas tarde,
importo6 del Japon una linea de produccion de televisores en blanco y negro
de 12 pulgadas, cuya capacidad disenada es de 600 unidades al dia, y ahora
ya puede producir mas de 400 diarias. Y entonces hay quienes murmuran
exigiendo que se aumenten las primas. Pero nadie puede darse el lujo de
aumentar las primas en medida proporcional a la multiplicacién de la
productividad del trabajo. Como duefio del pais, el pueblo trabajador no
puede sino esforzarse por crear mas ganancias al Estado y aumentar los
ingresos fiscales con miras a su utilizacién en otros terrenos tales como la
reproduccién ampliada y la construccién basica, acelerando alin mas, de este
modo, el ritmo de nuestro desarrollo econémico. Es cierto que quien trabaja
mas, debe ganar mis; pero es necesario tener en cuenta a toda la sociedad en
su conjunto. El ejemplo de esta fabrica se limita a una sola linea de
produccion, pero también es preciso tomar en consideracion los demas talleres
de la fabrica. Se presentan ante nosotros cada vez mis problemas reales como
éstos y nadie puede dejar de reflexionar en ellos.

Debemos tener clara conciencia de la necesidad de emprender nuestra
dura tarea con espiritu pionero. Dado lo poco desarrollada que esta la base
economica de China, su numerosa poblaciéon y su reducida superficie culti-
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vable, no se podra elevar de golpe y en gran medida su productividad laboral,
ni sus ingresos y egresos fiscales ni el volumen de sus importaciones y
exportaciones, ni tampoco se podra acelerar muy rapidamente el ritmo del
incremento de su renta nacional. Por lo tanto, en mis conversaciones con
extranjeros he hecho constar que las cuatro modernizaciones que nos propo-
nemos realizar son de tipo chino. Hace pocos dias, en una conversacion, un
visitante extranjero me pregunto: “;Qué significan realmente las cuatro
modernizaciones de que hablan ustedes?” Le contesté que nos esforzaremos
por lograr que, hacia fines del presente siglo, el producto nacional bruto
ascienda a un equivalente de 1.000 délares per capita; se trata de un nivel de
vida modestamente acomodada. Desde luego, esta respuesta no es muy
precisa, pero no lo dije a la ligera. Actualmente, el producto nacional bruto
per capita de nuestro pais es solamente de algo mas de 200 dolares. Para que
esta cifra llegue a ser de 1.000 délares, debemos cuadruplicarla. El producto
nacional bruto per capita de Singapur y de Hong Kong es de mas de 3.000
dolares. Es muy dificil que alcancemos este nivel, ya que, contando con un
territorio extenso y una poblacién numerosa, nuestras condiciones son muy
distintas de las suyas. Sin embargo, es preciso afirmar que si el producto
nacional bruto de nuestro pais asciende realmente a un equivalente de 1.000
délares per capita, entonces nuestro nivel de vida serd superior al de aquellos
lugares cuyo producto nacional bruto per capita sea igual al nuestro o incluso
alcance los 2.000 dolares. Esto se debe a que aqui en nuestro pais no existen
las clases explotadoras ni el sistema de explotacién y a que la renta nacional
es totalmente utilizada en interés de toda la sociedad y una parte considerable
de ella es distribuida directamente entre el pueblo, en tanto que alld es abismal
la disparidad entre los ricos y los pobres y la mayor parte de las riquezas esta
concentrada en manos de los capitalistas.

Debemos tener siempre presente que, como nuestro pais cuenta con un
territorio extenso, una poblacién numerosa y una base econdémica poco
desarrollada, no podremos alcanzar el nivel de los paises desarrollados a
menos que trabajemos duro durante un periodo prolongado. Pongamos el
ejemplo de la produccién del carbon. En 1978, se extrajeron en los Estados
Unidos més de 599 millones de toneladas de carbén comercial, y en la Unidn
Soviética, 724 millones de toneladas de carbon en bruto. El afo pasado, la
produccién de carbdn en bruto de nuestro pais también ascendid a més de
630 millones de toneladas, cifra que, a simple vista, no es pequefa. Sin
embargo, en términos del promedio por habitante, nuestra produccién es
mucho menor que la de ellos. Otro ejemplo es el acero. En el Japén, el
promedio es de casi una tonelada de acero por persona, y en los Estados
Unidos y la Unién Soviética, de una tonelada por cada dos personas. En la
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actualidad, en muchos paises europeos, tales como Francia, Inglaterra y
Alemania Occidental, el promedio es también, a grandes rasgos, de una
tonelada de acero por cada dos personas. Para alcanzar semejante nivel,
necesitariamos producir hacia fines del presente siglo 600 millones de
toneladas anuales de acero, aun suponiendo que nuestra poblacién soélo
ascienda entonces a 1.200 6 1.300 millones de personas. Esto no solo es
imposible, sino también innecesario. Si logramos producir 100 6 200 millones
de toneladas de acero, entonces se dara un promedio de una tonelada por cada
12 & 6 personas. En fin de cuentas, contamos con diversas condiciones
favorables y podremos, sin duda alguna, ponernos al par de los paises
avanzados del mundo. No obstante, es necesario comprender que debemos
tomar la decisién de luchar durante un periodo prolongado para disminuir y
eliminar la diferencia creada en dos o tres siglos o, por lo menos, en un siglo
y decenios. Durante un tiempo bastante largo, no podemos sino promover el
espiritu pionero de lucha dura y ponerlo en practica.

Para tal efecto, es imperativo, antes que nada, que nuestros militantes y
cuadros, particularmente los cuadros de alto rango, tomen la delantera. (No
estamos en contra de las prerrogativas elitistas? Se trata de una lucha seria.
La caza de prerrogativas elitistas no se observa solamente en una parte de los
cuadros de alto rango, sino también en los cuadros de los diversos niveles y
en todos los departamentos. En una palabra, algunos de nuestros cuadros se
han convertido nada menos que en unos sefiores del pueblo. Nuestros
militantes y cuadros, particularmente los cuadros de alto rango, deben
esforzarse por revalidar las gloriosas tradiciones de Yan’an y por seguir el
ejemplo de Zhou Enlai y otros camaradas y desempefar un papel ejemplar
en el duro trabajo pionero. El Comité Central ya ha elaborado algunas
disposiciones al respecto y en adelante dictara otras atin més rigurosas. A los
militantes y cuadros que infrinjan estas disposiciones se les debe impartir una
educacién concienzuda, y aquellos que resulten impermeables a la educaciéon
es necesario aplicarles medidas organizativas e incluso imponerles sanciones
disciplinarias.

La lucha contra la caza de prerrogativas elitistas constituye solamente
uno de los problemas que afrontamos en la promocién del espiritu pionero
de lucha dura. El mayor problema reside en poner fin a las diversas
manifestaciones de despilfarro, elevar la productividad laboral, reducir el
nimero de productos que no concuerden con las demandas de la sociedad y
de productos cualitativamente inservibles, rebajar los diversos costos y elevar
la tasa de utilizacién de los fondos. Es npecesario conseguir que todos
comprendan que nuestros fondos se han reunido con gran esfuerzo y que otro
tanto sucede con la manufactura de nuestros productos; por consiguiente,
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todo despilfarro significa un crimen. Aun en caso de obtener cierto desarrollo
en la produccion, todavia necesitamos pensar en términos del desarrollo
futuro, emprender la construccidon basica, lograr el equilibrio integral de la
economia nacional y colmar las lagunas existentes desde hace muchos afios.
Por ejemplo, en nuestras ciudades hace falta emprender obras de infraestruc-
tura, entre ellas, la construcctén de alcantarillas, viviendas y escuelas asi como
el desarrollo del transporte urbano. Nuestros profesores y hombres de ciencia
afrontan en su vida cotidiana muchas dificultades que requieren urgente
solucibén. Entre los intelectuales que no ganan mas que unas decenas de yuanes
mensuales, hay muchas personas bastante competentes; si tienen aseguradas
condiciones un poco mejores de trabajo y de vida, podran resolver un buen
nimero de problemas y crear gran cantidad de riquezas para el Estado y el
pueblo. Ejemplos como éstos podemos enumerar muchos. Por lo tanto, no
debemos permitir en lo méis minimo que se tire el dinero por la ventana, ni
antes de la produccién y la construccidn, ni en su curso ni después de haber
obtenido los resultados. El aflo pasado, obtuvimos enormes éxitos en el
aumento de la produccién y en la prictica de economias, lo cual es muy
positivo; sin embargo, todavia se observaron no pocos fenémenos de despil-
farro. La culpa de lo que ocurrid, incluido el otorgamiento abusivo de primas,
que acabo de mencionar, la tienen principalmente los cuadros. Hace poco,
los departamentos correspondientes del Consejo de Estado elaboraron nuevos
reglamentos relativos al otorgamiento de primas; después de transmitirlos
formalmente a los niveles inferiores, habrd que proceder rigurosamente de
acuerdo con ellos. Es inadmisible que cada cual vaya por su lado, pues asi no
habri ninguna esperanza para las cuatro modernizaciones.

Cuarto, es imndispensable poseer un contingente de cuadros que persistan
en el camino socialista y que estén dotados de conocimientos especializados
y sean competentes.

Dado nuestro objetivo de materializar en China las cuatro moderniza-
ciones bajo el sistema socialista, nuestros cuadros deben, como es logico,
persistir en el camino socialista, atenerse a los puntos de vista fundamentales
del marxismo-leninismo y observar la disciplina del Partido y del Estado.
Cabe sefialar que existen desde antes algunas ideas ajenas al socialismo tanto
en el Partido como en el pais y que, por esta razén y debido a los diez anos
de desmanes de Lin Biao y la “banda de los cuatro” y a otras diversas causas,
a lo cual viene a sumarse la existencia e incluso el desarrollo de nuestras
relaciones diplomaticas y comerciales con los paises capitalistas, es inevitable
la penetracién de la influencia de la ideologia burguesa. Por lo tanto, es
necesario subrayar una y otra vez que nuestros cuadros deben persistir en el
camino socialista. Reviste singular significaciéon la reiteracion que hacemos
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hoy sobre este punto. De ningin modo permitiremos que, partiendo del
aprendizaje de ciertas tecnologias y experiencias de gestion de la sociedad
capitalista, se llegue a rendir culto a los paises capitalistas, a dejarse corromper
por el capitalismo y a perder el sentido del orgullo y la autoconfianza
nacionales de la China socialista. Ultimamente, un erudito extranjero de
origen chino expreso su deseo de que China no siga bajo ningiin concepto el
camino de Taiwan ni lleve adelante su modernizacion a la manera de Taiwan,
pues all la economia esta, en realidad, controlada por los Estados Unidos.
Al seleccionar y promover cuadros, debemos poner cuidado en averiguar si
persisten o no en el camino socialista. Entre aquellos cuadros que no renan
este requisito, es indispensable intensificar la educacién y, en caso necesario,
trasladarlos a otros puestos de trabajo. Debemos, en todo el Partido y a escala
nacional, fomentar enérgicamente y de manera bien dirigida y planificada la
moral socialista y el amor a la patria socialista y elevar nuestro sentimiento
de dignidad nacional; al mismo tiempo, debemos llevar a efecto una educa-
ci6bn encaminada a fomentar las cualidades revolucionarias en el sentido de
persistir en el camino socialista y luchar contra la corrupcién capitalista.
Actualmente, entre una parte de la juventud se observan tendencias apoli-
ticas; todo el Partido debe tener en cuenta la gravedad de este problema,
analizar sus causas y buscar métodos para resolverlo a conciencia y eficaz-
mente.

Sin embargo, tampoco podremos materializar ias cuatro modernizaciones
con sélo persistir en el camino socialista pero sin estar dotados de excelentes
aptitudes y de sélidos conocimientos especializados. Cualesquiera que sean los
puestos de trabajo que ocupen, todos deben adquirir determinados conoci-
mientos especializados y capacidad profesional. Los que no tengan tales
conocimientos y capacidad, deben aprender; los que ya los tengan, deben
continuar aprendiendo, y los que realmente no puedan o no quieran estudiar,
deben ser transferidos a otros puestos. Hemos de organizar todos los cuerpos
dirigentes de acuerdo con los requisitos de cada especialidad, poner en pleno
juego el papel del personal especializado y conducir a las amplias masas a
estudiar y trabajar seglin exija la especialidad a la que se dediquen.

Aqui quisiera detenerme en la relacién entre lo “rojo” y lo “calificado™.
Ser “calificado” no supone ser “rojo”, pero el que sea “rojo” debe ser
necesariamente “‘calificado’. Cualquiera que sea la profesion a la que uno se
dedique, estara lejos de ser “rojo’ si no se ha especializado en su profesién
ni la comprende, sino que dicta ordenes a diestro y siniestro acarreando asi
danos a los intereses del pueblo y perjudicando el desarrollo de la produccién
y la construccién. Si no resolvemos este problema, no podremos materializar
las cuatro modernizaciones. Actualmente, tanto en el extertor como en el
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interior del pais estd generalizada la sensacion de que en China prevalecen
fenomenos tales como la presencia de un excedente de personal, el burocra-
tismo y la demora en la tramitacién de los asuntos, y de que nos pasamos el
tiempo efectuando reuniones y poniendo rabricas del “leido” en los docu-
mentos, mientras que muchos problemas permanecen sin resolverse durante
seis meses a pesar de que podrian haber sido solucionados con una sola
llamada telefénica. Qué cuatro modernizaciones vamos a llevar a cabo
procediendo de este modo! Por lo tanto, muchos extranjeros afirman que las
cuatro modernizaciones no tendrin esperanzas de materializarse si China
sigue trabajando de este modo. También se oyen comentarios semejantes entre
el pueblo. Esto es cierto y no falso. ;Cual es el remedio? Es, justamente,
resolver el problema de carencia de conocimientos y de capacidad profesio-
nales que se observa entre nuestros cuadros. ¢Es excesivo el numero de cuadros
que tenemos actualmente? En un pais tan grande como el nuestro, no es
exagerada la cifra absoluta de 18 millones de cuadros distribuidos entre los
diferentes oficios y profesiones. El problema reside en que es irracional la
composicién del contingente de cuadros, pues es demasiado grande el namero
de cuadros no dotados de conocimientos y capacidades profesionales mientras
que es muy pequeiio el de los que si lo estan. Por ejemplo, en la actualidad,
nos faltan, por lo menos, un millén de cuadros que sean capaces de asumir
cargos judiciales tales como los de magistrados, abogados, jueces, fiscales y
policias especializados. Son muy pocos los cuadros especializados que sean
capaces de ejercer la abogacia o los cargos de juez, que hayan estudiado
derecho, que lo dominen y que, ademas, sepan aplicar las leyes de manera
imparcial y sean moralmente idoneos para tal trabajo. Pongamos otro
ejemplo, el de nuestro personal docente. El nimero de maestros idéneos para
la ensefanza primaria, secundaria y superior no seria muy grande para todo
el pais ni aunque hubiera aumentado en dos o tres millones. De los alumnos
de nuestro pais, los de primaria y secundaria constituyen la gran mayoria
mientras que los de nivel superior son una infima minoria que no llega al
millén. Veamos el caso de los Estados Unidos. Entre una poblaciéon de 220
millones de habitantes, se cuentan diez millones de estudiantes universitarios,
lo que supone un promedio de uno por cada 22 habitantes. S1 tuviéramos dos
o tres millones de estudiantes universitarios, podriamos formar un mayor
niimero de personal especializado. En tal caso, se haria necesario contar con
mas hombres capaces de administrar escuelas y con mas personal docente.
También es insuficiente el niimero de nuestros maestros de enseflanza
primaria y secundaria, y muchos de ellos tienen una carga demasiado pesada,
lo cual se deja sentir negativamente en el nivel de la ensefianza. Necesitamos
también gran naimero de administradores idoneos de escuelas, que deben ser
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igualmente hombres especializados. Por ejemplo, ¢debe ser o no una persona
especializada el camarada dirigente del comité del Partido de un centro
docente? Naturalmente que si. Puede no ser, como es logico, un profesor,
pero debe ser, por lo menos, un hombre especializado en la administracién
de escuelas y versado en la pedagogia y que, por lo tanto, esté en condiciones
de administrar como es debido cierto tipo de escuelas. En fin de cuentas, el
problema mas serio en la actualidad no es que sea excesivo el niimero de
cuadros, sino que sus capacidades no se ajustan a las necesidades y que es
demasiado reducido el nimero de personas especializadas en los diversos
oficios y profesiones. El método para resolver este problema es aprender. Por
una parte, se deben establecer escuelas y cursillos para impartir la ensefanza
y, por la otra, fomentar el estudio autodidactico. Es necesario trabajar duro
en el estudio. Cada cual debe esforzarse por llegar a ser competente en su
oficio, trabaje en lo que trabaje v sea cual sea su edad. A los que no puedan
cumplir este requisito o no quieran aprender, no queda mas remedio que
trasladarlos, pues, si permanecen en sus puestos originales, pueden estorbar
nuestra causa. En adelante, al seleccionar cuadros, se debe prestar particular
atencién a los conocimientos especializados que posean. Esto lo hemos pasado
por alto durante largo tiempo, y si continuamos procediendo asi, no podre-
mos realizar la modernizacién. Si uno no cuenta con conocimientos especia-
lizados ni estudia concienzudamente, no podra hacer sus debidas contribu-
ciones ni desempenar adecuadamente su papel, sino que incluso podra jugar
un papel negativo, aunque tenga gran entusiasmo por la construccion del
socialismo. Nuestra empresa en la actualidad es distinta de la del pasado.
Durante un periodo bastante largo, a menudo copiamos simplemente la
experiencia de nuestro ejército en los afos de guerra. Pero, si estudiamos a
conciencia dicha experiencia, veremos que lo que aconseja es también la
unidad entre lo “rojo” y lo “calificado”. Muchos de los camaradas aqui
presentes se incorporaron a la revolucién en los anos de guerra, y ¢quién de
ustedes no es “calificado’ en los asuntos militares? Pues no habrian podido
arreglarselas si no hubieran sabido hacer la guerra. Desde luego, la guerra se
sostiene por muy diversos medios, entre ellos los servicios de intendencia, que
funcionan también para facilitar el esfuerzo bélico. En aquel entonces, lo
“rojo”’ y lo “calificado” estaban identificados entre si y esa identidad era
relativamente facil de alcanzar. Ahora, la situacidn es distinta. La construc-
ci6n a la que nos dedicamos consta de muchas ramas y profesiones y cada
una de ellas nos exige tener conocimientos especializados y adquirir sin cesar
mas y mas conocimientos nuevos. Hasta la misma situacion del ejército es
distinta hoy en dia. En el pasado, nuestro ejército sélo contaba con el mijo
y el fusil, y los soldados podian lanzarse al combate no sabiendo mas que
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disparar, cargar a la bayoneta y lanzar granadas. Ahora, las fuerzas navales
necesitan tener conocimientos propios de la marina, y las fuerzas aéreas, los
propios de la aviacién. Incluso el trabajo de Estado Mayor es distinto de lo
que era entonces, pues requiere conocimientos mucho mas amplios. No es
suficiente que el ejército siga cinéndose solo a las experiencias del pasado, y
he aqui precisamente un problema que debemos esforzarnos por resolver. En
cuanto a la construccidn econdmica, la educacion, la ciencia, el trabajo
juridico, etc., hemos de afirmar que carecemos de gran cantidad de personas
especializadas. Por lo tanto, tenemos que formar un contingente de cuadros
que persistan en el camino socialista, estén dotados de conocimientos espe-
cializados y sean competentes, un contingente que, ademas, sea gigantesco.
Es cierto que necesitamos un namero creciente de personas especializa-
das; pero, ;se puede afirmar que en este momento no tenemos hombres de
talento? No se puede. El problema reside en que los comités de nuestro
Partido de los diversos niveles, particularmente algunos camaradas veteranos,
no prestan suficiente atencién a este punto ni se toman conscientemente el
trabajo de descubrir, seleccionar, preparar y ayudar a un buen nimero de
hombres especializados. Hace dias se celebré en Guangzhou un simposio
sobre fisica de particulas elementales, del cual sali6 la grata noticia de que
nuestro nivel en esa rama de la fisica estad proximo en grandes lineas al nivel
internacional avanzado. Esto quiere decir que ya tenemos un nivel bastante
avanzado; ademas, contamos con cierto niimero de jovenes que, preparados
por nuestro pais, se han distinguido por sus éxitos en esta materia; lo Gnico
que atn deja que desear a este respecto es que el niumero de tales personas es
mucho menor que en algunos paises avanzados. Todo esto viene a testimoniar
que no es que no tengamos hombres de talento. Lo que pasa es que muchas
personas capaces permanecen sin ser descubiertas, trabajan en condiciones
demasiado precarias, ganan salarios muy bajos y no pueden poner en pleno
juego el papel que les corresponde. Algunos de nuestros camaradas veteranos
tienen que tomar conciencia de que no deben menospreciar a los jovenes
considerindolos inferiores a ellos. En realidad, ;cuantos afios teniamos
cuando empezamos a trabajar? jAcaso no empezamos a asumir tareas de gran
importancia a los veinte y tantos afios? ¢(Son los jovenes de ahora menos
inteligentes de lo que éramos entonces? A mi parecer, debemos ser lacidos y
no perder de vista los intereses de conjunto y las perspectivas de nuestra causa.
No faltan hombres de talento, y debemos esforzarnos activamente por
descubrirlos y ayudar a conciencia a los que hayamos descubierto. Debemos
procurar ir logrando, en forma paulatina, que en las entidades especializadas
de todos los niveles, incluyendo los comités del Partido correspondientes, la
direccion sea asumida por gente que esté dotada de conocimientos especiali-
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zados. En la actualidad, es necesario poner especial cuidado en seleccionar
cuadros de entre los que tienen 40 afos aproximadamente. ;Qué supone esa
edad? Supone, grosso modo, haber ingresado en la universidad en la década
del 50. Ya han pasado 30 afos desde la fundacién de la Republica Popular;
si los que se graduaron entre 1961 y 1966 tenian en aquel entonces mas o
menos 25 afos, ahora ya tienen alrededor de 40 6 45 afios. Desde luego,
también debemos seleccionar cuadros de entre los de 50 afios de edad mas o
menos. Estas personas constituyen un patrimonio de gran importancia para
nosotros. De entre los presentes quizd no sean muchos los que tengan esta
edad; esto es muy lamentable. Si algln dia camaradas de 40 anos de edad
aproximadamente llegan a constituir la mayoria de los asistentes a reuniones
como la presente, serd un indicio de la vitalidad y el florecimiento de nuestra
causa. No podemos consolarnos con la idea de que atin podemos arreglarnos-
las mal que bien. No debemos perder de vista el porvenir de nuestra causa.
Los hombres de talento de nuestro pais son de por si insuficientes, y de
ninguna manera podemos consentir que se derroche mas su talento. No
podemos permitirnos ese lujo. La misién principal, o sea, la primera tarea de
los camaradas veteranos reside en promover cuadros relativamente jovenes.
Si realizamos convenientemente esta tarea, podremos comparecer ante Marx
con la conciencia tranquila, aunque hayamos hecho un poco mal otras cosas;
de otra manera, no podremos tener la conciencia tranquila.

Tercera parte, sobre la necesidad de persistir en la direccion del Partido
y mejoratla.

Tanto las tres grandes tareas que afrontamos en la década del 80 como
el cumplimiento de los cuatro requisitos previos para la materializacién de las
cuatro modernizaciones, que he mencionado mas arriba, constituyen tareas
sumamente arduas. Sin embargo, a mi modo de ver, podremos cumplir estas
tareas siempre que persistamos en la direccion del Partido y la mejoremos e
impulsemos con ello los demas trabajos. Persistir en los cuatro principios
fundamentales significa perseverar en el socialismo, en la dictadura del
proletariado, en el marxismo-leninismo y el pensamiento de Mao Zedong y
en la direccién del Partido. El meollo de estos cuatro aspectos lo constituye
la perseverancia en la direccion del Partido. El nuestro es un partido guiado
por el marxismo-leninismo y el pensamiento de Mao Zedong, es la fuerza-
nicleo que dirige la causa socialista y la dictadura del proletariado y es el
destacamento de vanguardia del proletariado, dotado de una conciencia
socialista y comunista y de una disciplina revolucionaria. Los estrechos
vinculos que manttene nuestro Partido con las masas y su direccién de la causa
socialista de China son el resultado de todo un proceso historico de 60 afios
de lucha. El Partido no puede apartarse del pueblo, y éste tampoco puede
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alejarse del Partido; esto no puede ser alterado por ninguna fuerza. Respecto
a este problema, ahora también existe efectivamente cierta confusion ideol6-
gica. Algunos jovenes tienen fe ciega en la llamada democracia de la sociedad
capitalista. Si en 1957 surgié la exigencia de “empuiiar el timén por turnos”,
ahora estan pregonando lo mismo los llamados ““demoécratas” y algunos de
los que pegan dazibao en el “muro de Xidan”. Por lo tanto, es hora de
dilucidar con claridad este problema. En Gltimo anilisis, sin la direccion del
Partido, China no seria como es ahora, y, desde luego, tampoco podriamos
cumplir las tres grandes tareas y los cuatro requisitos previos que acabamos
de mencionar. Sin la direccién del Partido, no habria una correcta linea
politica, ni una situacién politica de estabilidad y unidad, ni podria fomen-
tarse el espiritu pionero de lucha dura, ni formarse un contingente de cuadros
verdaderamente “‘rojos’’ y “calificados’ que estén, en particular, dotados de
conocimientos y capacidad profesionales. De esta manera, no habria una
fuerza capaz de dirigir la causa de las cuatro modernizaciones socialistas, la
reunificacién de la patria y la lucha contra el hegemonismo. Esta es una
verdad objetiva que nadie puede negar. Aquellos jovenes inocentes que
sostienen por el momento una actitud escéptica ante este punto acabaran por
aceptarlo al cabo de algin tiempo.

Vale la pena echar una mirada retrospectiva al camino que hemos
recorrido. ¢Hubiera podido triunfar la revolucién china sin el Partido
Comunista de China? En absoluto. No se debe menospreciar a nuestro
Partido. Ultimamente he leido un informe en el cual se dice que, al celebrarse
su IV Congreso Nacional'®, el Partido contaba solamente con novecientos y
tantos miembros y que precisamente fue este partido con tal nimero de
miembros el que logrd llevar a efecto su cooperacién con el Guomindang e
impulsar la Expedicion al Norte. Mas tarde, la revolucion fracasé y sélo un
partido como el nuestro hubiera podido aguantar los diez afos de terror
sangriento, las campafias de *‘cerco y aniquilamiento” realizadas con millones
de soldados y la Gran Marcha de veinticinco mil /7. Gracias a la direccién
del Partido, el pueblo chino pudo fundar finalmente, luego de una lucha llena
de dificultades y penalidades, la Reptblica Popular China. Es cierto que
nuestro Partido también cometid errores; pero éstos han sido rectificados
stempre por nuestro propio Partido y no por ninguna otra fuerza. Incluso el
aplastamiento de la “banda de los cuatro” también fue obra de nuestro
Partido como intérprete de los intereses y demandas del pueblo. En el pasado,
a China siempre se la describia como un “montén de arena suelta™, pero
desde que nuestro Partido asumi6 el Poder y se convirtié en la fuerza-nicleo
de la unidad de todo el pais, toco a su fin la situacién de divisién v
desmembramiento del pais. Cada vez que ha sido acertada su direccion,
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nuestro Partido no sélo ha podido aglutinar todas sus propias fuerzas, sino
también las del pueblo de todo el pais para realizar proezas impresionantes.
¢Qué tiene de bueno el pluripartidismo de los paises capitalistas? Este
pluripartidismo lo determina la disputa entre los diversos sectores burgueses,
ninguno de los cuales representa los intereses de las amplias masas trabajado-
ras. En los paises capitalistas, entre los hombres no hay ni puede haber ninglin
ideal comtn, e incluso muchos de ellos no tienen ideal alguno. Este estado
de cosas es un punto débil de estos paises y no su punto fuerte, pues hace
imposible la concentracién de todas sus fuerzas y determina que gran parte
de estas fuerzas se coarten unas a otras y se neutralicen mutuamente. En
nuestro pais también existen varios partidos; no obstante, los demas partidos
de China prestan su servicio a la causa socialista sobre la base de su
reconocimiento del papel dirigente del Partido Comunista. El pueblo de todo
nuestro pais tiene intereses fundamentales comunes y un ideal sublime, esto
es, construir y desarrollar el socialismo y realizar finalmente el comunismo,
razén por la cual podemos unirnos bajo Ia direccion del Partido Comunista.
Debemos seguir ateniéndonos a la politica de coexistencia duradera y super-
vision mutua entre nuestro Partido y los demas partidos. Sin embargo, tanto
China como la causa de su modernizacién socialista deben ser dirigidas por
el Partido Comunista; este principio es inconmovible, pues de otra manera
China retrocederia a la divisibn y al caos y no podria llevar a cabo su
modernizacién.

Por otra parte, debemos ver que, para persistir en la direccion del
Partido, es necesario esforzarse por mejorarla. Dafios sumamente grandes
acarrearon a nuestro Partido Lin Biao y la “banda de los cuatro”. Cabe
sefialar que el prestigio de que nuestro Partido goza ahora entre el pueblo ya
no es tan alto como lo fue en el pasado. En aquel entonces, cuando teniamos
dificultades que superar, bastaba un simple llamamiento del Partido o una
sola palabra de su Comité Central para que toda la nacién actuara en
consecuencia. Esto era muy eficaz. Bajo la direccién unificada del Partido,
logramos superar rapidamente dificultades tan graves como las que surgieron
en 1959, 1960 y 1961. Esto merece ser recordado. Cuando tuvimos que
enviar a mis de veinte millones de obreros y empleados a trabajar al campo,
seguimos la linea de masas y esclarecimos las razones, de modo que no se
quejo nadie. Pero ahora esto ya no es tan facil. ;Por qué? Porque Lin Biao y
la “banda de los cuatro”, durante el periodo en que hacian y deshacian a su
antojo, apartaron de un puntapié a los comités del Partido para hacer la
“revolucién”, desquiciando asi al Partido. Lo que implantaron ellos fue una
direccién o dominacién fraccionalista. De ahi que ahora se presente ante
nosotros la apremiante necesidad de restaurar la combatividad del Partido.
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Este debe ser un destacamento combativo y la vanguardia del proletariado;
debe ser un destacamento unificado y dotado de un alto nivel de conciencia
politica y de disciplina. El Partido no tendrd combatividad a menos que
retorne a tal estado.

Aqui se presentan algunos problemas. Antes que nada, ciertos militantes
de nuestro Partido no estan a la altura de lo requerido. De entre los militantes
que ingresaron en el Partido durante la Gran Revolucion Cultural, algunos
no pueden servir de ejemplo para las masas ni estin a la altura de lo requerido
como consecuencia de que no han recibido la debida educacién del Partido
desde su ingreso. Algunos miembros de nuestro Partido que tienen muchos
afios de militancia y que durante largo tiempo estuvieron a la altura de lo
requerido, ahora tampoco pueden servir de buen ejemplo para las masas, ni
estan a la misma altura que antes. Estamos a favor del espiritu de partido y
contra el espiritu fraccionalista. Pero he aqui que algunos se aferran obstina-
damente a la fraccién a que pertenecen. No faltan quienes sobreponen el
espiritu fraccionalista al espiritu de partido, y entre ellos figuran ciertos
miembros veteranos del Partido. Procediendo asi, ¢como pueden estar a la
altura de lo requerido? ;Por qué nuestro Partido era tan poderoso? Durante
las guerras, soliamos decir que toda compafia con un 30 por ciento de
militantes comunistas siempre seria una compania buena y estaria dotada de
gran capacidad combativa. ;Por qué? Porque, en el curso del combate, los
militantes eran invariablemente los primeros en lanzarse al asalto y los
ltimos en retirarse y, en la vida cotidiana, eran ellos los primeros en soportar
las penalidades y los @ltimos en gozar de las comodidades. De este modo,
llegaron a ser el ejemplo y el nicleo de las masas. La razén no puede ser mas
sencilla. No era facil ser comunista en aquellos tiempos. S1 uno era cuadro
del Partido Comunista, si era, por ejemplo, jefe de una compafia o de un
peloton, debia llevar a cuestas dos o tres fusiles durante la marcha. Actual-
mente, algunos comunistas proceden de manera bien distinta; han ingresado
en el Partido con el fin de ser los primeros en disfrutar de las comodidades
y los Gltimos en soportar las penalidades. Al luchar contra la blsqueda de
prerrogativas elitistas, en realidad estamos luchando precisamente contra las
prerrogativas elitistas que buscan algunos comunistas y cuadros militantes. Es
por esto que sefalamos ahora que a nuestro Partido, para revalidar sus
excelentes tradiciones y estilo, se le presenta la necesidad de que sus miembros
estén a la altura de lo requerido. Estar o no a la altura de la condicién de
militante comunista y reunir o no los requisitos para ello, constituye un
probletna que se presenta no solamente ante los nuevos militantes, sino
también ante una parte de los que tienen muchos afios de militancia. Por lo
tanto, a nuestro Partido se le plantea efectivamente la necesidad de una
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consolidaciéon. Ahora, el nimero de militantes ya asciende a 38 millones. Si
estos 38 millones de militantes estin todos a la altura de lo requerido, jqué
gran fuerza han de representar! El problema reside en que una parte de ellos
no lo estan; es necesario adelantar un proceso de consolidacion sobre la base
de la educacién. El Comité Central esta considerando la conveniencia de una
revisién de los Estatutos del Partido. Los Estatutos aprobados por los IX y X
Congresos Nacionales!® no tienen en realidad los visos de unos Estatutos,
pues en ellos no queda establecido como es debido qué derechos y qué deberes
tiene el militante, qué condiciones debe reunir, después de todo, para ser
militante y qué hacer con aquellos que no retnan los requisitos; por lo tanto,
se impone una revision. Deben ser rigurosas las exigencias para con los
militantes. Debemos llevar a cabo una educacién en todo el Partido a través
de la discusion del proyecto de Estatutos del Partido y luego aprobarlo
oficialmente en el XII Congreso Nacional.

Para mejorar la direccion del Partido, debemos perfeccionar, ademais de
su organizacion, el trabajo y el sistema de direccion. Se trata de un problema
complicado. Es sabido de todos que, cuando entramos en las ciudades, el
camarada Mao Zedong va dijo que pronto tendriamos que dejar a un lado
algunas de las cosas que conociamos bien y nos veriamos enfrentados con
cosas que practicamente desconociamos. Este problema se muestra ahora atn
mAis apremiante y serio a consecuencia de que ha permanecido largo tiempo
sin haber sido resuelto a conciencia. El trabajo de direccion de una regién,
un departamento, una fabrica, una escuela o una unidad muilitar es ahora
mucho mas complicado y dificil que en el pasado. Pongamos como ejemplo
el caso del trabajo econémico. Es cierto que hemos realizado no pocas cosas
provechosas; pero, ¢shemos aprendido o no real y sistematicamente a construir
de manera planificada la economia socialista? Construir a escala nacional y
de manera planificada la economia socialista es muy distinto del trabajo
econémico realizado en las regiones liberadas. El actual trabajo econémico
implica problemas mucho més complicados que el de la década del 50. Son
distintas tanto las condiciones como las tareas que afrontamos. Como ahora
la ciencia y la tecnologia se han desarrollado y el intercambio internacional
se ha ampliado, debemos dotar a nuestra economia de capacidad competitiva
en el plano exterior y aquilatar su rendimiento con el rasero internacional.
Ante los nuevos problemas que surgen incesantemente, nuestro Partido tiene
que estudiar, asi como nuestros militantes y nuestro pueblo. Nadie debe
contentarse con quedarse atras, pues esto significa la imposibilidad de
subsistir. Sin embargo, ;culntas personas dotadas de conocimientos especia-
lizados hay, después de todo, entre los comunistas? ;Cuintas hay, en
particular, entre nuestros cuadros dirigentes? ¢Es admisible mantener sin
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cambios el actual estado de cosas? Desde luego, ni aun cuando los militantes
estén dotados de conocimientos especializados debe el Partido acapararlo todo
y suplantar a todo el mundo, y ain menos debe proceder asi en la actualidad.
El Partido debe permanecer en su posicion dirigente, pero los problemas
arriba mencionados deben ser estudiados y resueltos concienzudamente.
Pienso que el proximo congreso de nuestro Partido debe poner énfasis en el
estudio de estos problemas. Desde ahora ya debemos preparar el terreno y
exhortar a todos a discutir estos problemas con miras a resolverlos de manera
sistematica y efectiva.

En cuanto al mejoramiento de la direccién del Partido, ahora son muchos
los problemas que necesitamos resolver. Por ejemplo, siempre sosteniamos que
en las fabricas se debia aplicar el sistema de responsabilidad del director bajo
la direccién del comité del Partido; en las unidades militares, el de reparto
de responsabilidades entre los jefes bajo la direcciéon del comité del Partido,
y en los centros docentes, el de responsabilidad del director o rector bajo la
direccion del comité del Partido. Si seguimos aplicando estos sistemas en
adelante, entonces, por analogia, ¢serd necesario que sean dirigidos por la
célula general del Partido los talleres de la fabrica?, ¢que lo sean por la célula
o grupo de base del Partido los equipos de trabajo? y ¢que lo sean por la célula
general del Partido las facultades de las universidades? ;Seré esto provechoso
para el trabajo de las fabricas y universidades y podrd encarnar el papel
dirigente del Partido? Este problema, si no se resuelve como es debido, puede
perjudicar y debilitar la direccién del Partido en vez de fortalecerla. ;Por qué
medios debe ejercer su direccion el Partido Comunista? ;Por esta simple
forma de organizacién o por otros métodos como, por ejemplo, el papel
ejemplar de los comunistas, papel que implica, entre otras cosas, trabajar duro
por adquirir conocimientos especializados a fin de llegar a ser expertos en sus
respectivos oficios, ser los primeros en soportar las penalidades y los Gltimos
en disfrutar de las comodidades y llevar sobre sus hombros més cargas que el
comin de la gente? Pase lo que pase, el comité del Partido de una fabrica
debe garantizar que sean cumplidos los planes relativos a la cantidad, la
calidad y el costo de produccién de los productos; que su fabrica utilice
tecnologia avanzada; que sea administrada con métodos avanzados y demo-
criticos; que su personal administrativo tenga funciones y poderes para
trabajar con eficacia y en forma disciplinada; que todos los obreros y
empleados disfruten de sus derechos democriticos y de razonables condicio-
nes de trabajo, de vida y de estudio, y que se pueda preparar, promover y
seleccionar a hombres de gran valia, de modo que todas las personas capaces,
ya sean o no militantes comunistas, puedan poner en pleno juego el papel
que les corresponda. Si la direccion del Partido logra garantizar todo lo arriba
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mencionado, entonces se la podrd calificar de eficaz y competente. Tal
procedimiento es mucho mejor que la prictica de intervenir aca y alla y
permite elevar naturalmente el prestigio del Partido.

En resumen, se presenta ante nosotros el importante problema de como
mejorar la direccién del Partido. Si no lo estudiamos como es debido ni lo
resolvemos, no podremos persistir en la direccion del Partido ni elevar su
prestigio.

Para persistir en la direccion del Partido y mejorarla, es indispensable
fortalecer su disciplina. Esta quedd relajada durante la Gran Revolucién
Cultural, y hasta ahora todavia no se ha restaurado totalmente, lo cual viene
a ser una de las causas mas importantes de la incapacidad del Partido para
desempediar el papel que le corresponde. Como la disciplina esta bastante
relajada, muchos militantes se permiten actuar por su propia cuenta y se
niegan a aplicar o no aplican en forma cabal la linea, la orientacion, las
politicas y las decisiones del Partido, y también se niegan a realizar o no
realizan en forma cabal las tareas por él definidas. Un partido que permita a
sus miembros expresarse y actuar libremente segin les dé la gana, no podra
tener, como es natural, voluntad Gnica ni fuerza combativa y sus tareas
tampoco podran ser llevadas a feliz término. Por lo tanto, para persistir en
la direccién del Partido y mejorarla, es necesario salvaguardar rigurosamente
la disciplina del Partido y fortalecer al maximo el espiritu de disciplina. El
individuo debe subordinarse a la organizacién; la minoria, a la mayoria; los
niveles inferiores, a los superiores, y todo el Partido, al Comité Central. Es
indispensable velar por que se observen estos puntos al pie de la letra. De
otro modo, el Partido no podra constituirse en una colectividad combativa
ni estar, por supuesto, en condiciones de ser la vanguardia.

Aqui quisiera sefialar que de estos puntos el mas importante es el que
establece la subordinacién de todo el Partido al Comité Central. Es cierto que
hubo momentos en que éste cometio errores, pero estos errores ya han sido
corregidos por él mismo, razén por la cual no permitiremos a nadie que tome
esto como pretexto para boicotear la direccibn del Comité Central. El
Partido, sélo cuando toda su militancia se subordine estrictamente al Comité
Central, podra conducirla a ella y al pueblo de todo el pais a luchar por el
cumplimiento de la grandiosa tarea de materializar la modernizacién. Las
organizaciones del Partido y las comisiones de control disciplinario a los
distintos niveles deben sancionar con severidad, seglin las normas disciplina-
rias, a todo el que haya infringido gravemente ese principio, pues en él es
donde radican los intereses supremos tanto del Partido como del pueblo de
todo el pais. Debemos fomentar y garantizar resueltamente la democracia del
Partido. Si un militante tiene opiniones sobre una decisién del Partido, puede
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expresarlas por conducto de la organizacion, reservirselas y plantearlas, a
través de las vias organizativas o directamente, al Comité Central. Las
organizaciones del Partido de todos los niveles, incluyendo el Comité Central,
deben tomar concienzudamente en consideracion estas opiniones. Sin embar-
go, las decisiones del Comité Central o de las organizaciones del Partido
deben ser acatadas y toda opinién que se exteriorice debe estar de acuerdo
con ellas mientras no hayan sido modificadas; no se permite que se difundan
arbitrariamente opiniones de desconfianza, de descontento y de oposicion
respecto a la linea, la orientacién y las politicas de] Comité Central del
Partido. La prensa del Partido debe divulgar incondicionalmente los postula-
dos de éste. Respecto de los defectos y los errores en el trabajo del Partido,
los militantes tienen, como es natural, el derecho a hacer criticas; no
obstante, tales criticas deben ser constructivas e incluir sugerencias positivas,
encaminadas a mejorar el trabajo del Partido. Se podria preguntar: ;acaso no
se esta hablando de que se puede discutir todo tipo de problemas? Si que se
puede discutir; pero hay que proceder de acuerdo con los principios del
Partido y acatar sus decisiones en cuanto a la esfera dentro de la cual convenga
discutir y a la forma en que convenga hacerlo. De otra forma, si cada uno
va por su lado, dejando de aplicar en su accion la orientacién, las politicas y
las decisiones del Comité Central, entonces el Partido quedara despojado de
cohesién y de unidad y no podra tener capacidad combativa. Por lo tanto,
es indispensable eliminar resueltamente la tendencia anarquista introducida
en el Partido por la “banda de los cuatro” asi como las tendencias de
liberalismo burgués de toda laya recién surgidas en el seno del Partido. Sélo
garantizando con resolucién la unidad y la combatividad del Partido podre-
mos cumplir las diversas tareas que hoy nos planteamos.

Las grandes tareas y los principios obligatorios arriba mencionados se
reducen, en fin de cuentas, a Ia necesidad de contar con la direcciébn de un
buen partido. Siempre hemos dicho que el Partido Comunista de China es
un partido grande, glorioso y correcto. Debido a los zigzags aparecidos en la
historia, surgié cierta distancia entre lo que era y lo que deberia haber sido.
Sin embargo, a través de tres afios de trabajo arduo, ya hemos eliminado
basicamente esta distancia en algunos aspectos y estamos esforzandonos por
eliminarla en otros. En nuestro trabajo venidero, debemos poner el maximo
empeno en proceder de manera mas correcta o, en otras palabras, hacer todo
cuanto podamos por cometer menos equivocaciones, evitar grandes altibajos
y errores muy graves y corregir lo mas pronto postible los que hayamos
cometido. Estoy totalmente convencido de que nuestro Partido y su Comité
Central podran, sin lugar a dudas, alcanzar este objetivo. Estamos llenos de
confianza. Nuestro Partido es indispensable tanto para la modernizacién de
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China como para el importante puesto que en el plano internacional ésta
ocupa en la lucha contra el hegemonismo y por el progreso de la humanidad.
Hemos de persistir en la direccién del Partido y mejorarla, y fortalecer la
disciplina y la combatividad de éste, de modo que seamos capaces de asumir
la gran responsabilidad de dirigir a todo el pais y al pueblo de todas las
nacionalidades.



PERSISTIR EN LA LINEA DEL PARTIDO Y MEJORAR
LOS METODOS DE TRABAJO*

29 de febrero de 1980

Hoy me referiré a tres puntos: primero, el trabajo de la presente sesion;
segundo, la linea politica, ideolégica y organizativa del Partido, y tercero, los
métodos de trabajo.

Primero. La presente sesién plenaria es muy importante y ha venido
transcurriendo muy satisfactoriamente. La III, la IV y la presente sesi6on
plenaria del XI Comité Central han sido todas exitosas. Hacia muchos afios
que la vida politica de nuestro Partido no estaba tan animada. En la presente
sesion plenaria, en la que se ha logrado realmente que todos se expresen con
plena libertad y se cristalicen la sabiduria y la direccién colectivas del Comité
Central, se ha afianzado un excelente estilo de trabajo para la vida del
Partido. Debemos difundir y desarrollar este estilo entre todos los organismos
dirigentes del Partido.

Es de maxima importancia el problema relativo a la consolidacién y al
mejoramiento de la direccién del Partido, problema que hemos resuelto en la
presente sesion y que implica, entre otras cosas, el fortalecimiento de la
direcciéon del Comité Permanente del Burd Politico del Comité Central, la
institucidén del Secretariado del Comité Central, la presentacién de un
proyecto de revision de los Estatutos del Partido y la adopcién de algunas
normas para regular la vida politica en el seno del Partido. El nuestro es un
partido en el Poder. Es necesario reconocer que la direccién del Partido sufri6
menoscabo durante un periodo bastante largo. Restituirle al Partido su
posicion y papel en el seno del pueblo de las diversas nacionalidades del pais
y en el plano internacional constituye un problema de gran importancia que
afrontamos ahora y que reclama solucién. A mi juicio, son correctas las
decisiones que ha tomado la presente sesidn plenaria y los documentos que
ha aprobado para solucionar este problema. La sesién que estamos celebrando

* Intervencion realizada en la tercera reunién de la V Sesion Plenaria del XI CC del
PCCh.
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encarna genuinamente el estilo de trabajo de nuestro Partido consistente en
buscar la verdad en los hechos. La rehabilitacion del camarada Liu Shaoqi es
un asunto de gran importancia, asunto que hemos resuelto en forma muy
satisfactoria. ¢Podiamos haberlo tratado un poco antes? Me temo que no.
Pero habrta sido un error si ahora a(in lo dejiramos pendiente. La sesion ha
decidido proponer a la Asamblea Popular Nacional que modifique el articulo
45 de la Copstitucién en el sentido de suprimir las estipulaciones respecto a
“la gran competencia de ideas, la gran apertura de opiniones, el gran debate
y el empleo del dazibao”, propuesta que igualmente reviste gran importancia
para asegurar la estabilidad de la vida politica del pais. En una palabra, los
problemas planteados y discutidos en la presente sesion son todos de gran
importancia, y la solucién que se les ha dado es muy satisfactoria.

Las informaciones y los documentos de esta sesién, una vez publicados,
tendran amplia y favorable repercusién no sélo en el seno de nuestro Partido
y entre el pueblo de las diversas nacionalidades del pais, sino también en el
plano internacional. De un tiempo bastante largo a esta parte, han venido
circulando en el mundo los mas variados comentarios, en los que, si bien se
consideran correctas la linea y las politicas vigentes del Partido Comunista de
China y de la Repliblica Popular China, se ponen en tela de juicio su
continuidad y su estabilidad. Los documentos y la serie de medidas politicas
y organizativas adoptados por la presente sesién constituyen una rotunda
respuesta que despejara dicha duda. Estoy convencido de que todo el Partido
y todo el pueblo de las diversas nacionalidades del pais quedaran satisfechos
con las decisiones tomadas en la presente sesibn plenaria. En el plano
internacional, estas decisiones nos granjearin seguramente una mayor con-
fianza de parte de los camaradas y amigos extranjeros, asi como de todos los
que colaboran en tal o cual medida con nosotros. Esto favorecera tanto las
cuatro modernizaciones en que estamos empeiiados como la intensificacion
de la Iucha contra el hegemonismo en el plano internacional.

Segundo. Quisiera extenderme un poco mas sobre la necesidad de
persistir en la linea politica, ideolégica y organizativa del Partido.

Desde la celebracion del XI Congreso Nacional del Partido®, sobre todo
desde la Il y la IV Sesion Plenaria del Comité Central, hemos elaborado paso
a paso la linea politica del Partido para la etapa actual. La III Sesién Plenaria
del Comité Central establecié, o dicho de otro modo, reafirmé la linea
ideolégica del Partido. Realizada su III Sesion Plenaria, el Comité Central
considerd que no habria firmes garantias para la materializacion de la linea
politica e ideolégica del Partido si antes no se daba un paso adelante
resolviendo el problema de la linea organizativa. Precisamente, la solucién de
este problema ha sido una de las tareas principales de la presente sesion.
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Huelga decir que el Comité Central ya empez6 a resolver este problema
después de ser aplastada la “banda de los cuatro”, y ha realizado una ingente
labor en este sentido, como fue el caso de mi reincorporacidn al trabajo y la
de otros camaradas. Pero fue después de su III Sesién Plenaria cuando el
Comité Central planted este problema en términos atin mas inequivocos. Esto
demuestra que estamos llevando adelante nuestro trabajo a pasos agigantados.

En sintesis, la linea politica de nuestro Partido en la etapa actual consiste
en dedicarse en cuerpo y alma a las cuatro modernizaciones. Esta tarea debe
llevarse a cabo con tal firmeza y constancia que nada pueda interrumpirla en
ningin momento. Muchos problemas no encontraran solucion sin las cuatro
modernizaciones. De ellas dependen el desarrollo de la economia nacional, el
incremento de la renta nacional, la elevacion progresiva del nivel de vida del
pueblo y la consolidacién y el fortalecimiento correspondientes de la defensa
nacional. La presente sesion plenaria ha discutido el proyecto de revision de
los Estatutos del Partido. Esta revisién tiene como objetivo definir con mayor
claridad qué papel y posicion le corresponden al Partido en las cuatro
modernizaciones, qué caracteristicas debe tener un partido en el Poder, cuiles
son los requisitos que deben reunir los militantes de un partido en tales
circunstancias y en qué consiste una buena direccién del Partido. En lo
tocante a la solucién de estos problemas, los camaradas que participaron en
la discusién manifestaron todos que el proyecto de revision de los Estatutos
del Partido tiene rasgos distintivos y es bastante bueno. Esto no quiere decir
que ya sea perfecto. Tal vez para llegar a serlo alin requiera varias revisiones.
En la parte del proyecto relativa a la linea politica del Partido, figura una
referencia adicional respecto a la necesidad de un alto grado de democracia
y de civilizacién. En este punto la versidén revisada es mas completa que la
anterior; sin embargo, los enunciados son un poco largos y convendria
acortarlos un poco para que fuera mas facil memorizarlos. Pero, sea cual fuere
su formulacién, lo esencial es emprender las cuatro modernizaciones, princi-
palmente la construccién econémica, el desarrollo de la economia nacional y
la expansién de las fuerzas productivas de la sociedad. Esta es una tarea en
la que debemos empefarnos a toda costa y con toda firmeza, sin un solo dia
de demora. Esperamos que los camaradas no dejen pasar ni un dia sin atender
al trabajo econémico aun cuando se vean enfrascados en sus miltiples
ocupaciones.

Para dedicar todas nuestras energias a las cuatro modernizaciones, es
preciso que con todo celo defendamos y desarrollemos la situaciéon politica
de estabilidad y unidad y de vivacidad y dinamismo. Se trata de una labor
de suma importancia de la que debemos ocuparnos constantemente. Es en
virtud de ella que proponemos suprimir la estipulacién constitucional relativa
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a ““la gran competencia de ideas, la gran apertura de opiniones, el gran debate
y el empleo del dazibao”. Esta proposicién no la presentamos con el objeto
de renunciar a desarrollar la democracia socialista, sino porque la practica de
muchos afios ha demostrado que esta estipulacién no es una buena solucién
y que no beneficia ni la estabilidad ni la democracia. El desarrollo de la
democracia socialista y el perfeccionamiento de la legalidad socialista son el
anverso y el reverso de una misma moneda. La democracia puede desarrollarse
por muchos canales. Por ejemplo, las “Normas relativas a la vida politica en
el seno del Partido” establecen la obligacién de decir la verdad y de poner
sobre el tapete todas las divergencias. En esta sesion plenaria, todos se
expresan con plena libertad, e incluso rectifican lo que hay de inadecuado en
las opiniones de miembros del Comité Permanente del Buré Politico del
Comité Central. Esta es una practica muy elogiable.' ;Quién puede pretender
que todo lo que diga sea oro de ley?, ;como pueden ser correctas todas las
palabras que se dicen en una breve intervencion improvisada? Es excelente el
estilo de trabajo de esta sesion plenaria. Si ponemos en practica tal estilo
democratico, podremos contribuir a la defensa y a la consolidacién de la
situacion politica de estabilidad y unidad y de vivacidad y dinamismo, pero
jamas llegaremos a ello si seguimos practicando “la gran competencia de
ideas, la gran apertura-de opiniones, el gran debate y el empleo del dazibao™.

Para crear una situacién politica como la arriba expuesta, es necesario
resolver los problemas que nos legd la historia y aclarar las cuestiones de
principios. Hemos solucionado muchos de estos problemas, pero un nmero
bastante considerable de ellos todavia queda por resolver. Tal como sefiala la
III Sesiébn Plenaria del Comité Central, la soluctén de los problemas legados
por la historia tiene como objetivo mirar unidos hacia adelante. No debemos
enredarnos en las cuentas del pasado, sino guiar a todo el mundo para que
ponga la mente y la mirada en las cuatro modernizaciones. No lograr tal
objetivo significaria que nuestro trabajo es deficiente. En virtud de ello,
hemos repetido en muchas ocasiones que al abordar los problemas importan-
tes del pasado conviene proceder grosso modo en vez de hilar delgado. Aqui
me refiero no solo a los casos concretos, sino también a los problemas del
pasado en general. Incluso en la redaccién de la futura “Resoluciéon sobre
algunos problemas en la historia del Partido’ tampoco ser4 apropiado entrar
en detalles.

En la resolucion sobre la rehabilitacién del camarada Liu Shaoqi se senala
que, antes de la Gran Revoluci6én Cultural, el Partido habia cometido algunos
errores, y que también el camarada Liu Shaoqi los habia cometido, al igual
que otros camaradas. Me parece muy bien esta forma de enfocar las cosas,
porque corresponde a la realidad. No debemos crear la impresion de que sélo
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un camarada estuvo equivocado mientras que todos los demas procedieron en
forma totalmente acertada. Estoy calificado para sostener este criterio porque
yo mismo cometi errores. Fuimos activistas en la lucha desplegada en 1957
contra los derechistas'®, y yo tuve mi parte de culpa en cuanto al hecho de
que esa lucha fuera llevada mas alli de la medida adecuada, pues entonces yo
era Secretario General del Comité Central del Partido. En la campana del
“gran salto adelante™ de 1958”7, nosotros también nos exaltamos, y supongo
que lo mismo les ocurrid a no pocos de los camaradas veteranos aqui
presentes. Los errores del pasado no fueron privativos de una sola persona.
Debemos reconocer que nadie esti exento de errores. En mi caso, me daria
por satisfecho si el 60 por ciento de lo que he hecho fuera positivo y el 40
restante no tan positivo, pues significaria que la mayor parte de lo que he
realizado es positivo. Si admitimos que incluso el camarada Mao Zedong
cometi6 errores, ¢acaso pudo haberlos evitado el camarada Liu Shaogi? y
¢acaso pudimos haberlos evitado los demés camaradas? La resolucién sobre la
rehabilitacion del camarada Liu Shaoqi, en la que se hace una justa aprecia-
cién de su persona, demuestra nuevamente ante todo el mundo, tanto dentro
como fuera del Partido y tanto en China como en el extranjero, que el Partido
Comunista de China es un partido que busca la verdad en los hechos y se
atreve a encarar la verdad llamando las cosas por su nombre. No proceder asi
significaria ir en contra de los hechos. Nadie en el mundo estd exento de
errores, solo que éstos pueden ser de distinta dimension.

Es necesario continuar resolviendo los problemas que nos legé la historia,
como por ejemplo, el caso del camarada Qu Qiubai'”’, a quien se ha hecho
referencia en la presente sesi6n. Es inaceptable la etiqueta de “renegado’’ que
se le impuso, y este veredicto debe ser revocado sin falta. Al abordar estos
problemas del pasado, debemos guiar a todos nuestros camaradas para que
miren hacia adelante y no se enreden en un inextricable ovillo. No conviene
que algunos camaradas, que ya tienen su problema resuelto en la practica,
pidan al Comité Central que emita documentos especificos sobre su rehabi-
litaciébn, porque no es aconsejable que haya un nlimero excesivo de éstos.

Y ahora, voy a referirme a la linea ideolégica. La IIT Sesién Plenaria del
Comité Central establecid, o mas precisamente, reafirmo, la linea ideolégica
marxista del Partido. Marx y Engels trazaron la linea ideologica del materia-
lismo dialéctico e histérico, la cual fue resumida por el camarada Mao Zedong
en una expresiéon china: “buscar la verdad en los hechos™. Buscar la verdad
en los hechos, partir en todo de la realidad, integrar la teoria con la practica
y persistir en considerar la practica como criterio de la verdad: he aqui la
linea ideoldgica de nuestro Partido. Cuando decimos que se trata de una
“reafirmaciébn”, queremos decir que se ha revalidado la linea ideologica
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marxista. La desviacion, durante un periodo, de esta linea ideologica acarred
grandes perjuicios a la causa del Partido y graves catastrofes al pais y deterior6
seriamente la imagen del Partido y del Estado. No por eso, sin embargo,
debemos dejar de afirmar que fue el camarada Mao Zedong quien establecio
esta linea ideologica del Partido y persistié en ella durante la mayor parte del
tiempo en que dirigi6 la revolucién. Al llevar adelante esta linea ideologica,
debemos luchar tanto contra el dogmatismo como contra el revisionismo y
perseverar en los cuatro principios fundamentales. Alejarse de estos principios
significaria quedar sin raices, sin orientacién y, por consiguiente, descartar
toda posibilidad de llevar a efecto la linea ideolgica del Partido. Nuestro
principio de buscar la verdad en los hechos es una parte fundamental del
marxismo-leninismo y del pensamiento de Mao Zedong, y, por lo tanto, al
abogar por este principio, no debemos alejarnos jamas de los principios
basicos del marxismo-leninismo y del pensamiento de Mao Zedong, ni pasar
por alto las grandes contribuciones que a este respecto hizo el camarada Mao
Zedong. En ningin momento debemos dafar la brillante imagen que el
camarada Mao Zedong dejé en toda la historia de la revolucién china, ni
vacilar en enarbolar 12 bandera del pensamiento de Mao Zedong. Es necesario
que tengamos clara conciencia de esto y lo comprendamos asi. Aqui estan en
juego no slo los intereses del Partido Comunista de China y de la nacién
china, sino también los del movimiento comunista internacional.

El debate sobre el criterio de la verdad ha venido demostrando cada vez
mas su importancia. Esta dirigido contra los dos “‘todo lo que sea”", y lleva
implicito el mensaje de que no hay que convertir en dogmas el marxismo-
leninismo y el pensamiento de Mao Zedong. La formulacion elaborada por
la IIT Sesioén Plenaria del Comité Central es la siguiente: estudiar las nuevas
circunstancias y resolver los nuevos problemas. El afio pasado, dijimos que el
debate de este punto en las diversas localidades debe ligarse con la realidad y
con sus circunstancias especificas para resolver los problemas que hayan
encontrado. Esto quiere decir que persistir en la linea ideologica del Partido
implica también la exigencia de mirar hacia adelante. Al tratar cualquier
problema, debemos concentrar la atencién de todo el Partido y de todo el
pueblo en como restaurar y elevar el prestigio del Partido, reforzar y mejorar
su direccién y resolver los nuevos problemas que afrontamos actualmente en
el ambito nacional e internacional.

No sera posible realizar las cuatro modernizaciones si no ponemos en
juego la inteligencia y si no emancipamos la mente. ;Qué significa emancipar
la mente? A nuestro entender, significa tomar el marxismo como guia para
romper con las ataduras de la costumbre y de los prejuicios subjetivistas,
estudiar las nuevas circunstancias y resolver los nuevos problemas. La eman-
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cipacién mental no significa de ninguna manera desviarse de la 6rbita de los
cuatro principios fundamentales, ni socavar la situacién politica de estabilidad
y unidad y de vivacidad y dinamismo. Este punto lo deben comprender todos
los militantes del Partido de una misma y Gnica manera. El que algunas
gentes, como las que pegan carteles en el “muro de Xidan’**3, pretendan una
“emancipaciéon mental’” fuera de los marcos de los cuatro principios funda-
mentales, significa tomar en la prctica una posicidn contraria al Partido y
al pueblo.

La emancipacién mental supone necesariamente la solucion efectiva de
los problemas. Entre nosotros no son pocos los perezosos mentales, son
muchos los que repiten palabras manoseadas o se entregan a la retérica vacia;
en cambio, son escasos los camaradas que estudian seria y concienzudamente
las nuevas circunstancias, se proponen resolver los nuevos problemas, se
esfuerzan efectivamente por idear soluciones que permitan acelerar nuestro
progreso, el desarrollo de nuestras fuerzas productivas y el incremento de la
renta nacional del pueblo chino, y proceden a mejorar su trabajo de direccion.
Por ejemplo, ahora, cuando necesitamos con urgencia hombres de valia, es
imprescindible pararse a pensar seriamente por qué hombres de excelentes
cualidades no pueden ocupar los puestos de direccién, y cémo eliminar los
obstaculos que se interponen en su camino de ascenso y adoptar medidas
efectivas para remediar la situaci6bn. Los camaradas veteranos, entre los que
me incluyo yo mismo, no podremos dar por cumplido nuestro deber antes
de haber realizado como es debido este trabajo. Ademas, ante algunas tareas
planteadas, los camaradas de ciertos lugares se limitan a seguir los documentos
al pie de la letra y no se atreven a mover un solo dedo sin haber recibido
instrucciones de sus superiores. ;Puede esta actitud significar emancipacién
mental? Hemos sefialado repetidas veces que incluso dentro del 4mbito de un
equipo de produccion agricola es preciso emancipar la mente y reflexionar
para encontrar soluciones a los problemas concretos del propio equipo. A mi
juicio, habra hecho una valiosa contribucién a las cuatro modernizaciones la
organizacién del Partido en cualquier equipo de produccién agricola, fabrica,
taller o equipo de trabajo que sepa resolver con efectividad los problemas
concretos de su entidad siguiendo la linea de masas, consultando con ellas,
recetando buenos remedios y poniendo en juego el papel ejemplar de los
comunistas.

La presente sesion plenaria ha tomado una serie de importantisimas
decisiones en cuanto a la linea organizativa. Sin embargo, si consideramos el
Partido en su conjunto, aiin tenemos bastantes problemas importantes por
resolver. Debemos valorar la situacién con un juicio sano y sereno. Pongamos
un ejemplo. La estructura institucional vigente en nuestro pais estd muy lejos
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de guardar una relacién proporcionada con la necesidad de las cuatro
modernizaciones. Sin embargo, lo mas apremiante en la actualidad es selec-
cionar como es debido continuadores de nuestra causa. Los comites del
Partido en los distintos niveles, desde el central hacia abajo, y sobre todo los
camaradas veteranos, no deben olvidar ni por un solo momento la seria tarea
de buscar una solucién a este problema y de asumir la solemne responsabilidad
que les incambe a este respecto. El problema reclama urgentemente
una solucién apropiada, y no admite ninguna demora. En 1975, Wang
Hongwen® dijo: “Diez afios mas, y ya veremos!” Entonces, hablé de esto
con el camarada Li Xiannian3* y otros camaradas. Ese afio, ya tenia yo setenta
y un afios, de modo que, en cuanto a edad, no estaibamos en condiciones de
ganar la lucha. Por ello, ya nos dabamos cuenta de que realmente necesitamos
camaradas mas jovenes para trabajar en puestos del nivel central. Este es un
problema de gran actualidad y a la vez de gran urgencia. Cuando de aqui a
cinco afios celebremos una sesién plenaria del Comité Central, una parte
considerable de los camaradas aqui presentes ya no tendrin suficientes
energias fisicas para continuar en su trabajo, y entonces ya sera demasiado
tarde para abordar el problema de la preparacién de continuadores de nuestra
causa.

Actualmente, el problema se presenta en dos aspectos. Por un lado,
subsiste realmente cierto nimero de fraccionalistas, que aiin siguen el sistema
ideolégico de Lin Biao y de la “banda de los cuatro™, que se dedicaron a
actividades de agresion, destruccion y pillaje y que estan provistos de “astas
en la cabeza y espinas en el cuerpo”. Esto constituye un serio factor de
inestabilidad. En el curso de la aplicacion de la linea, orientacion y politicas
del Partido, gentes de esa indole siempre ponen trabas para impedir su
materializacién. Cometeriamos un error garrafal si tratiramos con blandura
a los elementos remanentes de Lin Biao y de la “banda de los cuatro™, sobre
todo a aquellos que rehiisan remodelarse y cambiar de posicién, y los
mantuviéramos en importantes puestos de responsabilidad. Por otro lado, ya
tenemos, en efecto, no pocos jovenes competentes que reinen buenas cuali-
dades, profundos conocimientos profesionales y capacidad administrativa en
diversos terrenos como la construccién econdmica, la ciencia y la tecnologia,
la cultura y la educacién. En todos los departamentos y localidades hay
hombres de talento en abundancia que poseen buenas cualidades ideoldgicas
y politicas, acentuado espiritu de partido y perspicacia e idoneidad para el
desempeiio de sus tareas. Tomando en consideracién estos dos aspectos,
debemos, por un lado, tratar con seriedad a los elementos que forman parte
del andamiaje fraccionalista y, por el otro, seleccionar como continuadores
de nuestra causa cierto niimero de camaradas que sean mas o menos jovenes,
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gocen de buena salud y se comporten bien en todos los sentidos. Si logramos
resolver este problema de gran importancia en tres o cinco afios, se abriran
ante nuestra causa perspectivas cada vez mas prometedoras.

Invito a los camaradas presentes a que consideren si conviene elegir a 50
camaradas que tengan menos de 50 afios como miembros del proximo Comité
Central. En el siguiente congreso del Partido, deben figurar también un buen
ntmero de delegados cuya edad no pase de los 50 afios. Si no aicanzamos
estos dos objetivos, el congreso no sera un éxito. En adelante, a medida que
pase el tiempo, los delegados al congreso y los miembros del Comité Central
deberan ser mis jovenes todavia. Esto sera uno de los jalones mas importantes
que sefialaran el progreso y la prosperidad de nuestra causa.

Ahora afrontamos efectivamente la necesidad de consolidar el Partido.
Este problema fue planteado en 1975, pero no ha sido solucionado. Una parte
considerable de los 38 millones de militantes del Partido no retnen las
condiciones requeridas. Después de la presente sesion plenaria, debemos
trabajar por dar una educacién a todos los militantes del Partido conjugandola
con la discusion del proyecto de revisién de los Estatutos del Partido y con
la aplicacién de las normas relativas a la vida interna del Partido. En este
proceso también deben tomar parte los cuadros veteranos, y no estaria mal
que se efectuara una pequefia campafa de rectificacion del estilo de trabajo,
ya que ésta no pasaria de ser una simple verificacion de la conducta de cada
militante para ver si estd a la altura de los requisitos establecidos. Sera ya
bastante positivo si lo estd en un 90 por ciento, o en un 70 u 80 por ciento.
Desde luego, muchos camaradas podrin estarlo incluso en un ciento por
ciento. Con respecto a los que no estén a la altura, podremos echar mano de
la critica y la autocritica, exigiendo su remodelacion.

Tercero. Hay que prestar atencién a los métodos de trabajo y a la
superacion del burocratismo. Este es otro de los problemas apremiantes que
afrontamos. Para superar el burocratismo, en primer lugar, debemos poner
mayor énfasis en el estudio de las reformas de nuestras instituciones, pero no
podemos contentarnos con los métodos de trabajo vigentes sin introducir
cambio alguno, y atin menos esperar con los brazos cruzados hasta que se
consume la reforma de las instituciones. Los métodos de trabajo han de
adecuarse a las necesidades de las cuatro modernizaciones; deben mejorarse a
ritmo acelerado.

Tenemos que desarrollar la democracia, pero al mismo tiempo nos es
necesario el centralismo. Tal vez ahora y durante un periodo bastante largo
en el futuro debamos subrayar la necesidad de practicar con celo el centralis-
mo donde sea necesario, con miras a elevar la eficacia del trabajo. Es muy
bueno e importante que hagamos hincapié en la direccion colectiva, y que el



316 DENG XIAOPING

relevo de cuadros del que hablamos en esta sesion sea colectivo. Sin embargo,
debemos instituir, al propio tiempo, un sistema de reparto de responsabilida-
des. La direccién colectiva se ejerce para resolver los problemas de importan-
cia fundamental, pero en cuanto a los asuntos concretos y a las cuestiones
especificas de un sector determinado, debe haber una persona a quien se le
pueda confiar la responsabilidad de su solucion, responsabilidad que debe ser
exclusiva. Hay que reconocer que en otros tiempos fue bastante elevada la
eficacia del trabajo del Secretariado del Comité Central. Una de las razones
de ello fue que, una vez tomada tal o cual decision, la responsabilidad de su
ejecucion recaia en un miembro determinado, quien tenia realmente amplias
atribuciones para resolver el asunto en forma independiente. En la actualidad,
es prictica generalizada que los responsables de las diversas entidades se
limiten a estampar su rtibrica de “leido” en cada documento que se les
presenta, sin que nadie se ocupe de poner manos a la obra. En consecuencia,
un problema de facil solucion suele demorarse seis meses 0 un aio, y en
algunos casos, un tiempo indefinido, hasta que no queda ni sombra de él en
el orden del dia. La baja eficacia del trabajo ha provocado el descontento del
pueblo. Estando asi las cosas, ;como es posible realizar las cuatro moderni-
zaciones? Espero que, con el restablecimiento del Secretariado del Comuté
Central como punto de partida, tanto el Comité Central del Partido como el
Consejo de Estado tomen la delantera en practicar el sistema de trabajo
colectivo en la oficina y renuncien a la antigua practica rutinaria de estampar
una simple ribrica de “leido™ en los documentos. Algunos asuntos pueden
ser resueltos mediante consulta entre varios miembros del Secretariado del
Comité Central o del Consejo de Estado, sin que sea necesaria la presencia
de todos sus integrantes. Otros asuntos pueden ser despachados al mismo
tiempo que se informa de ello al Buré Politico del Comité Central y al
Comité Permanente del mismo. Conviene esperar en caso de que se trate de
asuntos que requieran una discusién del nivel superior, pero, si solo es
necesario dar cuenta al nivel superior para su informacién, no hay por qué
mantener un compis de espera. Las entidades a todos los niveles deben
practicar el sistema de direccidn colectiva y de reparto de responsabilidades.
En una fibrica, por ejemplo, se debe practicar el sistema de responsabilidad
del director bajo la direccién del comité del Partido. Este solo se encargara
de los problemas mas importantes de caricter politico y de principios, en vez
de tomar en sus manos todo asunto grande o pequefio; en cuanto a los
problemas de la produccién y de la administracion, es el director quien debe
disponer de las atribuciones necesarias para ejercer una direccién unificada.
El director y los subdirectores también tienen que repartirse entre si las
responsabilidades: uno, que se encargue de la tecnologia; otro, de la investi-



LA LINEA DEL PARTIDO Y METODOS DE TRABAJO 317

gacién cientifica; otro, de los asuntos financieros; otro mas, de los servicios
administrativos, etc. Los asuntos que requicren discusidon pueden ser decididos
por varias personas mediante consultas. Todos, sin excepcién, tanto los que
trabajan a nivel superior como lo que se hallan en niveles inferiores, deben
estudiar la manera de elevar la eficacia del trabajo. Actuando de este modo,
es posible que de vez en cuando se cometan algunos que otros errores, pero
éstos seran insignificantes y mas ficiles de rectificar frente a la practica
erronea de deliberar sin resolver, o resolver sin obrar, o arrastrar mal que bien
las cosas en la inoperancia, o dar largas a los asuntos.

Cuando hay necesidad de convocar una reunién, es preferible celebrarla
a pequefia escala y que sea de corta duracién, y no hacerla sin preparacion
alguna. Las intervenciones en la reunién deben ser breves y no salirse del tema
por tratar. Los asistentes a la reunién, cuando discutan un problema, deben
dar a conocer sus opiniones al respecto, manifestindose en favor o en contra,
con argumentos sintetizados; en caso de que no tengan nada que opinar, el
mutismo debe ser su norma de conducta. No conviene celebrar reuniones en
las que se dé rienda suelta a divagaciones baldias; no estd bien hablar sin
concierto ni propésito alejandose del tema central. Incluso cuando celebramos
reuniones breves y trabajamos en forma colectiva, también es un desastre si
en la discusion damos muchas vueltas en torno a un mismo asunto. En una
palabra, tanto las reuniones como las intervenciones tienen como objetivo
resolver los problemas que se traten.

No es baja la eficacia del trabajo de la presente sesidn, pues en unos pocos
dias hemos resuelto muchos problemas y ademis lo hemos hecho en forma
mas o menos satisfactoria. La Sesién Plenaria del Comité Central ha hecho
bien en tomar la delantera en este sentido y, por eso, me parece que nuestra
causa tiene amplias perspectivas.



SIMPLIFICAR LA ESTRUCTURA ORGANICA
DE LAS FUERZAS ARMADAS Y ELEVAR
SU CAPACIDAD COMBATIVA*

12 de marzo de 1980

Los problemas que ahora afronta el ejército y sobre los cuales he
conversado recientemente con algunos camaradas, son principalmente los
cuatro siguientes: primero, la necesidad de una “detumescencia”; segundo,
la reforma de sus sistemas estructurales; tercero, el adiestramiento, y cuarto,
el reforzamiento de su labor politica e ideolédgica.

Primero, sobre la necesidad de una ‘“detumescencia”.

La presente reunién tiene como objetivo principal estudiar un viejo
problema que aqueja al ejército, el de como lograr su “‘detumescencia”.
Veamos por qué. ;Posee o no capacidad combativa nuestro ejército? ¢Sera
competente en caso de emergencia? No me refiero a una emergencia como el
contraataque a Vietnam en defensa propia®!. A cosas como ésa es facil hacerles
frente. Ahora bien, ¢hasta qué punto es digna de confianza nuestra capacidad
combativa si la sopesamos suponiéndonos frente a un adversario ain més
poderoso? Por supuesto, tenemos muchos factores desfavorables como, por
ejemplo, la carencia de experiencia de mando bélico de muchos de nuestros
cuadros por no haber participado en ninglin combate, el relativo atraso de
nuestros pertrechos, etc. Pero a través del contraataque a Vietnam, hemos
visto que no dejamos de tener valentia. El hecho de que nuestro ejército sea
valiente es algo muy positivo. En caso de guerra, es posible que en un
principio suframos ciertas pérdidas, pero las cosas tomaran un nuevo giro al
cabo de algin tiempo, y basta que tengamos valentia para que aprendamos a
combatir. Confiamos en ello. Sin embargo, debemos tener clara conciencia
de que uno de nuestros problemas mas acuciantes es la hipertrofia del ejército.
Si estalla de veras una guerra, ni siquiera sera facil dispersar nuestras fuerzas,
para no hablar ya de dirigir las operaciones militares. Ahora se plantea ante

* Intervencién en una reunién ampliada del Comité Permanente de la Comision

Militar del CC del PCCh.
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nosotros la necesidad de una “‘detumescencia”, que consiste principalmente
en resolver problemas tales como la hipertrofia y la superposicién en la
estructura organica del ejército y la consiguiente ineticacia del mando a los
distintos niveles. Estos problemas ya los expusimos en 1975 e hicimos cierto
trabajo al respecto, con resultados positivos, el cual, sin embargo, se interrum-
pi6 mas tarde al tropezar con algunos obsticulos. Luego de haber pasado
varios afios, se han expandido atn mas los aparatos en los distintos niveles
del ejército y, como consecuencia de ello, ha cobrado mayores dimensiones
el burocratismo. Hoy dia es muy dificil resolver estos problemas. Muchos de
ellos se vienen arrastrando sin que se solucionen desde hace mucho. Por eso,
sin una “‘detumescencia” ser4 imposible para el ejército elevar su capacidad
combativa y la eficacia de su trabajo. Ademas, en el presente, son bastante
cuantiosos los gastos militares de nuestro pais, lo cual no favorece la
construccién nacional. El mantenimiento de un ntumero excesivo de personal
militar entorpece también la modernizacién de los pertrechos del ejército.
Nuestra orientacion consiste en reducir el personal del ejército y dedicar el
dinero asi ahorrado a la renovacién de los equipos. Y seria alin mejor que
parte del dinero ahorrado se pudiera destinar a la construccién econémica.
Analizando serenamente fa situacion internacional en su conjunto, aln es
posible conseguir un mayor lapso de tiempo sin guerra. En este lapso,
debemos hacer esfuerzos por reducir hasta donde sea posible los gastos
militares para reforzar la construccién nacional. En resumidas cuentas, tanto
para materializar las cuatro modernizaciones como para simplificar la estruc-
tura organica del ejército y elevar su capacidad combativa, se impone la
necesidad de una ““detumescencia”.

Esta vez, dicha simplificacién implicara principalmente la reduccion de
los no combatientes que estén de mas, del personal de los aparatos de mando
y direccién y, sobre todo, de los cuadros. Las medidas que se adopten ahora
seran mas radicales que las de 1975. Por ejemplo, respecto al nimero del
personal de mando de los diversos niveles, esta vez se exigira que, dentro de
lo posible, sea menor que el que se fij6 en aquella ocasién. Muchos camaradas
opinan que para cada regimiento bastan dos subjefes y un subcomisario
politico, sugerencia que es muy buena. Igual ntmero puede fijarse también
para cada division. Ahora, estan realmente demasiado abultados los cuerpos
dirigentes. De no resolverse este problema en forma drastica, nadie sabe
adénde irdn a parar las cosas dentro de unos cuantos afios. Comparen ustedes
la situacion de 1975 con la de 1979. En 1975, ya era bastante grande el
namero de cuadros del ejército que teniamos que acomodar, y ahora, luego
de cuatro afios y algunos meses, es mucho mayor ain el nmero de personas
a quienes tenemos que asegurar el sustento, incluidas aquellas que han llegado
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a la edad de jubilacién. Si ahora no nos decidimos a encontrarle una solucion,
este problema, a la vuelta de unos afios, habra crecido como una bola de nieve
y ser4 atin mas dificil de resolver. Por lo tanto, ya no se puede postergar mas
la toma de una decisién al respecto. Debemos tener presente, sobre todo, el
hecho de que los cuadros a nivel de zona militar, cuerpo de ejército y division
tienen actualmente mas o menos la misma edad, una edad bastante avanzada.
Dentro de unos pocos afios todos ya estaran viejos, y entonces, no solo no
estarin en condiciones de trabajar en los cuerpos de ejército o en las
divisiones, sino que ni siquiera encontraran ubicacidén conveniente en las
comandancias de zonas militares ni en los departamentos generales del
ejército. Esto obedece a una ley de la naturaleza. ;Como estaran ustedes de
aqui a cinco afios? En ese momento posiblemente la mayoria de ustedes, para
no decir todos, tendran dificultades para seguir trabajando en sus puestos aun
cuando asi lo deseen. Dentro de siete u ocho afos, todos ustedes ya tendrin
mas de setenta afios, y entonces ¢serdn aan utiles en el campo de batalla? En
caso de una guerra, seran capaces de pasar tres dias con sus noches sin
dormir? Por eso, la “detumescencia” que ahora planteamos favorece ademas
la renovacion de nuestros cuadros. El que los cuadros de niveles inferiores no
tengan oportunidades de ascenso se debe precisamente a que los puestos de
arriba estan todos ocupados. Este fenomeno no solo se da en el ejército, sino
también en el sector civil. Hoy dia, los cargos principales los tienen que
desempedar todavia los camaradas veteranos, pero dentro de unos cuantos
afios ya no estaran, después de todo, en condiciones de hacerlo. Por eso, al
emprender esta vez la simplificacion de la estructura, debemos quitar una
capa de la cobertura, incluidas las coberturas a niveles de regimiento, batallon
y compahia, creando asi las condiciones necesarias para la promocién de
fuerzas nuevas.

En cuanto a los cuadros sobrantes, propongo que se los organice en
diversos tipos de cursillos de capacitacion. ;Capacitacién en qué? Se les
ensefara las profesiones a las que hayan de pasar a dedicarse. Si el sector civil
no dispone de aulas para esos cursillos, se pueden utilizar algunos cuarteles
del ejército, pero los profesores deben proceder del sector civil. ¢Donde
colocar a esos cuadros? Sobre este particular conviene consultar con los
diversos organismos concernientes del Consejo de Estado. En el sector civil
también hay varios tipos de actividades que los pueden absorber. Por ejemplo,
el trabajo judicial y de seguridad piblica, que por su caricter es bastante
cercano a las aptitudes de los cuadros del ejército, necesita gran nimero de
cuadros. Actualmente, faltan policias y se precisan ain méis comisarios;
necesitamos personal idéneo para que asuma los cargos de presidente de
tribunal, magistrado, abogado, fiscal y juez de instrucciéon. En los paises
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capitalistas, generalmente son muy exigentes los requisitos para la seleccion
de magistrados y policias, y nosotros, con mayor razon, debemos ser atin mas
rigurosos al respecto exigiéndoles que, ademés de conocer bien las diversas
leyes, politicas, reglamentos, procedimientos y precedentes judiciales y de
estar familiarizados con los aspectos correspondientes de la vida social, sean
personas muy ecuinimes y rectas. Por regla general, los cuadros del ejército
deben de reunir més o menos dichos requisitos y, a tal efecto, el ejército puede
suministrar gran namero de cuadros. Ademas, ahora nos falta personal
docente, y se puede trasladar cierta cantidad de cuadros militares al sector
civil para que trabajen de maestros. Por supuesto, entre los cuadros que estan
por pasar a trabajar en el sector civil son muy pocos los que tienen capacidad
para trabajar de profesores universitarios, pero no faltan personas que re(inen
condiciones para trabajar en la ensefianza primaria y secundaria. Hay que
persuadir a esos camaradas de que trabajen de maestros. Ustedes han propues-
to que se introduzca una asignatura de educacién fisica militar en los centros
de ensefianza superior y en las escuelas profesionales superiores, pero las
plazas de trabajo que puede proporcionar esta nueva asignatura seran limita-
das. En el pais, los centros docentes superiores suman solo unos centenares.
Supongamos que cada uno de ellos dé empleo a diez personas por término
medio, entonces, a lo sumo, s6lo se podra dar colocacién a varios miles o0 a
una docena de miles de personas. Para la ensefianza primaria y secundaria,’
en cambio, se necesita una cantidad de maestros mucho mayor. Si procede-
mos a preparar a cierto nlimero de cuadros como maestros que estén a la altura
de lo requerido, el sector civil estard en condiciones de absorberlos. Por
afiadidura, en todas las ramas profesionales se observa escasez de personal
administrativo, y de ahi la posibilidad de que se absorban mas cuadros
siempre que refinan los requisitos necesarios luego de haber recibido la
capacitacion correspondiente. El arte de mandar tropas también es una
especie de gestion, de modo que, al fin y al cabo, los cuadros militares poseen
ciertos conocimientos de gestion. ¢Por qué en todas las ramas profesionales,
tratese del pais que se trate, siempre hay buena disposicién a admitir a
personas que se hayan retirado de las fuerzas armadas? Porque estas personas
tienen un nivel cultural y cientifico mas o menos alto y poseen, ademas,
conocimientos de gestion. En nuestro pais, entre los cuadros militares que
pasan al sector civil, no son muchos los que estin versados en la gestion de
las empresas, pero tienen, al fin y al cabo, experiencia en administrar tropas.
De lo que se trata es de darles capacitacién de modo que todos lleguen a
aprender el oficio al que vayan a dedicarse. El tiempo que dure la capacitacion
puede ser de un semestre, un afio o un afio y medio. Luego que terminen el
cursillo de capacitacion, serd mas facil su colocacion cuando pasen a trabajar
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al sector civil. Hasta ahora, casi todos los cuadros militares que pasaban a
trabajar al sector civil asumian cargos de jefe de secciéon politica, se dedicaban
a la labor politica o al trabajo de caricter general. En la actualidad, no falta
este tipo de personal, sino que mas bien lo hay de sobra. Por eso, se debe
capacitar a los cuadros organizando, de acuerdo con las necesidades del sector
civil, cursillos de capacitacién o escuelas de estudio intensivo por especiali-
dades, a fin de dar soluctén al problema de la colocacién de los cuadros a raiz
de la “detumescencia” del ejército.

Segundo, sobre la reforma de los sistemas estructurales.

El problema de los sistemas estructurales y el de la “detumescencia” son
en realidad las dos caras de una misma moneda. Es imposible realizar la
“detumescencia” sin llevar a cabo al mismo tiempo una reforma de los
sistemas estructurales. Actualmente, existen muchos problemas en nuestros
sistemas estructurales. Por ejemplo, ¢por qué son aparatos tan voluminosos el
Estado Mayor General, el Departamento Politico General y el Departamento
General de Intendencia? En el pasado, cada vez que se decidia hacer un nuevo
trabajo, se creaban nuevos aparatos y crecian las plantillas, sin que se redujera
nunca el nimero del personal. Mucho se han criticado las circunnavegaciones
de los documentos oficiales y las demoras en la solucién de los problemas, y
esto también tiene bastante que ver con los sistemas estructurales.

Entre los problemas relativos a los sistemas estructurales v los demas
sistemas, el mas importante es el de la institucién de un sistema de servicio
y de licencias para los oficiales. En la década del 50, se elabor6 un reglamento
sobre el servicio de los oficiales, pero no se pudo llevar a la practica y luego
se archivé. A decir verdad, dicho reglamento era, en lo fundamental, una
buena idea y una buena solucién. Si se hubiera aplicado, no existirian las
dificultades actuales. Luego de la presente reunién, debemos emprender el
estudio de este problema. Es preciso institucionalizar sistemas de jubilacién,
no solo para el ejército sino también para el sector civil, asunto del cual debe
ocuparse el Consejo de Estado. En cuanto a la edad de jubilacion, debe ser
menor la de los cuadros militares que la de los cuadros civiles, pues el ejército
esta llamado a combatir. Por supuesto que las estipulaciones al respecto deben
ser realmente aplicables. Si el Estado no institucionaliza un sistema de
jubilacidn, este vacio afectara a la vitalidad de toda la nacién. Y si el ejército
deja de establecer uno similar, serd incapaz de mantener su vitalidad. Con un
sistema de jubilacién en vigencia, todo el mundo estard enterado de lo que
pasaré cuando llegue tal o cual afio, y asi sera més facil tratar cualquier asunto.
Si, en vez de proceder asi, intentamos resolver los casos de jubilacién uno por
uno, no podremos llegar a ninguna parte. Cuando se jubilan viejos camaradas
del ejército, es preciso transferirlos al sector civil cuidando de que ya tengan
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las viviendas construidas. Por el momento, ésta es la inica manera de
proceder, porque ain resulta muy dificil para el sector civil hacerse cargo de
una vez de todos estos problemas. Por afiadidura, el personal de ciertos
sectores del ejército puede pasar a ser civil o contratado, sin uniforme militar.
Muchos de los profesores en las academias y colegios militares también
pueden ser civiles, y no debe ser obligatorio que sean militares. ;Por qué han
de ser militares los que ensefian matematicas, fisica y quimica? Que trabajen
alli de catedraticos o profesores conferenciantes quienes estén capacitados
para ello. En los hospitales militares, también se puede aplicar el sistema de
jerarquia profesional médica fijando las categorias profesionales técnicas.
¢Para qué instituir tantos cargos administrativos? Todo esto debe quedar
institucionalizado. Con la institucionalizacidn, se puede evitar la hipertrofia
de las plantillas empleando sélo a una persona donde se necesite una sola, y
al nimero de personas que sea imprescindible. En resumidas cuentas, hay que
establecer una serie de sistemas que sean necesarios, y para tal efecto es preciso
reunir personas entendidas con el fin de que efectien un estudio especial al
respecto.

Ya tenemos elaborado un proyecto de plantillas con vistas a la actual
tarea de simplificar la estructura organica, pero hace falta realizar un estudio
mas detallado sobre nuestras plantillas y el sistema estructural. Algunos
camaradas han hecho muy buenas sugerencias al respecto, sugerencias que
merecen nuestra reflexién. Por ejemplo, hay camaradas que han propuesto
crear algunos cuerpos de ejército y divisiones integrados de acuerdo con las
caracteristicas de cada posible zona de guerra y conforme al constante
mejoramiento de los pertrechos de nuestras fuerzas armadas. Esto facilitaria
el adiestramiento en operaciones integradas en tiempos normales y permitiria
a los mandos conocer el arte de dirigir las unidades especiales, de modo que
se podria combinar el adiestramiento de las tropas en tiempos normales con
su empleo en tiempos de guerra y se evitaria el problema de la falta de
coordinacidn en las operaciones en caso de emergencia. Todos estos proble-
mas hay que plantearlos como propios de los sistemas estructurales y de los
demas sistemas, a fin de someterlos a un estudio mas profundo. En el curso
de este estudio, posiblemente se tocarin otros problemas relativos a la
estructura organica.

Tercero, sobre el adiestramiento.

Ya en 1975 planteamos la necesidad de conceder al adiestramiento una
importancia estratégica, pues, en tiempos de paz, la elevacion de las cualida-
des militares de las fuerzas armadas se logra (nicamente a través del adiestra-
miento. De entonces a esta parte, se ha realizado gran cantidad de trabajo en
este sentido, pero todavia no se ha resuelto de manera satisfactoria este
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problema; ahora lo planteo de nuevo para que sea solucionado como un
problema relativo a los sistemas.

Hoy dia, es imposible que nuestros oficiales dirijan bien las operaciones
bélicas sin poseer los conocimientos propios de las guerras modernas, y un
jefe de compaififa o de regimiento no es como los del pasado, pues los de
ahora deben poseer toda clase de conocimientos, sobre el cielo, la tierra, el
agua y hasta sobre la comunicacién y el enlace. Hay que considerar el
problema desde el punto de vista del sistema estructural y establecer que todos
los oficiales, sean del rango que fueren, desde el de jefe de peloton, deben
haber cursado el adiestramiento correspondiente en escuelas militares. Los
jefes de peloton y comparia deben haberse graduado en escuelas de infanteria
de nivel inferior. Los que se gradGen con calificaciones regulares desempe-
fiaran el cargo de jefe de pelotén, y los sobresalientes, el de jefe de compaiiia.
Los jefes de batallon y regimiento deben ser gente que se haya graduado en
escuelas militares de nivel secundario. Sélo los mejores, seleccionados de entre
los jefes de pelotén y compania y luego de cursar estudios durante un
determinado tiempo, podran ejercer los cargos de jefe de batallon o regimien-
to. Sélo son idéneas para los cargos de direccion a nivel de divisién y cuerpo
de ejército las personas que hayan realizado estudios en escuelas militares
superiores. Todo esto ha de quedar establecido en forma institucionalizada.
Y las presentes condiciones nos permiten hacerlo asi. En el pasado, el
adiestramiento lo recibiamos a través de la guerra y todo lo aprendiamos en
ella; este tipo de aprendizaje era el mas efectivo de todos. Pero ahora, aun
cuando haya una guerra, nadie podria ser competente en eila sin haber
cursado estudios en la escuela, porque los pertrechos actuales son distintos de
los del pasado, y es necesario poseer conocimientos en los mas variados
campos para dirigir las operaciones militares en una guerra moderna. ¢Qué
hacer si uno no sabe ni leer mapas? Pero de lo que se trata ahora no es
justamente de si uno puede o no leer mapas, porque eso es todavia facil de
resolver. Una guerra moderna presenta una enorme complejidad, y en ella ni
siquiera es facil mantener las comunicaciones y el enlace. Si usted tuviera que
mandar una compafia equipada con unos cuantos tanques y piezas de
artilleria, entonces ;como deberia dirigir las operaciones? Un jefe de compa-
ffa no puede hacer nada si no tiene conocimientos sobre el particular. Por
eso, no queda otra alternativa que aprender. También hay que instituciona-
lizar los ascensos de los oficiales. Cada escaléon de ascenso debe estar
condicionado al hecho de haber cursado la persona en cuestion los estudios
requeridos para ello y haber asimilado los conocimientos necesarios sobre la
guerra moderna. Esto es también valido para el ascenso de los oficiales de las
unidades especiales. El camarada Xu Xiangqgian'® ha insistido siempre en la
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necesidad de crear mas y mas escuelas, sugerencia ésta que es correcta y
magnifica. Debemos realizar el mejor trabajo posible en las escuelas y dejar
estudiar a mas gente en ellas, incluso si esto supone una reduccién del nimero
de efectivos de combate y del personal de los organismos.

En cuanto al adiestramiento cotidiano, ustedes no han cejado en sus
esfuerzos por realizarlo y, de hecho, es necesario llevarlo adelante con
perseverancia. Sin embargo, no podemos contentarnos con aprender la
técnica de tiro al blanco, carga a la bayoneta y lanzamiento de granadas de
mano. Ahora no son suficientes estos ejercicios. La manera de enfrentarse a
tanques, aviones, etc., es algo que todos los soldados deben dominar.
Igualmente, debemos aprender a coordinar las operaciones aéreas y las
terrestres. Acabo de hablar de la necesidad de organizar unidades militares
integradas, lo que significa integrar progresivamente las distintas fuerzas, para
que la gente llegue a poseer, a través del adiestramiento cotidiano, los
conocimientos sobre el particular y a dominar el arte necesario para ello.

Por Gltimo, quisiera decir algo sobre la necesidad de reforzar la labor
politica e ideologica.

A este problema también han hecho ustedes referencia en sus interven-
ciones. Hay camaradas que opinan que ahora es dificil dirigir a los soldados,
sobre todo a los provenientes de las ciudades. Ocurre a veces que se mete en
las filas del ejército a ciertos jovenes poco disciplinados provenientes de las
ciudades, problema que debe llamarnos la atencion en los futuros reclutamien-
tos. Sin embargo, de todas maneras es imprescindible reforzar la labor politica
e ideologica en el ejército. Ultimamente, se ha debilitado bastante dicha labor
y los que se dedican al trabajo politico no saben cdémo hacerlo. En realidad,
todo el personal militar y politico del ejército debe realizar la labor politica
e ideoldgica. Esta maniana he leido un informe presentado por la Universidad
Qinghua, en el que se nos plantea una idea de suma importancia, la de
impartir ensefianza politica a los estudiantes desde el primer dia de su ingreso
en la universidad. Ahi tanto la organizacién del Partido y de la Liga de la
Juventud como todos sus profesores tienen el deber de dedicar esfuerzos al
trabajo politico e ideolégico entre los estudiantes. Este método, adoptado en
dicha universidad, ha surtido mucho efecto, pues ahora ahi reina una
atmosfera saludable. La experiencia de la Unmiversidad Qinghua merece la
atencion de todo el pais. Es preciso que nuestra gente sea roja y calificada, y
de ninguna manera se puede dejar de lado la necesidad de que sea roja. Si
esto es valido incluso en un centro de ensefianza, con mayor razén debemos
reforzar la labor politica e ideologica en el ejército. Debemos prestar atencion
a este problema desde el mismo dia en que ingresan los soldados en las filas
del ejército.



OBSERVACIONES ACERCA DE LA REDACCION DEL
TEXTO DE LA “RESOLUCION SOBRE ALGUNOS
PROBLEMAS EN LA HISTORIA DE NUESTRO PARTIDO
DESPUES DE LA FUNDACION DE LA REPUBLICA
POPULAR CHINA™*

Marzo de 1980-junio de 1981

He leido el guion elaborado por el grupo de redaccion y lo que abarca
me parece demasiado extenso. Conviene evitar el estilo narrativo y redactarlo
de un modo condensado. En lo que respecta a los problemas de gran
importancia, es preciso sacar conclusiones, las cuales deben ocupar mas
espacio y ser, por supuesto, acertadas.

La idea central debe radicar en los tres puntos siguientes.

Primero, definir la posicién que corresponde al camarada Mao Zedong
en la historia y persistir en el pensamiento de Mao Zedong y desarrollarlo.
Este es el punto clave. Debemos, lo mismo hoy dia que en el futuro, mantener
en alto la bandera del pensamiento de Mao Zedong. Después de ponerse en
circulacién la resolucion adoptada por la V Sesién Plenaria del XI Comité
Central sobre la rehabilitacion del camarada Liu Shaogi, se ha producido una
confusién considerable en la mente de cierto nmero de personas. Algunas
de ellas se oponen a la rehabilitacién del camarada Liu Shaoqi, considerandola
contraria al pensamiento de Mao Zedong, mientras que otras sostienen que

* La labor de redaccién del texto de esta resolucion, dirigida por el Burd Politico y el
Secretariado del Comité Central del Partido, se efectud bajo la presidencia de los camaradas
Deng Xiaoping y Hu Yaobang. El camarada Hu Qiaomu fue el responsable principal del
grupo de redaccion. Desde marzo de 1980 hasta junio de 1981, mes en que se celebrd la VI
Sesion Plenaria del XI Comité Central del Partido, el camarada Deng Xiaoping expuso, en
muchas ocasiones, sus opiniones sobre la elaboracién y modificacién del texto de la
resolucién. Aqui se publican extractos de nueve de las conversaciones que sostuvo al
respecto.
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con tal rehabilitacién se da por erroneo dicho pensamiento. Ambas opiniones
son incorrectas. Hay que aclarar estas ideas confusas. Todo el mundo, ya sea
dentro o fuera del Partido y del pais, se interesa mucho por el problema de
c6mo evaluar al camarada Mao Zedong y el pensamiento de Mao Zedong;
tanto los camaradas de todo el Partido como los amigos en los diversos
sectores estan pendientes de lo que vamos a decir a este respecto.

Es necesario exponer en el texto la historia del pensamiento de Mao
Zedong y el proceso de su formacién. El periodo de Yan’an fue, por
decirlo asi, la etapa en que este pensamiento llegd a tomar una forma
mis o menos perfecta. La teoria, contenida en dicho pensamiento, en
materia de revolucién de nueva democracia, asi como la teoria sobre la
construccion del Partido y los principios que rigen el tratamiento de las
relaciones internas del mismo, se configuraron de manera relativamente
completa ya por la época de la campana de rectificacién que tuvo lugar
en Yan’an. La “Resolucién sobre algunos problemas de la historia”, apro-
bada en la VII Sesién Plenaria del VI Comité Central, puso énfasis en la
critica a las tres lineas de desviacién “‘izquierdista”®®, colocando como
antipoda de éstas la acertada linea representada por el camarada Mao
Zedong, sin dilucidar especialmente el contenido del pensamiento de Mao
Zedong en su conjunto. Ahora, para evaluar correctamente este pensamiento
y cstablecer en forma cientifica su posicién orientadora, es indispensable
incluir en el texto, en términos sucintos, una exposicién de su contenido
principal, particularmente de aquello que en adelante se debe continuar
poniendo en practica. Es cierto que durante los diez afos de “gran
revolucién cultural” el camarada Mao Zedong cometié errores. Al hablar
de &l y del pensamiento de Mao Zedong, es menester analizar, sobre la
base de los hechos, los errores que tuvo en ese periodo.

Segundo, efectuar, partiendo de la realidad objetiva, un analisis de los
acontecimientos histéricos de los treinta afios posteriores a la fundacion de
la Repablica Popular para sefialar lo que fue justo y lo que fue erréneo, trabajo
que implica llevar a cabo una equitativa evaluacién de los méritos y deméritos
de algunos camaradas responsables.

Tercero, efectuar a través de esta resolucién un balance basico de lo
que hemos hecho hasta ahora. Como he dicho en otra ocasion, conviene
hacer el balance a grandes rasgos y sin entrar en detalles. Sintetizar el
pasado tiene por objeto conducir a todo el mundo a mirar unido hacia
adelante. Debemos esforzarnos por que, después de aprobada la resolucion,
se alcancen el esclarecimiento de las ideas y la unificacién de criterios en
el seno del Partido y del pueblo y se den por terminadas en lo fundamental
las deliberaciones sobre los problemas historicos trascendentales. Por su-
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puesto, incluso en el futuro sera dificil evitar por completo debates sobre
el pasado, pero conviene efectuarlos sblo en caso de referirse a algo
relacionado con el pasado al discutir el trabajo del momento presente. En
la actualidad, debemos entregarnos en cuerpo y alma a las cuatro moder-
nizaciones y mirar unidos hacia adelante. Conseguir esto no es cosa facil.
Hay que hacer todo lo posible por elaborar adecuadamente la resolucion,
de manera que todos lleguen a un criterio unificado y no vuelvan a tener
graves discrepancias. De este modo, aun cuando hablen de la historia,
encontrarin que no tienen ninguna opiniéon distinta que expresar, y no
haran mas que manifestar sus impresiones sobre el contenido de la resolucion
o las experiencias y lecciones sacadas del pasado.

Las exigencias generales, es decir, los principios generales o el pensamien-
to guia general, residen en estos tres puntos, de los cuales el mas importante,
fundamental y decisivo es el primero.

Antes se hablaba de diez luchas de lineas. Ahora, jqué juicio debemos
formar a este respecto?

El caso del camarada Peng Dehuai'’ ya no puede ser calificado de lucha
de lineas, ni el del camarada Liu Shaoqi!!’. Asi, pues, quedan descontadas dos
luchas. En el caso de Lin Biao' y Jiang Qing*, se trata de camarillas
contrarrevolucionarias. Chen Duxiu'’? no tramé intrigas, ni tampoco los
camaradas Qu Qiubai’® y Li Lisan'’. Luo Zhanglong'* instituy6 por su
cuenta un espurio comité central en un intento de escindir el Partido. Zhang
Guotao!"® fue un conspirador, y lo fue también Gao Gang''é, para no hablar
de Lin Biao y Jiang Qing.

No fue un error el desenmascaramiento de Gao Gang y de Rao Shushi;
el que se deba o no catalogar su caso como lucha de lineas es un tema de
estudio. Este suceso lo conozco al dedillo. Después de que el camarada Mao
Zedong propuso, a fines de 1953, el establecimiento de un primero y segundo
frentes de trabajo en el Comité Central, Gao Gang comenzé a actuar en
forma muy dinimica. Se atrevié a actuar sin escriipulos porque contaba ante
todo con el apoyo de Lin Biao. En aquel tiempo, Gao Gang dirigia el
Nordeste de China; Lin Biao, el Centro-Sur, y Rao Shushi!'V, el Este. Con
respecto al Suroeste, Gao Gang recurri6 al engatusamiento y entabl6 negocia-
ciones formales conmigo, diciéndome que el camarada Liu Shaoqi carecia de
madurez, y traté6 de convencerme para que lo derribaramos juntos. Entonces
manifesté explicitamente mi actitud replicandole que la posicién que ocupaba
el camarada Liu Shaoqi dentro del Partido se habia establecido por razones
histéricas, y que €l era competente en términos generales, de modo que seria
inadecuado cambiar tal posiciéon. Gao Gang fue a negociar también con el
camarada Chen Yun, diciéndole: “Vamos a crear varios cargos de vicepresi-
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dente, para que ti y yo ocupemos uno cada uno.” Fue entonces cuando el
camarada Chen Yun® y yo nos dimos cuenta de la gravedad del problema,
y lo pusimos de inmediato en conocimiento del camarada Mao Zedong para
llamarle la atencién. Gao Gang, a fin de derribar al camarada Liu Shaoqi,
recurrié a maquinaciones y al complot, lo cual era muy anormal. Por lo tanto,
hay que seguir considerando como positiva la lucha librada contra él. El
problema de Gao y Rao se resolvi6 con medidas bastante clementes. En aquel
entonces, no se perjudico a nadie; en cambio, se protegio conscientemente a
cierto nimero de cuadros. En fin de cuentas, no se podia dejar sin denunciar
ni solucionar el problema de Gao y Rao. Ahora vemos que esas medidas
fueron correctas. Sin embargo, ¢qué linea planteé Gao Gang? A mi juicio,
no formul6 realmente linea alguna. Por eso, es dificil calificar su caso de lucha
de lineas. Pueden ustedes reestudiar el asunto.

La lucha contra los derechistas librada en 1957'% debe seguir sien-
do considerada como positiva. Luego de terminadas las tres grandes
transformaciones!!3, hubo efectivamente una fuerza o una corriente ideolé-
gica que iba en contra del socialismo y que era de naturaleza burguesa,
corriente ésta que era imprescindible contrarrestar. Como he dicho en muchas
ocasiones, en aquel entonces hubo realmente quienes, con furiosa belicosidad,
intentaban negar la direccién del Partido Comunista y cambiar el rumbo
socialista, de suerte que, de no haberles respondido con golpes, no habriamos
podido avanzar. El error cometido al respecto residié en la extralimitacion
del golpe. El Departamento de Trabajo de Frente Unico ha elevado un
informe al Comité Central, en el que propone rehabilitar a todos los que
fueron calificados equivocadamente de elementos derechistas; a los que lo
fueron acertadamente no se los rehabilitara. No obstante, respecto a aquellas
personas que figuran entre estos altimos y que fueron celebridades en los
partidos democraticos, es necesario hacer constar en las conclusiones sobre
ellas referencias en el sentido de que habian realizado buenas acciones antes
de la lucha contra los elementos derechistas, especialmente en el periodo de
la revolucién democratica. Igual trato hay que dar a sus familiares que a los
demas y concederles apropiada atencién en la vida, en el trabajo y en lo
politico.

Las experiencias resumidas en la @ltima parte del guibn trazado por
ustedes estin bien expuestas, pero es aconsejable agregarles algunos puntos
mas.

En fin de cuentas, los problemas histéricos deben ser abordados en
términos generales y sucintos, y no con demasiado detalle. Ante las opiniones
errbneas que tienen algunos camaradas sobre ciertos problemas, es preciso
mantenerse firme a toda costa. Hace falta una argumentacion adecuada en lo
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tocante a los problemas importantes. Hay que tener elaborado el texto de la
resolucién lo mas pronto posible.

(De una conversacion sostenida el 19
de marzo de 1980 con camaradas
responsables del Comité Central)

1II

En lineas generales, el camarada Mao Zedong ejerci6 una direccibn
acertada antes de 1957; sin embargo, tras la lucha librada ese afio contra los
elementos derechistas, fue incurriendo en mas y miés errores. Su articulo
“Sobre diez grandes relaciones” es bueno, y lo es también “Sobre el
tratamiento correcto de las contradicciones en el seno del pueblo”. En “La
situacién en este verano de 1957 alin sefalaba lo siguiente: Es necesario
sentar en nuestro pais la base de una industria y una agricultura modernas,
pues s6lo de esta manera puede nuestro sistema econémico y politico socialista
estar dotado de una base material relativamente firme; para construir el
socialismo, la clase obrera tiene que formar su propio contingente de cuadros
técnicos y catedraticos, maestros, cientificos, periodistas, escritores, artistas y
tedricos marxistas, contingente que supone un inmenso nimero de compo-
nentes, ya que no basta con un nimero reducido de gente; se debe crear una
situacién politica en la que haya tanto centralismo como democracia, tanto
disciplina como libertad, tanto unidad de voluntad como satisfaccion moral
individual y vivacidad. Las dos reuniones de Zhengzhou'!? tuvieron Jugar en
el momento oportuno. En el primer semestre de 1959, nos entregamos a la
rectificacién de los errores “izquierdistas”. Incluso en la primera parte de la
Reunién de Lushan'? todavia discutimos sobre el trabajo econémico. Mas,
tan pronto como se nos dio a conocer la carta del camarada Peng Dehuai, el
viento cambié de direccién. Eran correctas las opiniones de este camarada,
quien actuaba dentro de lo normal al escribir, como miembro del Buré
Politico, al Presidente de éste. Si bien Peng Dehuai adolecia de defectos, fue
del todo errénea la decisibn que se tomd con relacién a su caso. Luego
sobrevino un periodo dificil en la economia. En 1961, bajo la direccién del
Secretariado se elaboraron los “70 puntos acerca del trabajo de las empresas
industriales”? y también una resolucién acerca del problema industrial.
Respecto a dichos puntos, el camarada Mao Zedong mostré gran satisfaccion
y los apreci6 altamente, diciendo que por fin teniamos trazadas algu-
nas normas. Antes de esto, se habian redactado los *“12 puntos sobre
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la agricultura”'2! y los “60 puntos sobre las comunas populares’'?. Por lo
visto, en esa época el camarada Mao Zedong todavia estaba corrigiendo a
conciencia los errores “‘izquierdistas”. Asimismo fue positivo su discurso
pronunciado en la reunién de siete mil personas'?. Sin embargo, en la
reunién de Beidaihe!?* celebrada en julio y agosto de 1962, dio media vuelta,
reiterando, con mayor énfasis atin, la necesidad de la lucha de clases. Desde
luego, en su intervencién en la X Sesion Plenaria del VIII Comité Central
advirti6 que no por mencionar la lucha de clases habia que perturbar la
marcha del reajuste de la economia, advertencia que jugd un papel positivo.
Pero, después de dicha sesién, se ocup6 él mismo de la lucha de clases y lanzo
la campaia por la “limpieza en cuatro terrenos’'*. Mas tarde, dio dos
instrucciones en materia de literatura y arte'?, y fueron saliendo a la luz los
disparates de Jiang Qing. En la discusion sostenida a fines de 1964 y
comienzos de 1965 sobre la campana por la “limpieza en cuatro terrenos”,
no sélo hablé de la supuesta existencia de dirigentes seguidores del camino
capitalista, sino, ademas, de dos reinos independientes en Beijing. Del
desarrollo de la situacion imperante desde 1961 hasta 1966 se puede despren-
der que en el trabajo de reajuste se alcanzaron brillantes éxitos y que eran
excelentes la situaciéon econémica y politica y el orden pablico en ese periodo.
En resumen, durante los 17 afios posteriores a la fundacion de la Repablica
Popular, aunque sufrimos zigzags e incurrimos en errores, fue en lo funda-
mental correcto lo que hicimos. La revolucién socialista se llevaba adelante
con éxito y, después del paso a la construccién socialista, el camarada Mao
Zedong también escribi6 buenos articulos y concibib buenas ideas. Al referirse
a los errores, no se debe mencionar Gnicamente al camarada Mao Zedong;
también los cometimos muchos otros camaradas responsables del Comité
Central. Si durante el “gran salto adelante’’”” el camarada Mao Zedong estuvo
animado por un impetu febril, jacaso no lo estuvimos nosotros? Ni el
camarada Liu Shaoqi ni el camarada Zhou Enlai ni yo nos opusimos, y el
camarada Chen Yun tampoco dijo nada. Hay que ser justo en problemas
como éstos, y no producir la impresién de que sblo una persona se equivocod
mientras que las demas estaban en lo cierto, pues esto no se ajustaria a los
hechos. Cuando el Comité Central incurre en errores, la responsabilidad no
incumbe a una sola persona, sino a todo el conjunto. En estos aspectos es
necesario efectuar un analisis a la luz del marxismo-leninismo y tomando en
cuenta nuestra realidad, a fin de realizar contribuciones y hacer progresos.

Las experiencias resumidas en el guion tienen un contenido positivo, y
piensen ustedes en qué parte del texto conviene dilucidarlas.

Para la estructura del texto en su conjunto, seria aconsejable comenzar
con un preambulo que haga un recuento, en pocas palabras, de la revolucion
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de nueva democracia antes de la fundacién de la Repablica Popular. Luego
seguiran los pasajes sobre los 17 afos posteriores a ella, sobre la “gran
revolucién cultural” y sobre el pensamiento de Mao Zedong, y se terminara
con un epilogo sedalando que nuestro Partido no deja de distinguirse por su
grandeza, pues tiene la valentia de encarar sus errores y de corregirlos. Lo
més esencial y fundamental de la resolucién estriba, como ya hemos sefalado,
en persistir en el pensamiento de Mao Zedong y desarrollarlo. Tanto dentro
como fuera de nuestro Partido y de nuestro pais se nos exige una argumen-
tacién, dilucidacién y sintesis de esta cuestion.

(De una conversacidon sostenida el
1.° de abril de 1980 con camaradas
responsables del Comité Central )

I

He leido el borrador de la resoluciéon. No sirve. Es preciso redactarla de
nuevo. Hemos sefalado desde el comienzo la necesidad de fijar la posicién que
corresponde al camarada Mao Zedong en la historia, persistir en el pensamiento
de Mao Zedong y desarrollarlo; sin embargo, este borrador no expresa como es
debido lo que se planeaba originalmente. Los pasajes que tratan de lo sucedido
antes de 1957 concuerdan mas o menos con los hechos, pero la forma, el orden
y, sobre todo, el tono utilizados en la exposicion deben ser reconsiderados y
modificados. Hay que poner en claro qué contribuciones hizo el camarada Mao
Zedong a la revolucién y a la construccibén socialistas. Su pensamiento sigue
desarrollandose. Debemos revalidar el pensamiento de Mao Zedong, perseverar
en este pensamiento e incluso desarrollarlo. El mismo camarada Mao Zedong
sentd una base para todo esto. Es necesario expresar plenamente estas ideas. En
el texto deben ser mencionados los importantes articulos que escribié en ese
espacio de tiempo, tales como “Sobre diez grandes relaciones”, “Sobre el
tratamiento correcto de las contradicciones en el seno del pueblo” y “La
situacién en este verano de 1957, articulos que encierran precisamente lo que
hoy debemos continuar manteniendo y desarrollando. Es preciso dar una
impresion inequivoca sobre qué es, al fin y al cabo, lo que entendemos por
enarbolar la bandera del pensamiento de Mao Zedong y persistir en él.

Todo el documento esta redactado en forma tan pesada que no parece una
resolucién. Por lo visto, costara bastante trabajo modificarlo. Hay que poner el
acento en exponer qué es el pensamiento de Mao Zedong y cuales son los aspectos
correctos del camarada Mao Zedong. Lo erréneo debe ser criticado, pero de
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manera muy apropiada. Sefialando Ginicamente los errores del propio camarada
Mao Zedong no se resuelve la cuestién; lo més importante es ocuparse del
problema de los sistemas institucionales. El camarada Mao Zedong hizo muchas
declaraciones positivas; no obstante, las deficiencias de que adolecian algunos
sistemas del pasado lo empujaron a actuar en forma negativa. Es necesario hacer
referencia a los errorés que cometi6 en lo tedrico y en lo prictico durante el
altimo periodo de su vida, pero de manera concisa y adecuada. Hay que centrar
el contenido principal en la exposicion de lo correcto, porque esto concuerda
con la historia. Seria aconsejable incluir en la conclusion un pasaje en el que se
senale la necesidad de que continuemos desarrollando el pensamiento de Mao
Zedong. Entre tanto, hace falta criticar el punto de vista de los dos “todo lo que
sea”8. El error del camarada Mao Zedong radica en que procedio en un sentido
contrario a lo correcto que él mismo habia sostenido. Los dos “todo lo que sea™
significan seguir al pie de la letra las ideas erroneas que tuvo el camarada Mao
Zedong durante los Gltimos afios de su vida. Lo que se denomina actuar de
acuerdo con los principios ya establecidos'?” quiere decir obrar con arreglo a los
principios erroneos formulados por ¢él en ese mismo periodo. Es necesario
abordar el problema de la influencia de las supervivencias feudales, también en
forma apropiada. El camarada Mao Zedong manifest6 en repetidas ocasiones
que desaprobaba las alabanzas, proponiendo que no se pusieran a lugares y
empresas nombres de personas, no se celebraran cumpleafios ni se hicieran
regalos. En lo que persiste ahora con firmeza nuestro Comité Central es
justamente en el pensamiento de Mao Zedong, a cuyo contenido, por supuesto,
le hemos agregado algunos puntos concretos.

(De una conversacion sostenida el 27
de junio de 1980 con camaradas
responsables del Comité Central)

v

El debate recién entablado entre cuatro mil militantes del Partido sigue
en marcha y, segan algunos boletines que he leido, todo el mundo se ha
expresado con franqueza, dando una gran variedad de opiniones, algunas de
las cuales son muy positivas. El borrador de la resolucion elaborado para la
discusi6n atn resulta demasiado largo, por lo que es necesario condensarlo.
Si se suprime lo que se pueda, resaltard ain mas lo que debe ser expuesto.
Muchos grupos han pedido que se agregue al texto un pasaje sobre lo que
ocurrié tras el aplastamiento de la “banda de los cuatro”, pasaje que, por lo
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visto, es imprescindible afadir.

Escribir 0 no algo para evaluar los méritos y deméritos del camarada
Mao Zedong y dilucidar el pensamiento de Mao Zedong y coémo hacerlo
constituye realmente una cuestion de suma importancia. En una conver-
sacion que mantuve con los camaradas del Burd de Guardia de la Oficina
General del Comité Central, me dijeron que habian leido a sus soldados
el texto de la entrevista que sostuve hace algunos dias con la periodista
italiana Oriana Fallaci y que habian organizado una discusién al respecto;
tanto los oficiales como los soldados consideraron bueno y aceptable lo
que expuse en la entrevista. No mencionar el pensamiento de Mao Zedong
y no dar una adecuada evaluacion a los méritos y demeéritos del camarada
Mao Zedong es algo que no permitirian ni los obreros veteranos, ni los
que fueron campesinos pobres y campesinos medios inferiores durante la
reforma agraria, ni los numerosos cuadros que estin en contacto con ellos.
Es inadmisible abandonar la bandera del pensamiento de Mao Zedong.
Renunciar a ella supondria, de hecho, negar la brillante historia de nuestro
Partido, historia que, en conjunto, es esplendorosa. Si bien es verdad que
en el pasado, incluidos los treinta afios posteriores a la fundacion de la
Repiblica Popular, nuestro Partido cometi6 ciertos errores crasos y hasta
un error de gran magnitud como el de la “gran revolucién cultural”, al
fin y al cabo, pudo llevar adelante con éxito la revolucién. Ha sido
después de la proclamacion de la Republica Popular China cuando se ha
elevado en gran medida el prestigio de China en el mundo. Unicamente
con la fundacion de la Replblica Popular, nuestra gran nacién, cuya
poblacion representa aproximadamente una cuarta parte de la humanidad,
se ha puesto en pie en el orbe, y se mantiene firmemente. Aqui vienen
al caso estas palabras del camarada Mao Zedong: “El pueblo chino ya se
ha puesto en pie.” Tanto los chinos que viven en el pais como los que
residen en el extranjero, han tomado conciencia de esto a través de su
propia experiencia. Ademas, no fue sino después del nacimiento de la
Repiblica Popular China cuando se hizo realidad, en el verdadero sentido
de la palabra, la reunificacién de todo el pais, con excepcidn de Taiwan.
En la vieja China, incluso en tiempos de la dominacion del Guomindang,
para no hablar del periodo de las intrincadas guerras entre los caudillos
militares, el pais nunca llegd a estar realmente unificado, prueba de lo
cual fueron los casos de Shanxi, Guangdong, Guangxi, Sichuan y otros
lugares, que no dieron muestras precisamente de una verdadera unificacion.
Si no hubiera existido el Partido Comunista de China, si no se hubieran
llevado a cabo la revolucién de nueva democracia y la revolucion socialista
y si no se hubiera implantado el sistema socialista, actualmente nuestro
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pais estaria igual que la vieja China. Los logros que hemos podido obtener
hasta hoy son inseparables de la direccién del Partido Comunista de China
y del camarada Mao Zedong. Esto es justamente lo que no conocen muchos
de nuestros jovenes.

La evaluacién del camarada Mao Zedong y la dilucidacién del pensa-
miento de Mao Zedong no constituyen un problema que atafia inicamente a
su persona, sino algo inseparable de toda la historia de nuestro Partido y de
nuestro pais. Hay que mirar el panorama en su conjunto, cosa que hemos
recalcado repetidas veces ya desde el comienzo de la redaccién de la resolu-
cibn. No se puede prescindir de aquella parte del borrador que dilucida el
pensamiento de Mao Zedong. No solo se trata de un problema teérico, sino,
sobre todo, de un problema politico, €l cual reviste suma importancia tanto
dentro como fuera del pais. De no redactar esta parte o no redactarla como
es debido, seria mejor renunciar a la intencién de elaborar la resolucién. Por
supuesto, en cuanto a cul es la mejor forma de redaccién, hay que estudiar
a conclencia las opiniones de todos.

Es correcto no afirmar que el pensamiento de Mao Zedong constituye
un desarrollo integral del marxismo-leninismo y una nueva etapa del marxis-
mo. Sin embargo, se debe reconocer que el pensamiento de Mao Zedong es
fruto de la aplicacion y desarrollo del marxismo-leninismo en las condiciones
concretas de China. Nuestro Partido ha hecho efectivamente muchos aportes
al desarrollo del marxismo-leninismo en el proceso de aplicarlo a la solucion
de los problemas especificos del pais. Esto es una realidad objetiva, un hecho
historico. Sea cual fuere la forma en que se redacte la resolucién, es preciso
poner en claro los méritos y deméritos del camarada Mao Zedong, el
contenido del pensamiento de Mao Zedong y el papel orientador que éste
juega en nuestro trabajo actual y venidero. Después de la III Sesién Plenaria
del XI Comité Central, estamos dedicindonos precisamente a restaurar los
aciertos del camarada Mao Zedong y a estudiar y aplicar en forma exacta e
integral el pensamiento de Mao Zedong. Los puntos esenciales de dicho
pensamiento siguen siendo aquellos que hemos sefalado. En cuanto al trabajo
en muchos terrenos, lo que estamos haciendo ahora es poner en practica lo
que el camarada Mao Zedong plante6 pero no alcanzd a materializar,
reivindicar aquello a lo que se opuso equivocadamente y llevar a feliz término
lo que no logré cumplir. Esta es la labor a la que nos seguiremos dedicando
por un periodo bastante largo en el futuro. Desde luego, por nuestra parte
hemos desarrollado en cierta medida el pensamiento de Mao Zedong, y no
dejaremos de hacerlo en adelante.

En el VII Congreso Nacional del Partido'?® se defini6 el pensamiento de
Mao Zedong como pensamiento guia para todo el Partido. Fue con este
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pensamiento que nuestro Partido educé a toda una generacién, lo cual nos
permiti6 conquistar la victoria en la guerra revolucionaria y fundar la
Repiblica Popular China. Es cierto que la “gran revolucién cultural” fue un
error garrafal. Pero, asi y todo, nuestro Partido logro aplastar a las dos
camarillas contrarrevolucionarias, la de Lin Biao y la de la “banda de los
cuatro”, puso fin a la “gran revolucion cultural” y pudo desarrollarse,
desarrollo que contintia hasta hoy en dia. jAcaso no pertenecen a la
generacion educada con el pensamiento de Mao Zedong quienes hicieron tales
cosas? Al hablar ahora del enderezamiento de lo torcido, nos referimos a
enderezar lo que fue torcido por Lin Biao y la “banda de los cuatro™ mediante
su labor de zapa, criticar los errores que cometid el camarada Mao Zedong
en los tltimos afios de su vida y retornar al camino acertado del pensamiento
de Mao Zedong. En suma, quedarian empequefecidas la importancia y la
significacion historica de la revolucion y construcciéon que hemos realizado y
que seguiremos realizando, si no se hiciera constar en la resolucion el
pensamiento de Mao Zedong, que ha probado ser correcto a través de la
practica y que debe servir de guia para nuestro trabajo venidero. Si no
incluimos en la resolucion referencias al pensamiento de Mao Zedong o no
perseveramos en él, incidiremos en un maytsculo error de dimension histo-
rica.

Ahora algunos camaradas atribuyen numerosos problemas a la indole
personal del camarada Mao Zedong. Pero, en realidad, muchos problemas
no pueden ser explicados por ella. Bajo determinadas circunstancias, ni
siquiera personas de excelentes cualidades pueden evitar caer en errores.
En la época del Ejército Rojo, en la Base Revolucionaria Central, se dio
el caso de que se asestaron golpes a algunos camaradas por haberlos
considerado integrantes del Grupo A-B'?. ;Acaso tenian mala indole todos
aquellos que asestaron esos golpes? Cuando se comenz6 a dar golpes a
estos supuestos integrantes del Grupo A-B, el camarada Mao Zedong
también tomd parte en ello, sdlo que, abriendo los ojos antes que los
demis, no tardd en percibir el problema existente y procedié a sintetizar
las experiencias y lecciones, y, en los tiempos de Yan’an, formulé la
politica de “no ejecutar a nadie y eximir de arresto a la mayor parte”'%.
En aquel ambiente bélico sumamente tenso, era indispensable elevar la
vigilancia cuando se descubrian elementos nocivos en nuestras filas. No
obstante, con la mente exaltada no se podia hacer un buen anilisis y a
toda confesién se le daba crédito, de tal forma que era dificil evitar que
se cometieran errores. En lo objetivo, reinaba de veras un ambiente de
tirantez y, en lo subjetivo, habia, como es de suponer, falta de experiencia.

Durante la “gran revolucién cultural”, el camarada Mao Zedong no
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tenia la intencién de derribar a todos los cuadros veteranos. Pongamos
por ejemplo el caso del camarada He Long"!. Ya desde un principio Lin
Biao trat6 de hundirlo, mientras que el camarada Mao Zedong se proponia
de verdad salir en su defensa. A pesar de que el camarada Mao Zedong
solia aplicar correctivos a todo el que no estuviera de acuerdo con sus
opiniones, no dejaba de sopesar hasta qué punto debia hacerlo. En cuanto
a los ataques cada vez mas violentos que se¢ lanzaron mais tarde, no se
puede decir que de ello él no tuviera ninguna responsabilidad, pero tampoco
debe cargar con todas las culpas. Algunos casos se los presentaron Lin
Biao y la “banda de los cuatro” como hechos consumados, y otros se
resolvieron a sus espaldas. De todos modos, el derribo de gran nimero
de cuadros fue, fuerza es decirlo, la tragedia de mayor resonancia en la
@ltima etapa de la vida del camarada Mao Zedong.

En los altimos afios de su vida, las ideas del camarada Mao Zedong no
eran, por cierto, tan coherentes como lo habian sido antes, y algunas de sus
palabras se contradecian entre si. Por ejemplo, al formular su juicio sobre la
“gran revolucién cultural”, dijo que tenia un 30 por ciento de errores y un
70 por ciento de éxitos, y que ese 30 por ciento consistia en haber derribado
a todos y haber desatado una guerra civil a escala general. Sin embargo, ;c6mo
se puede establecer una relacién logica entre estas Gltimas palabras y el 70 por
ciento de éxitos?

En cuanto a los errores de todo tipo, incluidos los del camarada Mao
Zedong, es imprescindible hacer criticas inequivocas, lo que exige, empero,
basarse en los hechos y analizar los distintos casos, sin permitir que se
atribuyan todos los problemas a la indole personal. El camarada Mao Zedong,
que no actuaba como un individuo aislado, fue siempre, hasta su fallecimien-
to, lider de nuestro Partido. En la exposicion de sus errores, no se debe pasar
de los limites de lo justo. Proceder de otra manera y cubrir de fango al
camarada Mao Zedong significaria hacerlo con nuestro Partido y nuestro pais,
lo cual iria en contra de los hechos histéricos.

(De una conversacién sostenida el 25

de octubre de 1980 con camaradas
responsables del Comité Central)

v

Ya se pueden dar por definitivos los lineamientos del borrador de la
resolucion.
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Todos reconocemos los logros obtenidos en los primeros siete afos de
nuestra Reptiblica Popular. Nuestra transformacién socialista se realizo con
éxito:; fue una obra formidable. Se trata de una importante contribucién
aportada por el camarada Mao Zedong al marxismo-leninismo. Hoy en dia
alin necesitamos dilucidarla desde el 4ngulo teérico. Desde luego, se advirtie-
ron también ciertos defectos. A veces en algunas cuestiones nuestro trabajo
se efectud con precipitacion.

Respecto a los diez afos anteriores a la “gran revolucién cultural”,
se debe afirmar que lo que hicimos fue positivo en su conjunto y que
marchamos por un camino fundamentalmente sano. Aunque hubo zigzags
y errores, predominaron nuestros éxitos. En aquella época, el Partido se
mantenia en estrecho contacto con las masas y gozaba de un alto prestigio
entre ellas, reinaba una buena atmésfera social, y los numerosos cuadros
y las amplias masas tenian una elevada moral. Por tanto, aunque tropezamos
con dificultades, las pudimos salvar con relativa facilidad. La economia
en su conjunto progresd, si bien surgieron problemas. Ademas de reafirmar
los éxitos en su justo valor, hay que constatar los errores cometidos en
la lucha contra los derechistas, en el “gran salto adelante” y en la Reunién
de Lushan. Hablando en términos generales, careciamos de suficiente ex-
periencia y, naturalmente, también pecibamos de imprudencia a raiz del
triunfo. Como es légico, la responsabilidad principal fue del camarada
Mao Zedong. A ese respecto hizo su autocritica y asumié la responsabilidad.
Luego de poner en claro estos puntos se puede proceder a escribir sobre
el desarrollo de las ideas “‘izquierdistas”, que condujeron al estallido de
la “gran revolucién cultural”.

Los pasajes que tratan de la ‘“‘gran revoluciéon cultural” deben ser
redactados en forma sucinta. Estoy de acuerdo con la opinion del camarada
Hu Qiaomu’?2, La ““gran revolucién cultural™, en comparacién con los errores
cometidos en los 17 afios anteriores a ella, constituyé un grave error que
comprometié la situacién en su conjunto. Sus consecuencias fueron tan graves
que hasta la fecha todavia se hacen sentir. Se dice que la *gran revolucién
cultural” perjudict a toda una generacién, pero la verdad es que afecté a mas
de una. Hizo cundir la anarquia y el ultraindividualismo, de modo que vicid
seriamente las costumbres sociales. Sin embargo, en ese decenio se advirtieron
también fenémenos saludables. La supuesta “corriente adversa de febrero’!33
no fue una corriente negativa, sino positiva, una expresion de la lucha
reiterada contra Lin Biao y la ““banda de los cuatro”.

El camarada Hu Yaobang® ha propuesto que, después de redactado el
borrador de la resolucién, se lo dé a conocer a los cuadros veteranos y a los
estadistas, incluidos Huang Kecheng!*, Li Wethan!*® y otros camaradas, para



OBSERVACIONES SOBRE PROBLEMAS HISTORICOS 339

que formulen observaciones sobre él. Tiene mucha razén y estoy de acuerdo
con esto.

{De una conversacidn sostenida el 18
de marzo de 1981 con camaradas
responsables del grupo de redaccion
del texto de la “Resolucién sobre la
historia del Partido™)

A2

Anteayer fui a ver al camarada Chen Yun, quien formulé dos nuevas
sugerencias acerca de la revisién del borrador de la resolucion. La primera
es anadir un pasaje especialmente dedicado a la historia del Partido antes
de la Liberacién, es decir, escribir sobre los 60 afos de historia del Partido
desde su fundacién. Si se consideran estos 60 afos, los méritos y contri-
buciones del camarada Mao Zedong quedarin resumidos en forma aGn
més completa, y resultard plenamente fundado fijar su posicién historica,
perseverar en el pensamiento de Mao Zedong y desarrollarlo. Esta sugerencia
es muy buena; haga el favor de transmitirla al grupo de redaccion. La
segunda sugerencia que formulé consiste en proponer al Comité Central
que fomente el estudio, principalmente de la filosofia marxista, poniendo
énfasis en las obras filosdficas del camarada Mao Zedong. El camarada
Chen Yun dijo que habia obtenido un gran provecho del estudio de estas
obras. El camarada Mao Zedong le senald personalmente, en tres ocasiones,
la necesidad de estudiar filosofia. Cuando estaba en Yan’an, el camarada
Chen Yun ley6 detenidamente las obras de aquél, lo que le resulté suma-
mente importante para su trabajo posterior. Actualmente, muchos de nues-
tros cuadros no entienden de filosofia; les es muy necesario elevar su nivel
en lo referente al modo de pensar y al método de trabajo. Conviene hacer
una compilacién de articulos tales como “Sobre la practica”, “Sobre la
contradiccién®, “Sobre la guerra prolongada”, ‘“‘Problemas de la guerra y
de la estrategia” y “Sobre el gobierno de coalicion”, ademas de una
compilacién de obras de Marx, Engels, Lenin y Stalin. En resumen, es
imperativo estudiar la filosofia marxista. Hay que estudiar también la
historia. Los jovenes no conocen nuestra historia, y menos atn la historia
de la revolucién china y del Partido Comunista de China. Informe usted
al camarada Hu Yaobang de estas sugerencias. En la resolucion es preciso
enriquecer y completar la exposicién sobre las contribuciones que aport6
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el camarada Mao Zedong a la filosofia marxista y agregar al epilogo una
referencia a la necesidad de fomentar el estudio.

(De una conversacion sostenida el 26
de marzo de 1981 con un camarada
responsable del grupo de redacciéon
del texto de la “Resolucion sobre fa
historia del Partido™’)

Vi1

Acerca del borrador de la resolucién se han llevado a cabo varias ruedas
de discusiones. En éstas se han planteado muchas sugerencias positivas que
debemos aceptar. Mas no pueden admitirse algunas opiniones como, por
ejemplo, la que considera ilegitimos la XII Sesién Plenaria del VIII Comaté
Central y el IX Congreso Nacional del Partido!®. Si se negara su legitimidad,
seria insostenible nuestra afirmacién de que, durante la “‘gran revolucién
cultural”, el Partido no dejoé de existir y el Consejo de Estado y el Ejército
Popular de Liberacién pudieron seguir realizando muchos de los trabajos
necesarios. En la XII Sesion Plenaria del VIII Comité Central, el camarada
Zhou Enlai explico que, tras el fallecimiento de diez miembros del Comité
Central, se habian llenado las vacantes con igual nfimero de miembros
suplentes del mismo, como consecuencia de lo cual los miembros asistentes a
esa reunién sumaban 50, cifra superior a la mitad del total. Esto habla
precisamente en favor de la legitimidad de dicha sesion. Tratese de la XII
Sesién Plenaria del VIII Comité Central o del IX Congreso Nacional, es
incorrecto calificarlos de ilegitimos si se los juzga de acuerdo con la decision
—una sabia decisibn—que tom¢é en Yan’an el camarada Mao Zedong respecto
a la cuestion de si fueron legitimas o no la direcciébn central provisional
establecida en Shanghai en 1931 y la V Sesion Plenaria del VI Comité Central
celebrada posteriormente bajo los auspicios de dicha direccién'*¢. Algunos
camaradas sostienen que el Partido dej6 de existir durante la “gran revolucién
cultural”. No se debe opinar de este modo. Pese a la suspensién temporal de
las actividades regulares de la organizacion del Partido, éste en realidad seguia
subsistiendo. De lo contrario, ;como hubiéramos podido aplastar a la ““banda
de los cuatro” sin pegar un tiro ni derramar una gota de sangre? Durante la
“gran revolucion cultural”, nuestro Partido sigui6 existiendo. Negar ahora la
legitimidad de la XII Sesi6on Plenaria del VIII Comité Central y del IX
Congreso Nacional equivaldria a decir que durante algin tiempo permaneci-
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mos sin Partido. Esto no concuerda con la realidad.

Durante la “‘gran revolucién cultural™ se lograron grandes éxitos en el
trabajo relativo a los asuntos exteriores. A pesar del desorden interno, China vio
reconocida en el exterior su condicién de gran pais. Se elevd su prestigio
internacional. En julio de 1971, Kissinger'¥ visito6 China. En octubre de ese
mismo afio, mas de las dos terceras partes de los paises miembros de la ONU
votaron a favor de la restituciéon a la Repablica Popular China de su legitimo
asiento en esa organizacion, lo que puso a EE.UU. en grandes apuros. En febrero
de 1972, Nixon!* hizo una visita a China, y se firmé el Comunicado de
Shanghai. En septiembre, se restablecieron las relaciones diplomaticas entre
China y el Japén. En abril de 1974, asisti a la VI Sesion Extraordinaria de la
Asamblea General de las Naciones Unidas, en la que pronuncié un discurso en
nombre de nuestro gobierno, discurso que fue objeto de una calurosa acogida.
Terminado el discurso, representantes de muchos paises se adelantaron a estre-
charme la mano con entusiasmo. Todo esto son hechos reales.

{De una conversacion sostenida el 7
de abril de 1981 con camaradas res-
ponsables del grupo de redaccion del
texto de la “Resolucién sobre la his-
toria del Partido™)

VIII

La redaccion de este documento ya lleva mas de un afo, habiéndose
escrito quién sabe cuantos borradores. En octubre de 1980, 4.000 personas
debatieron el texto y formularon muchas observaciones acertadas e importan-
tes. En base a ese debate y al que sostuvieron recientemente mas de 40
camaradas, se introdujeron nuevas modificaciones. Veintitantos camaradas
dedicados a la redaccién de dicho documento nos han presentado este
proyecto al cabo de un arduo trabajo.

Respecto a esta resolucién, hubo camaradas que formularon la pregunta
de si era necesario apresurarse en su elaboracién. La respuesta es que no se
puede demorar mas, porque todos estan pendientes de ella. En el ambito
nacional, lo estan tanto los de dentro como los de fuera del Partido. Si no se
presenta un documento, no habra un criterio unificado sobre los problemas
trascendentales. En el plano internacional también se estd pendiente de ella.
Al fijar la mirada en China, la gente pone en tela de juicio la situacion de
estabilidad y unidad en que nos hallamos, dudando, entre otras cosas, de si
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podremos sacar a luz este documento y si lo haremos pronto o tarde. Por
consiguiente, no se debe demorar mas este trabajo, pues el retraso es
desfavorable para nosotros. Se requiere, desde luego, un texto satisfactorio. A
mi parecer, el que tenemos ahora cuenta, por lo menos, con una buena base.
Su redaccién se efectudé con arreglo a las tres exigencias fundamentales
formuladas al principio, y el texto corresponde a dichas exigencias.

A fin de tener redactado el documento cuanto antes, ya no se puede, ni
es necesario, organizar otro debate entre las 4.000 personas, porque ya han
expresado plenamente sus opiniones, las cuales, ademas, han sido incorpora-
das en la medida de lo posible al presente texto revisado. Lo que nos conviene
hacer ahora es celebrar una reunién ampliada del Bur6 Politico, con la
asistencia de unas 70 personas, quienes deberan invertir cierto tiempo y
energia en examinar el texto de manera alin mis minuciosa y sacar una
versibn mas pulida y definitiva para presentarla luego ante la VI Sesién
Plenaria del XI Comité Central. Este es el documento que pensamos publicar
con ocasidén de la conmemoracién del LX aniversario de la fundacién de
nuestro Partido. Para celebrar ese aniversario, no hay necesidad de escribir
otros mas. Claro estd que a(in se precisan algunos articulos conmemorativos,
pero lo principal es publicar ese documento.

Si de algo peca el texto, es de ser un poco largo. Nos habiamos propuesto
condensatlo a menos de 20.000 caracteres y, mas tarde, decidimos que no
pasara de 25.000. Ahora tenemos 28.000. Me parece que no importa que
haya de 3.000 a 5.000 caracteres mas, ya que es innecesario acortar el texto
a la fuerza. Por supuesto, seria mejor si ustedes pudieran disminuir la longitud
de algunos de sus pasajes durante la discusion.

Este documento se ha revisado a la [uz del debate entre 4.000 personas
y el debate recién sostenido por mas de 40 camaradas, y tiene incorporadas
muchas buenas sugerencias. Por ejemplo, el camarada Chen Yun propuso que
se agregara a la primera parte un pasaje sobre los 28 afios anteriores a la
fundacién de la Republica Popular. Se trata de una sugerencia muy impor-
tante, y ahora dicho pasaje ya esta incluido en el texto como la primera parte.
Hay ademas muchas otras propuestas importantes. Al leer el texto, notaran
ustedes qué cambios se han introducido tomando en cuenta sus sugerencias.
Naturalmente, algunas no han sido aceptadas.

En resumidas cuentas, la clave esta en dos cuestiones: la primera, ;tienen
mayor peso los méritos o los errores del camarada Mao Zedong?, y la segunda,
¢predominaron los éxitos o los errores y reinaron las tinieblas o la luz durante
los Gltimos 32 afos transcurridos, sobre todo durante los 10 afios anteriores
a la “gran revolucién cultural’? Hay una tercera cuestion, a saber: ;se deben
atribuir esos errores solo al camarada Mao Zedong o es que otros tuvieron
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también algo que ver con ellos? El presente texto de la resoluciéon sehala en
varias ocasiones que el Comité Central de nuestro Partido tiene que cargar
con la responsabilidad y que otros camaradas también deben asumirla en
cierto grado; tal vez esto se ajuste mas a la realidad. Un cuarto punto reside
en que, si el camarada Mao Zedong cometi6 errores, son errores propios de
un gran revolucionario, errores de un gran marxista.

{De un discurso pronunciado el 19
de mayo de 1981 ante una reunién
ampliada del Buré Politico del Co-
mité Central)

IX

En términos generales, esta resolucién es buena y es asimismo satisfac-
torio €l texto redactado. Segin lo que planeibamos originalmente, en la
presente resolucién se debe mantener en alto la gran bandera del pensamiento
de Mao Zedong y evaluar, en forma apropiada y sobre la base de los hechos,
la “gran revolucién cultural” y los méritos y deméritos del camarada Mao
Zedong, de modo que esta resoluciéon desempefie un papel igual al que jugd
la “resolucion sobre algunos problemas de la historia” aprobada en 1945, es
decir, que sirva para sintetizar las experiencias, unificar los criterios y lograr
que todo el mundo mire unido hacia adelante. Creo que el presente texto
puede satisfacer las mencionadas exigencias.

La redaccién del texto de la resolucion ha durado mas de un ano. En este
lapso de tiempo se ha debatido entre 4.000 personas y, mas tarde, entre varias
decenas de camaradas y en una reuntén ampliada del Buré Politico. Y ésta es
la cuarta rueda de debates, que realiza ahora la reunién preparatoria de la VI
Sesién Plenaria del Comité Central. Me parece bastante concienzudo, serio y
minucioso el trabajo hecho al respecto.

La cuestién clave consiste en como evaluar al camarada Mao Zedong; el
proyecto la trata de un modo apropiado. Por ejemplo, el calificar o no de
errores de linea los cometidos por el camarada Mao Zedong constituye
precisamente un problema que exige ser tratado con mesura. Si nos hemos
abstenido de catalogarlos como errores de linea, es porque hemos tomado en
consideracién el hecho de que los términos “lucha entre las dos lineas” y
“error de linea” se han utilizado de manera inexacta, excesiva e indiscrimi-
nada. Deciamos que se habian registrado en la historia del Partido tantas y
tantas luchas entre las dos lineas. Mas, examinindolas hoy dia, vemos que
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dos casos, el de Liu Shaoqgi, Peng Zhen, Luo Ruiqing, Lu Dingyi y Yang
Shangkun'® y ¢l de Peng Dehuai, Huang Kecheng, Zhang Wentian y Zhou
Xiaozhou'®, son insostenibles a todas luces y deben ser revocados completa-
mente. Cierto es que la conclusion fundamental acerca del caso de Gao Gang
v Rao Shushi se mantiene en pie, pero no parece conveniente llamarlo lucha
entre las dos lineas. La afirmacién de que Luo Zhanglong cometit errores de
linea tampoco da, a decir verdad, en el blanco. A lo que él se entregod fue a
una lucha fraccionalista, que tenia por objetivo escindir el Partido y establecer
otro comité central. El caso de Gao Gang y Rao Shushi es de naturaleza
similar, pero, desde luego, éstos no llegaron al punto de crear otro comité
central. Los errores de Qu Qiubai predominaron durante menos de seis meses,
y los de Li Lisan, solo durante tres. El juicio que se formulé respecto a las
luchas entre las dos lineas en nuestra historia es inexacto: he aqui una de las
razones por las que no somos partidarios de utilizar el término “lucha entre
las dos lineas™. Otra razén estriba en que dentro del Partido prevalecio
durante largo tiempo la practica de elevar a la categoria de linea toda opinién
divergente que se manifestaba, criticindola como un error de linea. Por lo
tanto, debemos abordar este asunto con toda seriedad, pues se trata del
problema de rectificar el estilo de nuestro Partido. En lo que atane al XI
Congreso Nacional del Partido®?, no debemos decir que fue un error de linea.
Tampoco debemos decir que lo fue la “gran revolucion cultural”; lo que
hemos de hacer es analizarla seglin su esencia y definirla tal como fue. En
realidad, el analisis que en esta resolucién se efectha sobre la naturaleza de
los errores de la “gran revolucion cultural” va mas alla del concepto que se
tiene del llamado error de linea. Por supuesto, al abstenernos de utilizar el
término “lucha entre las dos lineas™, no queremos decir que en ningan caso
se pueda utilizar el término de linea. Por ejemplo, decimos que en la IIT Sesion
Plenaria del XI Comité Central se trazé una correcta linea ideoldgica, politica
y organizativa; expresiones como ésta podran seguir usindose en el futuro.
Podr4 emplearse no solo el término de linea, sino también el de linea general.
Hoy en dia, declaramos precisamente que hacer realidad las cuatro moderni-
zaciones constituye nuestra linea general para el nuevo periodo. En esta
resolucién también se emplea el término de linea, de modo que no ha caido
en desuso. En algunos casos, la palabra “linea” permite dar una expresiéon
fluida y natural y es facil de entender. Sin embargo, en cuanto a la lucha
interna del Partido, es preciso definir su caracter y los errores cometidos tal
como son en realidad y hablar de su contenido. En principio, no hay que
volver a emplear el término de lucha entre las dos lineas. En este aspecto, la
resolucién ha sentado un precedente, que debemos seguir en adelante. He aqui
lo que queria decir en primer lugar.
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En segundo lugar, ;por qué subrayamos la necesidad de proceder con
propiedad en la evaluacién? Porque los recientes comentarios sobre algunos
problemas relativos al camarada Mao Zedong se hicieron en términos exce-
stvos. Esto debe ser corregido. De este modo, la evaluacion estard conforme
a la realidad y resultari favorable a la imagen de todo nuestro pais y de todo
nuestro Partido. Corresponde a la colectividad cierta responsabilidad de
algunos problemas del pasado, aunque el camarada Mao Zedong fue, desde
luego, el responsable principal. A nuestro juicio, los sistemas institucionales
constituyen el factor decisivo, afirmacioén valida para los sistemas vigentes en
aquel momento. En esa época, todo éxito se atribuia a una sola persona. En
algunos problemas no manifestamos, en efecto, ninguna objecion, de suerte
que debemos cargar también con cierta responsabilidad. Por supuesto, la
realidad es que en aquellas circunstancias era dificil presentar objeciones. Pero
no se puede poner a un lado eso de “nosotros”. El que asumamos nuestra
responsabilidad no sera en absoluto perjudicial; en cambio, nos aportari una
ventaja, la de poder sacar lecciones. Esto se refiere a la direccién central, ya
que las locales no tenjan responsabilidad alguna. Como el camarada Chen
Yun y yo éramos entonces miembros del Comité Permanente del Buré
Politico, los dos, al menos, debemos asumir nuestra responsabilidad, y cierta
responsabilidad también les incumbe a otros camaradas dirigentes del Comité
Central. ;Concuerda esto con la realidad? Si. Este modo de juzgar las cosas
es razonable y muy provechoso. Y esto explica por qué dijimos al principio
que la evaluacién del camarada Mao Zedong debia basarse en los hechos y
luego agregamos que debia realizarse con propiedad.

En tercer lugar, cuando en el debate se abordaban los problemas surgidos
en los primeros dos afios posteriores al aplastamiento de la “banda de los
cuatro”, algunos camaradas preguntaron si se debia mencionar al camarada
Hua Guofeng®. Después de un cuidadoso estudio, consideramos todos que
serfa imposible omitir su nombre. La presente resolucion debe engranarse con
la circular de la reunién del Burd Politico celebrada en noviembre del ano
pasado'*!. Numerosos términos utilizados en el texto de la resolucién son
mucho mas moderados, mas suaves y menos fuertes que en dicha circular, lo
que me parece bueno. ;Por qué? Porque la primera es una resoluciéon sobre
algunos problemas histéricos, y la segunda, una resolucion de la reunién del
Burb Politico. La resolucién sobre los problemas histéricos es un documento
que debe quedar registrado en la historia. Naturalmente, lo son también los
documentos del Bur6 Politico; pero aquélla es un documento todavia mas
serio. Por lo tanto, pienso que emplear en ella términos mas apropiados no
surtira efectos negativos. No obstante, es necesario mencionar aqui el nombre
del camarada Hua Guofeng, pues ello esta acorde con la realidad, y, de no
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hacerlo, no habria habido motivo para cambiarlo de cargo. Este es el
problema que afrontamos antes que nada. ¢Es correcta o no la resolucion del
Buré Politico? y ¢se debié cambiar o no de cargo al camarada Hua Guofeng?
Hay que dar respuesta a estas preguntas. Por otra parte, a juzgar por la
dinamica que se advierte en estos momentos en la vida politica, también se
impone la necesidad de responderlas. Es sabido de todos de quién es la
bandera que esgrimen ahora los remanentes de la “banda de los cuatro™ y
cierto nimero de personas con segundas intenciones. Esgrimieron en el
pasado la de la “banda de los cuatro”, pero ahora ¢la de quién ostentan?
Blanden nada menos que la bandera de Hua Guofeng, y es a él a quien
apoyan. Por lo tanto, esta dinimica merece gran atencién. Por supuesto,
debemos decir, y lo he dicho a muchos camaradas, que el propio camarada
Hua Guofeng no es responsable de esto y que no se ha entregado a ninguna
actividad al respecto. Sin embargo, esa dinamica en el ambito social merece
atencién. Por eso, poner en esta resolucion el nombre del camarada Hua
Guofeng y sefialar sus errores ser4 provechoso y favorable para todo el Partido
y el pueblo, y lo sera en grado sumo también para el propio camarada Hua
Guofeng.

Ha habido, ademas, algunos otros problemas, tales como el de mencionar
o no, entre las causas de la “gran revolucion cultural”, la influencia de la
ideologia pequefioburguesa. No est2 mal que nos abstengamos de mencionarla
en la resolucién. Si es necesario combatir esta influencia, podemos dejarlo
para el futuro cuando se redacten otros documentos, y habra tiempos para
hacerlo. No viene al caso abordar aqui este problema. Lo que si se debe
criticar en esta ocasidon es otra cuestion, la de la interpretacion errénea o
dogmatica y la aplicacién equivocada de la afirmacién de Lenin de que la
pequefia produccién engendra capitalismo y burguesia cada dia, cada hora y
en masa. Al explicar en esta oportunidad los motivos de la “gran revolucion
cultural””, no nos referimos a la pequeia burguesia ni tenemos la necesidad
de recurrir a la vieja formulacién segan la cual todo error tiene como origen
infaliblemente tres tipos de causas: las sociales, las ideologicas y las historicas.
Es bueno que hayamos dado una nueva forma de explicacion.

(De un discurso pronunciado el 22
de junio de 1981 ante la reunion
preparatoria de Ia VI Sesion Plenaria
del XI Comité Central)



EL SOCIALISMO DEBE DESARROLLAR, ANTE
TODO, LAS FUERZAS PRODUCTIVAS*

Abril y mayo de 1980

La revolucion debe, es cierto, librar luchas de clases, pero no se limita a
esto. La revolucion de las fuerzas productivas también es revolucion, y mas
atin, una revoluciéon sumamente importante, la mas radical si se habla desde
el punto de vista del desarrollo de la historia.

(De una conversacién sostenida el
1.° de abril de 1980 con camaradas
responsables del Comité Central}

I

En los altimos 30 afios transcurridos desde la fundacién de la Repablica
Popular China, hemos sentado, tanto en la agricultura y la industria como
en los demis terrenos, la base preliminar del socialismo. Sin embargo, un
problema fundamental es que hemos perdido tiempo, y las fuerzas producti-
vas se han desarrollado a un ritmo demasiado lento. Toda revolucién se hace
para eliminar los obstaculos que se oponen al desarrollo de dichas fuerzas. El
socialismo debe, en definitiva, aventajar al capitalismo. Los paises socialistas
deben procurar que la economia se desarrolle con mayor rapidez y que la vida
del pueblo mejore gradualmente, pues asi el pais se har, de manera corres-
pondiente, mas poderoso y prospero. En este aspecto, hemos experimentado
varios altibajos.

Las cuatro modernizaciones de que hablamos ahora fueron, en realidad,
planteadas por el Presidente Mao y enunciadas por el Primer Ministro Zhou

* Extractos de cuatro conversaciones sostenidas entre abril y mayo de 1980.

347



348 DENG XIAOPING

en su “Informe sobre la labor del Gobierno”. Sin embargo, iqué decia la
“banda de los cuatro”? Que preferia un socialismo pobre a un capitalismo
rico. Esto quiere decir, en esencia, que el socialismo ha de ser pobre. El
marxismo siempre ha creido que el socialismo debe ser supertor al capitalismo
e imprimir a la produccién un ritmo de desarrollo més alto que el capitalismo.
Por eso, Lin Biao y la “banda de los cuatro™ se apartaron por completo de
los principios fundamentales del marxismo-leninismo y el pensamiento de
Mao Zedong.

China, que es un pais grande, deberia desempefiar mas roles, pero hoy
por hoy su fuerza es limitada y su fama no corresponde a los hechos. Lo que
debemos hacer, en definitiva, es lograr nuestro desarrollo. Decir en la
actualidad que somos pobres no basta, pues somos demasiado pobres, lo que
en nada corresponde a nuestra posicioén. Por lo tanto, el afio pasado empeza-
mos a trasladar el centro de gravedad de nuestro trabajo a la construccion.
Debemos mantener esta linea hasta el final, sin vacilacién alguna. El
desarrollo econémico es un problema nuevo para nosotros, y tenemos que
pagar por él derechos de estudio. En la actualidad, estamos buscando a tientas
un camino de desarrollo mas rapido y creemos que hay esperanzas al respecto.
Si no emancipamos la mente, nada funcionara, pues ello es necesario hasta
en problemas como el de qué significa socialismo. En modo alguno puede
llamarse socialista una economia que permanece estancada durante largo
tiempo, y lo mismo se puede decir de una vida del pueblo que se mantiene
por afos a un bajisimo nivel.

(De una entrevista efectuada el 12 de
abril de 1980 con Kaunda, Presiden-
te de Zambia)

I

Hay que estudiar a fondo el problema de cémo realizar la construccién
socialista. Ahora estamos sintetizando las experiencias adquiridas en los 30
afios posteriores a la fundaciéon de Ia Repablica Popular China. Podemos
resumirlas en los siguientes términos: Primero, no hay que adoptar medidas
“izquierdistas” apartindose de la realidad y saltando etapas, ya que asi es
imposible realizar el socialismo. En el pasado, sufrimos pérdidas precisamente
por esta tendencia ‘“izquierdista”. Y segundo, cualquier cosa que se haga debe
ser favorable al desarrollo de las fuerzas productivas. Al desarrollarlas, es
necesario atribuir importancia a los resultados econémicos. Sélo sobre la base
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del desarrollo de las fuerzas productivas pueden aumentar paulatinamente los
ingresos del pueblo. En este aspecto tuvimos que pagar un precio demasiado
alto, sobre todo durante los diez afios de la “‘gran revolucién cultural”. Hay
que estudiar por qué tantos paises africanos, mientras mas practican el
socialismo, mas pobres se vuelven. Uno no puede considerarse glorioso y
bueno solo por el hecho de llevar el nombre de socialista.

(De una entrevista efectuada el 21 de
abril de 1980 con la delegacién del
Frente de Liberaciébn Nacional de

Argelia)

v

La palabra socialismo es muy buena, pero si no practicamos el socialismo
de manera adecuada, si no sabemos comprenderlo correctamente ni adoptar
politicas acertadas, serd imposible que aflore su esencia. Consideramos correc-
to el camino socialista. En la actualidad, al emprender una serie de reformas,
seguimos perseverando en los cuatro principios fundamentales, uno de los
cuales es persistir en el camino socialista. Cada pais debe poner en practica
las politicas socialistas conforme a sus propias caracteristicas. En un pais tan
grande como China, es indispensable, ademas, tomar en consideracién las
caracteristicas de sus distintas regiones. Por ejemplo, nos encontramos con un
problema como éste: Algunas regiones que en otros tiempos podian autoabas-
tecerse de cereales, después no pudieron seguir haciéndolo. Desde luego, el
aumento de su poblaciébn urbana constituyé un factor, pero no fue el
principal, que consistid en el divorcio de la realidad econémica objetiva del
lugar, la sobrestimacién de su nivel de desarrollo econémico y el desacato a
las leyes econémicas. Una politica trazada de esta manera no puede despertar
la iniciativa. En el 4ltimo afio o tal vez en los Gltimos dos, hemos hecho
hincapié en la necesidad de actuar de acuerdo con las condiciones locales y
hemos reforzado en el campo el sistema de responsabilidad productiva de los
grupos de produccion y de las familias, lo que ha surtido efectos notables y
ha multiplicado la produccién.

En la puesta en practica del socialismo, el mayor mérito del Presidente
Mao Zedong fue la integracion de la verdad universal del marxismo-leninismo
con la practica concreta de la revolucion china, y nuestro mayor éxito fue la
transformacién socialista. En aquel entonces, en la transformacién de la
agricultura fomentamos el establectmiento de grupos de ayuda mutua y
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pequedas cooperativas, caracterizados por su tamafo reducido y una distri-
bucién razonable, y por eso la produccién de cereales aumentod, y se elevo la
iniciativa de los campesinos. En cuanto a la industria y el comercio capita-
listas, aplicamos una politica de rescate, de modo que conseguimos, por una
parte, transformarlos en propiedad social y, por la otra, evitar perjuicios para
el desarrollo de la economia nacional. Permitimos durante largo tiempo la
existencia de la economia individual artesanal, que en su mayoria se organizo
en cooperativas y adopté la forma de propiedad colectiva segn el principio
de voluntariedad. Gracias a estas modalidades que aplicamos conforme a las
propias caracteristicas de China, casi no se dieron altibajos, la produccion,
en vez de bajar, aumentd continuamente, no hubo desempleo, y se registro
abundancia de productos en la sociedad. Mas tarde, en 1958, cometimos
errores al poner en practica el “gran salto adelante””” y empezar a desacatar
las leyes econémicas, lo que hizo descender la produccién. Posteriormente,
después de tres afios de reajuste, hubo cambios y se volvid a registrar un buen
desarrollo. Pero en seguida se desat6 la ““gran revolucion cultural”, que fue
una catastrofe y trajo un caos total a la economia. Por esta razbdn, para las
cuatro modernizaciones en que nos ocupamos ahora, tenemos que hacer
reajustes durante varios anos. En fin de cuentas, en el presente recalcamos la
necesidad de atenernos a las leyes econdémicas.

Seglin nuestra propia experiencia, al hablar del socialismo, lo primero
que debemos hacer es desarrollar las fuerzas productivas. Esto es lo principal.
Sélo ast se puede evidenciar la superioridad del socialismo. Para juzgar si son
correctas o no las politicas econémicas socialistas, debemos ver, en fltimo
término, si se han desarrollado las fuerzas productivas y aumentado los
ingresos del pueblo. Este es un criterio que estd por encima de los demas.
Hablar en el vacio del socialismo no funciona, pues el pueblo no lo creera.

{De una entrevista realizada el 5 de
mayo de 1980 con Touré, Prestdente
de Guinea)



SOBRE NUESTRA POLITICA RURAL*

31 de mayo de 1980

Luego de haber hecho mas flexible nuestra politica rural, se ha implan-
tado, en algunos lugares propicios, el sistema de fijacién de cuotas de
produccién en base a la familia, lo cual ya ha dado magnificos resultados y
operado cambios rapidos en dichos lugares. En el distrito de Feixi, provincia
de Anhui, la gran mayoria de los equipos de produccién, gracias a la
implantacién de dicho sistema, han logrado un considerable aumento de su
produccién. Incluso el distrito de Fengyang, que debe su fama a su ““danza
de tamborines floreados’, ha podido librarse del atraso y cambiar de fisono-
mia en el plazo de un afio, como consecuencia de la introduccion del sistema
de contrata global en la abrumadora mayoria de sus equipos de produccién.
Algunos camaradas se preguntan preocupados st esto afectard o no a la
economia colectiva, preocupacién que a mi juicio es innecesaria. Nuestra
orientacion general es la de desarrollar la economia colectiva. En los lugares
donde se aplica el sistema de fijacién de cuotas de produccién en base a la
familia, el equipo de produccion sigue siendo la unidad basica de la economia
colectiva. ;Qué pasard en el futuro en estos lugares? Puede afirmarse que
bastari que se hayan desarrollado la produccioén, la divisién social del trabajo
y la economia mercantil en el campo, para que la colectivizacién suba de
nivel y se consolide la economia colectiva alli donde carezca de solidez. El
quid de la cuestiébn consiste en desarrollar las fuerzas productivas, y es
necesario crear a este respecto las condiciones necesarias para un ulterior
desarrollo de la colectivizacion. En términos concretos, habra que llenar los
cuatro requisitos siguientes: Primero, elevar el nivel de mecanizacién (meca-
nizacién que, en lugar de referirse solamente a la labranza y la cosecha, se
entiende aqui en un sentido mas amplio), realizindose en cierta medida una
mecanizaciébn que se ajuste a las condiciones naturales y econdmicas locales
y sea bien acogida por la gente; segundo, elevar el nivel de gestién, acumular

* Parte de una conversaciéon sostenida con funcionarios responsables del Comité
Central del Partido.
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experiencias y formar un grupo de cuadros mis o menos competentes para el
trabajo administrativo; tercero, desarrollar la economia diversificada, con el
consiguiente establecimiento de diversos grupos y equipos especializados, de
modo que se obtenga un considerable desarrollo de la economia mercantil del
campo, y cuarto, aumentar los ingresos de la colectividad y elevar su
porcentaje en la suma global de los ingresos. Basta con que se cumplan estos
cuatro requisitos para que se vayan desarrollando y cambiando las formas de
colectivizacién alli donde se haya implantado el sistema de fijacion de cuotas
de produccion en base a la familia. No se tratard de un cambio impuesto de
arriba abajo ni realizado por medio de 6rdenes administrativas, sino de un
cambio inevitablemente exigido por el propio desarrollo de la produccién.

Hay quienes opinan que fue excesiva la rapidez con que en otros tiempos
se llevd a cabo la transformacion socialista. A mi juicio, no se puede tachar
esta observacion de totalmente infundada. Basta recordar, por ejemplo, que,
durante la cooperativizacién agricola, cada uno o dos afios un auge sucedia a
otro con tanta rapidez que alin no se habia consolidado una forma de
organizacién cuando ya se procedia a cambiarla por otra. Asi ocurrié
precisamente con la transicién de la cooperativizaciéon de tipo inferior a la
generalizacion de las cooperativas de produccion agricola de tipo superior. El
resultado habria sido mejor si hubiéramos avanzado con pasos mas seguros y
pasado por un periodo de consolidacion antes de emprender un nuevo
desarrollo. Durante el “gran salto adelante” de 195877, se establecieron por
todas partes comunas populares sin que las cooperativas de tipo superior se
hubieran consolidado atin, a consecuencia de lo cual, a principios de la década
del 60, no tuvimos otra alternativa que dar algunos pasos atras hasta conceder
al equipo de producciéon la condiciébn de unidad basica de contabilidad
econémica. Durante la campafia de educacién socialista en el campo, en
algunos lugares se impuso por la fuerza la divisién de ciertos equipos de
produccién de magnitud relativamente adecuada en varios muy pequeiios,
mientras que, en otros lugares, en cambio, se procedié a fusionar los equipos
de produccion, creando otros de excesiva magnitud. La practica se ha
encargado de demostrar que ello no fue positivo.

En términos generales, el problema principal existente en el trabajo rural
sigue siendo la insuficiente emancipacién mental de la gente, problema que
no sblo se deja sentir en las formas de organizacién de la colectivizacibn, sino
también en la nociébn que se tiene acerca de la necesidad de desarrollar la
produccién de acuerdo con las condiciones locales, lo cual significa desarrollar
en cada lugar lo que aconsejen sus condiciones, en vez de emprender por la
fuerza lo que no es apropiado a esas condiciones. Por ejemplo, en muchos
lugares del Noroeste del pais, hay que tomar la decision de dedicarse
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principalmente al cultivo de pastos de forraje, a fin de desarrollar Ia
ganaderia. Actualmente, algunos cuadros rara vez piensan en como empren-
der, en consonancia con las condiciones locales, el mayor nmero posible de
actividades que produzcan buen rendimiento econémico y provecho real para
las masas y, lejos de tener la mente emancipada, siguen actuando cefidos a
los moldes de la vieja rutina. Por consiguiente, después de haber flexibilizado
nuestra politica, atn nos queda mucho trabajo por hacer.

Reviste suma importante obrar partiendo de las condiciones concretas de
cada localidad y basindose en la voluntad de las masas. En el trabajo de
propaganda, no debemos limitarnos a divulgar un solo método, exigiendo que
todo el mundo lo tome como modelo. Al divulgar los buenos modelos, es
preciso explicar con claridad las circunstancias y condiciones especificas bajo
las cuales esos modelos han llegado a serlo, y no pintarlos con un color de
rosa uniforme como si hubieran dado solucién a todos los problemas
existentes, y menos aln exigir que en otros lugares se los imite a ciegas
pasando por alto las condiciones especificas propias.



UN IMPORTANTE PRINCIPIO PARA EL TRATAMIENTO
DE LAS RELACIONES ENTRE LOS
PARTIDOS HERMANOS*

31 de mayo de 1980

Cada Partido Comunista, al comentar los aciertos y los desaciertos de los
partidos hermanos de otros paises, suele basarse en formulas existentes o en
ciertas recetas ya establecidas. Sin embargo, los hechos han demostrado que
esta practica no lleva a ninguna parte. Siendo tan variadas las condiciones de
un pais a otro, tan diferente el nivel de conciencia politica de un pueblo a
otro y tan distintas la relacién entre las clases y la correlacién de fuerzas de
clase en una y otra nacién, ;cémo es posible aplicar mecanicamente una
formula fija a todos los casos? Aun en el supuesto de que sea marxista la
formula adoptada, si no se la integra con la realidad de cada pais, dificilmente
se evitaran errores. La revoluciéon china, precisamente, no se llevd a cabo
siguiendo el modelo de la revolucién de Octubre en Rusia, sino partiendo de
la realidad china, utilizando las zonas rurales para cercar las ciudades y
conquistando el Poder por la fuerza de las armas. Puesto que la revolucion
china se coroné con la victoria mediante la integracion de la teoria universal
del marxismo-leninismo con la practica concreta en nuestro pais, no debemos
exigir que los demas paises en vias de desarrollo realicen todos su revolucion
segin el modelo de China y, menos atin, que se adopte este modelo en los
paises capitalistas desarrollados. Tampoco se puede exigir, como es natural,
que estos paises sigan todos el modelo ruso.

En cuanto a si son acertados o erréneos los principios politicos y la linea
que sigue en el ambito nacional el Partido Comunista de un pais dado, se
debe dejar que lo juzguen el mismo partido y el pueblo de ese pais. Pues los
que mejor conocen las condiciones de éste son, después de todo, los camaradas
del mismo pais. Sin embargo, si la politica exterior de un partido y del Estado
por él dirigido esta orientada a la intervencion en los asuntos internos de otros

* Parte de una conversacién sostenida con funcionarios responsables del Comité
Central del Partido.
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paises y a la agresion y subversidn contra éstos, entonces cualquier otro
partido podrd formular sus observaciones y criticas. Siempre nos hemos
opuesto al comportamiento de partido padre y a la practica chovinista de
gran potencia del Partido Comunista de la Unién Soviética, el cual sigue en
sus relaciones exteriores una linea y politica hegemonistas.

En cuanto a si es justo o erréneo el eurocomunismo, tampoco debe ser
gente extrafa a €l quien lo juzgue ni deben ser articulistas ajenos al asunto
los que escriban en pro o en contra de él, sino que es de la exclusiva
incumbencia de los partidos y pueblos europeos dar una respuesta a este
interrogante a través, en fin de cuentas, de su propia practica. Ellos no deben
ser objeto de reproche cuando exploran a la luz de sus propias condiciones.
Aun cuando se hayan equivocado, hay que dejar que ellos mismos sinteticen
sus experiencias y que vuelvan a explorar.

Hablando en términos generales, hemos sido sensatos al tratar nuestras
relaciones con otros partidos. No obstante, si volvemos la mirada atras,
veremos que en el pasado no siempre acertamos en todos los casos. Hace poco,
en una conversacién con el camarada Enrico Berlinguer, Secretario General
del Partido Comunista Italiano, le dije que con relacién a su Partido habiamos
emitido anteriormente ciertas opiniones incorrectas. Me expresd, a su vez,
que, por su parte, ellos no siempre habian estado en lo cierto. Entonces
manifesté que quedaban desvanecidas las polémicas que nuestros dos Partidos
habian sostenido entre si.

En resumen, en lo tocante a los asuntos de cada pais, hay que respetar
a su Partido Comunista y a su pueblo y dejar que éstos busquen su propio
camino, hagan sus exploraciones y resuelvan sus problemas por su propia
cuenta, y no se debe permitir que ningQn partido, dandoselas de partido
padre, dicte 6rdenes a otros. Nos oponemos a que otros nos den ordenes, y
nosotros, por nuestra parte, nunca lo haremos con los demas. Esto debe ser
considerado como un principio importante.



LA REFORMA DEL SISTEMA DE DIRECCION
DEL PARTIDO Y DEL ESTADO*

18 de agosto de 1980

Camaradas:

La presente reuniéon ampliada tiene como tarea principal discutir la
reforma del sistema de direccién del Partido y del Estado y otros problemas
relacionados con el particular.

El cambio en la composicién de la direcciéon del Consejo de Estado sera
uno de los temas principales en la agenda de la I Sesién de la V Asamblea
Popular Nacional. Este cambio incluird lo que sigue: el camarada Hua
Guofeng? abandonari el cargo de Primer Ministro que ejerce simultineamen-
te con su cargo en el Partido y lo asumira el camarada Zhao Ziyang'#?; los
camaradas Li Xiannian®, Chen Yun®, Xu Xiangqian!®, Wang Zhen!** y yo
dejaremos el cargo de viceprimer ministro que desempenamos simultinea-
mente con los que tenemos en el Partido, para que lo ocupen camaradas que
tengan mis energias, y el camarada Wang Renzhong!* también dejara el
cargo de viceprimer ministro por estar ya desempefiando una importante
funcion en el Partido. El camarada Chen Yonggui'* ha solicitado que se le
releve de su cargo de viceprimer ministro, peticion que el Comité Central ha
decidido aceptar. Habiendo consultado con los sectores interesados, nos
disponemos a hacer también una propuesta sobre algunos cambios en lo
tocante a los cargos de vicepresidentes del Comité Permanente de la Asamblea
Popular Nacional y vicepresidentes del Comité Nacional de la Conferencia
Consultiva Politica. Estos proximos cambios, reiteradamente estudiados por

* Intervencion en una reuniOn ampliada del Burd Politico del Comité Central del
Partido Comunista de China, ratificada el 31 de agosto de 1980 por el Bur6 Politico tras
discusiones.
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el Comité Permanente del Buré Politico del Comité Central, van a ser
presentados como una propuesta formal del Comité Central a las sesiones de
la Asamblea Popular Nacional y de la Conferencia Consultiva Politica,
respectivamente, para su discusién y aprobacion.

En qué se basa el Comité Central al considerar la necesidad de tales
cambios en el personal responsable del Consejo de Estado?

En primer término, no conviene una excesiva centralizacion de poderes,
ya que ello estorba la practica de la democracia socialista y del centralismo
democratico del Partido, entorpece el desarrollo de la construccibn socialista,
dificulta la puesta en juego de la sabiduria colectiva, conduce facilmente a la
arbitrariedad personal, perjudica la direccién colectiva y, ademas, constituye
una importante causa del surgimiento del burocratismo bajo las nuevas
condiciones.

En segundo término, no conviene que uno desempeiie demasiados cargos
a la vez ni que haya un excesivo namero de vicecargos. Los conocimientos,
experiencias y energias de una persona tienen sus limites, de modo que si
ejerce simultineamente muchos cargos aqui y alla, arriba y abajo, le sera
dificil ahondar en el trabajo, y, lo que es mas grave, esto impedira seleccionar
y promover un mayor nimero de camaradas mas competentes para puestos
de direccion. Un excesivo namero de vicecargos, por su parte, dificulta el
incremento de la eficacia del trabajo vy tiende a fomentar el burocratismo y
el formalismo.

En tercer término, es necesario proceder a la solucion del problema de
la indistincién entre las funciones del Partido y las del gobierno y de la
suplantacién de éste por aquél. Cuando una parte de los principales camaradas
dirigentes del Comité Central dejen los cargos que ejercen en el gobierno,
podran concentrar sus energias en la labor del Partido y en los asuntos
relativos a la linea, la orientacién y la politica. Este proceder contribuird a
fortalecer y perfeccionar la direccién unificada del Comité Central y a
implantar, de arriba abajo, un sistema de trabajo eficaz y vigoroso en los
gobiernos de todos los niveles, asegurando asi el buen funcionamiento de éstos
dentro del marco de sus atribuciones.

En cuarto término, tomando en consideracion los intereses a largo plazo,
hay que dar una solucién adecuada al problema del relevo de cuadros. Los
camaradas veteranos constituyen un valioso patrimonio del Partido y del
Estado, y es inmensa la responsabilidad que asumen. Ahora, su misién
primordial consiste en ayudar a la organizacién del Partido a seleccionar
sucesores de manera acertada. Se trata de un deber solemne. Colocar cama-
radas mas jovenes en la primera linea de trabajo, con los camaradas de edad
avanzada sirviéndolos de asesores y respaldandolos en su trabajo, es una
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medida estratégica de gran importancia destinada a mantener la continuidad
y la estabilidad de la correcta direccion del Partido y del gobierno.

Estas consideraciones del Comité Central tienen como objetivo efectuar
las reformas necesarias en el sistema de direccion del Partido y del Estado. A
este respecto, el Comité Central ya ha dado el primer paso al decidir en su
V Sesion Plenaria restablecer el Secretariado, el cual ha venido funcionando
desde entonces con gran éxito. Los cambios que hemos propuesto en la
composicion de la direccién del Consejo de Estado constituiran el primer paso
para mejorar el sistema de direccién del gobierno. A fin de atender las
necesidades de la modernizacién socialista y de la democratizacién de la vida
politica del Partido y del Estado, de fomentar todo cuanto sea beneficioso y
de superar lo que haya de perjudicial, es mucho lo que hay que reformar en
el sistema de direccion del Partido y del Estado y en otros sistemas. Debemos
sintetizar constantemente las experiencias historicas, realizar profundas inves-
tigaciones y estudios y recoger las opiniones correctas, con miras a continuar
de manera activa y metddica las reformas desde el nivel central hasta el local.

I

La reforma del sistema de direccion del Partido y del Estado y de otros
sistemas tiene como objetivo poner en pleno juego la superioridad del sistema
socialista y acelerar el ritmo de desarrollo de la causa de la modernizacion.

Para poner en pleno juego la superioridad del sistema socialista, en la
actualidad y durante un determinado periodo en el futuro, debemos encauzar
nuestros esfuerzos principalmente hacia el cumplimiento de las siguientes tres
tareas: 1) en lo econémico, desarrollar ripidamente las fuerzas productivas
de la sociedad y mejorar paso a paso las condiciones materiales y la vida
cultural del pueblo; 2) en lo politico, fomentar plenamente la democracia
popular, asegurando que todo el pueblo tenga verdadero derecho a intervenir,
mediante diversas formas eficaces, en la administracion de los asuntos del
Estado, particularmente del Poder local de base y de las diversas empresas ¢
instituciones, y que goce de todos los derechos civicos; perfeccionar el sistema
legal revolucionario, tratando acertadamente las contradicciones en el seno
del pueblo y reprimiendo todas las fuerzas enemigas y actividades delictivas;
poner en juego el entusiasmo de las masas populares, y consolidar y desarro-
lar la situacién politica de estabilidad y unidad y de vivacidad y dinamismo,
y 3) en lo organizativo, a fin de cumplir las dos tareas arriba mencionadas,
es perentorio descubrir, preparar, promover y dar apropiado destino a gran
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néimero de personas idéneas para la modernizacién socialista que persistan en
los cuatro principios fundamentales, sean relativamente jovenes y estén
dotadas de conocimientos profesionales.

Al promover la modernizacion socialista, nos proponemos alcanzar en
lo econémico a los paises capitalistas desarrollados, implantar en lo politico
una democracia mas amplia y mas efectiva que la de los paises capitalistas y
preparar un mayor nitmero de hombres ain mas calificados que los de esos
paises. Cada uno de estos tres objetivos puede requerir un tiempo mas largo
o mas corto; no obstante, siendo el nuestro un gran pais socialista, podemos
y debemos alcanzarlos. Por tanto, para determinar si los diversos sistemas
implantados por el Partido y el Estado son buenos o malos, perfectos o
imperfectos, debemos evaluarlos segin que contribuyan o no a la materiali-
zacién de estos tres objetivos.

Ahora voy a tratar con mayor detenimiento el problema de cémo hacer
valer la superioridad del socialismo en el terreno organizativo, de como
renovar concienzudamente los cuerpos dirigentes del Partido y del gobierno
a los distintos niveles y de como lograr paso a paso que se rejuvenezcan y se
capaciten profesionalmente.

Hace muchos afios que no hemos procedido, con sujecién a los cuatro
principios fundamentales, a promover audazmente y a emplear sin reserva a
algunas personas relativamente jovenes y dotadas de conocimientos profesio-
nales y de experiencia practica. Durante la “gran revolucion cultural”, Lin
Biao y la “banda de los cuatro’ persiguieron a muchos de nuestros cuadros
y socavaron seriamente nuestro trabajo relativo a los cuadros. Estas son las
razones por las cuales afrontamos el problema del envejecimiento generaliza-
do del personal dirigente en todos los niveles. El problema de encontrar
hombres de valia es principalmente un problema relativo a la linea organiza-
tiva. Necesitamos preparar un gran contingente de personas idoneas, pero la
tarea primordial que afrontamos en este momento es saber descubrir excelen-
tes cuadros jovenes y de edad mediana y promoverlos, incluso rompiendo
audazmente con los convencionalismos. Esta es una apremiante necesidad
objetiva de la modernizaciéon del pais, y no obedece a una sibita idea
antojadiza de unos cuantos camaradas veteranos.

Algunos camaradas temen que, cuando promovamos cuadros jovenes y
de edad mediana, puedan ser ascendidos ciertos elementos del andamiaje
fraccionalista o incluso elementos que se dedicaron a la agresién, la destruc-
cibn vy el pillaje. Este temor estd justificado en cierta medida, porque hasta
ahora no hemos consumado el reordenamiento de los cuerpos dirigentes en
ciertas localidades y departamentos, de modo que algunos elementos fraccio-
nalistas podrian ascender a sus secuaces so pretexto de promover cuadros
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jovenes y de edad mediana. En mi intervencion del 16 de enero del presente
afio, adverti que no debemos subestimar las fuerzas remanentes de la “banda
de los cuatro” en los terrenos organizativo e ideologico. Debemos mantener
la mente lacida en esta cuestidn. A aquellos que se encaramaron a la direccion
mediante la “rebelién” siguiendo a Lin Biao, Jiang Qing y compaiia, a
aquellos que estan gravemente contagiados de ideas fraccionalistas y a aquellos
que se dedicaron a actividades de agresion, destruccion y pillaje, no debemos
promoverlos en absoluto, ni a uno solo de ellos, y es imperativo sacar
resueltamente a semejantes individuos de los puestos de direcc16on que ocupen
actualmente. Si relajamos nuestra vigilancia, dejandoles que ocupen puestos
de direccién, vuelvan a jugar con dos barajas y a tejer vinculos ilicitos entre
si y se embosquen en nuestras filas, aun cuando sean muy pocos, igualmente
podran ocasionarnos desastres imprevisibles.

Algunos camaradas argumentan que es mejor promover a los cuadros
peldafio por peldaiio. Es verdad que yo hice uso de esta expresién en 1975
para contrarrestar la practica erronea en la promocién de cuadros durante la
“gran revolucién cultural”. Jamas debemos repetir el error de promover
cuadros con tanta rapidez como si ascendieran en cohete o en helicoptero.
Cuando afirmamos que los cuadros deben ascender por peldaios, queremos
decir, en un sentido general, que deben pasar por un proceso de fogueo:
adentrarse en las masas, conocer a fondo su propia especialidad, acumular
experiencias y atravesar por pruebas. Pero no debemos cefirnos siempre a la
vieja concepcion de peldafio por peldafio. Al promover cuadros, no hay que
limitarse a la escalera de comarca, distrito, prefectura, provincia, etc., como
lo requiere el sistema vigente de ascenso de los cuadros del Partido y del
gobierno. Para las diversas ramas de actividades debe haber distintas escaleras,
distintos escalafones de cargos y categorias profesionales. A medida que se
desarrolle la construccién del pais, habra que establecer nuevos requisitos y
adoptar nuevos métodos para ascender cuadros y dar destino a las personas
especializadas en cada rama de actividad. En el futuro, si uno aprueba su
examen para tal o cual puesto de trabajo o para tal o cual categoria
profesional, debera ser aceptado como tal. Hay que desechar el anticuado
concepto de escaleras y crear otros que se ajusten a la nueva situacién y a las
nuevas tareas, y solo asi se podran promover cuadros con audacia rompiendo
con los convencionalismos. Ademas, tratese de escaleras viejas o nuevas, la
cosa no debe quedarse siempre en meras palabras. Tenemos que promover
concienzudamente a puestos de direccidn a los cuadros jovenes y de edad
mediana que sean excelentes, y debemos hacerlo sin tardanza. Es cierto que
no hay que proceder con precipitaciéon en este asunto, pero una excesiva
lentitud también perjudicaria a la gran causa de la modernizacion del pais.
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iYa se hace sentir tal dafio en muchos aspectos! A los cuadros de excepcionales
cualidades debemos echarles una mano para que puedan ascender saltindose
algunos peldafios. En esta oportunidad, al plantear la necesidad de atenuar la
practica de simultanear demasiados cargos y disminuir la excesiva concentra-
cibn de poderes en unas pocas manos, nos Proponemos, entre otras cosas,
dejar libres algunos peldaiios a los camaradas jovenes y de edad mediana.
¢Cémo podran subir si todos los peldafios estin atestados de gente? Y ;como
podran subir si no les cedemos el paso cuando hay peldafos vacios?
Algunos camaradas se preocupan porque los jovenes atin no han adqui-
rido la suficiente experiencia para estar a la altura de las tareas que se les
encomienden. A mi juicio, esta inquietud es innecesaria. Eso de tener o no
suficiente experiencia debe entenderse en términos relativos. Hablando con
franqueza, ¢no es cierto que hasta los cuadros veteranos tampoco tenemos
experiencia en cuanto a cémo tratar los nuevos problemas que surgen en la
modernizacidén del pais y que cometemos algunos errores al respecto? Es
verdad que, por regla general, los jovenes tienen menos experiencia. Pero,
camaradas, echemos una mirada retrospectiva a nuestro pasado. ;No éramos
muchos de nosotros jovenes de 20 6 30 afios cuando empezamos a trabajar
como cuadros en puestos de gran responsabilidad y a acometer tareas
importantes? Debemos reconocer que los conocimientos que hoy posee un
determinado niunero de camaradas jovenes y de edad mediana no son menos
que los que poseiamos nosotros en aquellos tiempos. Cierto es que ellos estan
menos curtidos en la lucha y tienen menos experiencia en la direccion, lo
cual es consecuencia de las condiciones objetivas, porque nadie puede ocupar-
se de los asuntos que no son de su competencia. Pero si los colocamos en
puestos de responsabilidad, poco a poco se iran superando. Desde la Libera-
cion, 7 u 8 millones de estudiantes se han graduado en escuelas secundarias
especializadas o en centros de ensefianza superior. La mayoria de ellos
provienen de familias obreras y campesinas y se han fogueado durante mas
de 10 anos. Los cuadros joévenes y de edad mediana que no han recibido
semejante educacion, carecen por ello de suficiente preparacién cultural, pero
estan provistos de experiencia practica; muchos de ellos llegaran de seguro a
ser cuadros rojos y calificados si los entrenamos y preparamos en forma
planificada. Ademas, tenemos un numeroso contingente de jévenes y perso-
nas de edad mediana sobresalientes que se estan instruyendo tenazmente por
métodos autodidacticos. De los joévenes instruidos que se han establecido en
el campo, no pocos se han adentrado en las masas, estudian con ahinco y han
adquirido excelentes aptitudes. En realidad, gran nimero de cuadros jovenes
y de edad mediana ya conforman la fuerza vertebral en los distintos frentes
de trabajo; conocen mejor a las masas y comprenden mas la realidad que
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aquellos cuadros que, apoltronados en sus altos puestos, permanecen sin
penetrar en la base. Son principalmente ellos los que estan llevando a cabo
nuestro trabajo en muchos terrenos, solo que, por no haber sido promovidos,
carecen de las atribuciones necesarias para tomar decisiones y, por ende, no
tienen otro remedio que pedir instrucciones a cada paso para despachar los
asuntos. He aqui una de las causas principales del burocratismo que nos
aqueja. En una palabra, bajo ningiin concepto debemos subestimar la impor-
tancia de este enorme contingente de cuadros jovenes y de edad mediana.
:Por qué no seleccionamos, promovemos y destinamos para cargos de
responsabilidad, rompiendo con los convencionalismos, a los numerosos
cuadros jovenes y de edad mediana que reinen muy buenas cualidades
politicas, no forman parte de ningn andamiaje fraccionalista, tienen ideas
bien encauzadas y, ademas, poseen determinados conocimientos profesiona-
les? En algunas empresas e instituciones, cuadros elegidos por las propias
masas u otros que se han ofrecido a asumir cargos de responsabilidad, han
obtenido en poco tiempo éxitos en sus puestos de trabajo, demostrando que
son mis competentes que los cuadros designados desde arriba. ¢Acaso no basta
este hecho para despertarnos de nuestro letargo? Podemos encontrar cuadros
jovenes y de edad mediana de buenas cualidades por todas partes. En cada
una de las ramas de actividades, de las localidades y de las entidades, no faltan
cuadros jovenes y de edad mediana que en el curso de la “gran revolucion
cultural®’ hayan boicoteado, durante largo tiempo, en forma activa o sigilosa,
las fechorias de Lin Biao, Jiang Qing y sus secuaces por estar en contra de
tales desmanes y que se porten con honradez en lo politico, trabajen con
devocién y, ademas, posean conocimientos profesionales, sdlo que todavia no
los hemos descubierto y promovido. Ni siquiera debemos prescindir del
servicio de aquellos que durante un tiempo se dejaron engafiar por Lin Biao
y Jiang Qing y compania y cometieron tales o cuales errores, pero que, sin
embargo, tienen verdaderas aptitudes y sélidos conocimientos y que, ya
despiertos y conscientes de sus errores, han dado realmente un golpe de timon
en su conducta. Muchos camaradas no alcanzan a ver mas que al reducido
nimero de caras conocidas que los rodean, y dan vueltas dentro de ese
estrecho circulo, sin saber adentrarse en las masas en busca de personas
idoneas para el trabajo. Esta es otra manifestacién del burocratismo.
Debemos sacar las debidas lecciones de la ““gran revolucién cultural” y,
al mismo tiempo, debemos tener clara conciencia de las gigantescas tareas que
afronta nuestro pais en su obra de modernizacién y del hecho de que son
muchos los cuadros que en el presente no estan a la altura de las necesidades
de la modernizacién, desechando con decision la actitud miope de no enfocar
los problemas a largo plazo. Con la correcta linea ideologica, politica y
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organizativa que ya tenemos establecida, siempre que trabajemos con audacia
y a la vez con prudencia, que investiguemos y estudiemos a conciencia la
realidad y escuchemos ampliamente las opiniones de las masas, tendremos la
plena seguridad de que lograremos promover a cargos dirigentes a gran
cantidad de excelentes cuadros jovenes y de edad mediana, garantia de que
nuestra causa tendra continuadores y de que los que lleguen después aventa-
jaran a sus antecesores.

El camarada Chen Yun plante6 que en la seleccion de cuadros debemos
prestar atencidn tanto a sus cualidades morales como a su capacidad. Por
cualidades morales se entiende principalmente la perseverancia en el camino
socialista y en el-papel dirigente del Partido. Con sujecion a estos requisitos,
hay que rejuvenecer el contingente de cuadros, dotarlo de conocimientos
culturales y capacitarlo profesionalmente y, ademas, institucionalizar e}
procedimiento de promociéon y empleo de los cuadros. Estas ideas son
magnificas. Muchos camaradas no soélo descuidan la necesidad de rejuvenecer
el contingente de cuadros, sino también la de dotarlo de conocimientos
culturales y capacitarlo profesionalmente. Esta es otra nefasta consecuencia
de la ideologia ““izquierdista” en relacién con el problema de los intelectuales,
que persistié durante mucho tiempo.

En la actualidad, el problema consiste en que el sistema vigente de organi-
zacidén y el modo de pensar de no pocos cuadros estin lejos de facilitar la
seleccibn, promocién y utilizacién de las personas de valia que se necesitan
urgentemente para las cuatro modernizaciones. Esperamos que los comités del
Partido de los diversos niveles y sus departamentos de organizacion efectiien un
gran viraje al respecto, emancipen con resolucién su mente, superen los mil-
tiples obstaculos, rompan con la vieja rutina, reformen valientemente el anti-
cuado sistema de organizacién y de personal, hagan grandes esfuerzos por
preparar, descubrir y utilizar gente idénea rompiendo con los convencionalis-
mos, y luchen decididamente contra toda practica de coartar o pisotear a los
hombres de valia. Como resultado de mas de diez afios de prueba, tanto la
direccién como las masas ya tienen, en lo fundamental, una idea clara de la
fisonomia politica de los camaradas joévenes y de edad mediana. Dada la
presencia de los camaradas veteranos, es del todo posible asegurar que, mediante
el método de evaluacion por arriba y por abajo, la seleccion se realizara como es
debido y con acierto. Desde luego, este trabajo hay que llevarlo a cabo de manera
metodica, pero no es conveniente proceder a paso demasiado lento. Si desapro-
vechamos la presente coyuntura, sera tarde o costara mucho mas trabajo encon-
trar una solucién a este problema, porque los camaradas veteranos habran dejado
de existir. Para nosotros, los camaradas veteranos, esto significaria cometer un
craso error de consecuencias historicas.
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1II

Algunos sistemas especificos actualmente vigentes en el Partido y el
Estado alin presentan no pocas lacras que entorpecen, incluso seriamente, el
despliegue de la superioridad del socialismo. Si no los reformamos concien-
zudamente, sera muy dificil que nos adoptemos a las necesidades apremiantes
de la modernizacién, y nos quedaremos gravemente apartados de las amplias
masas.

En lo tocante al sistema de direccién y de cuadros del Partido y el Estado,
las lacras principales son el burocratismo, la centralizaci6n excesiva de
poderes, el patriarcalismo, el sistema de cargos de direccion vitalicios y la
presencia de todo género de prerrogativas elitistas.

El burocratismo es un grave problema ampliamente presente en la vida
politica de nuestro Partido y nuestro Estado. Sus principales manifestaciones
y nefastas consecuencias consisten en el apoltronamiento sobre las nubes, el
abuso de atribuciones, el divorcio de la realidad y de las masas, la aficién a
darse importancia, el vicio de la charlataneria, el anquilosamiento del pensa-
miento, el apego a la rutina, la hipertrofia del aparato administrativo, el
exceso de personal, la morosidad en la tramitacion de los asuntos, la
indiferencia por la eficiencia, a irresponsabilidad en el trabajo, la falta a la
propia palabra, la circunnavegacién de expedientes, la reciproca imputacion
de responsabilidades y hasta la altaneria mandarinesca, el habito de regafiar
a la gente por el menor motivo, la toma de represalias, el aplastamiento de
la democracia, el engafio a los superiores y a los inferiores, la arbitrariedad y
el despotismo, el favoritismo y los sobornos, la corrupcién, etc. Estas
manifestaciones han llegado a un grado intolerable, ya sea en los asuntos
internos del pais o en nuestras relaciones con el extranjero.

El burocratismo es un complicado fenémeno histérico que se observa
desde hace largo tiempo. En cuanto al burocratismo que hoy nos aqueja,
ademas de lo que tiene en com{n con el del pasado, posee caracteristicas que
le son propias y que lo distinguen tanto del de la vieja China como de aquel
que se observa en los paises capitalistas. Mucho tiene que ver con la
concepcidn, que durante largo tiempo sostuvimos, de que el régimen socialista
y el sistema de administraci6én planificada presuponian necesariamente una
alta centralizacion de poderes en manos de las autoridades centrales en todas
las esferas: econémica, politica, cultural y social. Nuestros organismos diri-
gentes a los diversos niveles se ocupan de muchos asuntos de los que no deben
ni pueden hacerse cargo y que estan fuera de su alcance. Siempre que haya
determinados reglamentos a que atenerse, estos asuntos bien podrian resolver-
se facilmente si fueran confiados a las entidades de base, a las empresas,
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instituciones y entidades sociales, para que éstas los manejaran realmente en
estricta conformidad con el centralismo democratico. Pero ahora resulta que
se elevan todas las cuestiones a los organismos dirigentes del Partido y del
gobierno, a las autoridades centrales, lo cual entorpece su solucion. Nadie es
tan omnipotente que pueda cumplir tantas tareas pesadas y con las cuales no
esta familiarizado. Esta es, por decirlo asi, la causa general del tipo particular
de burocratismo que padecemos actualmente. Otra causa del burocratismo
reside en que los organismos de nuestro Partido y gobierno, asi como los
cuerpos dirigentes de las diversas empresas e instituciones, han venido
funcionando, desde hace muchos afios, sin reglamentos administrativos
estrictos ni un sistema de responsabilidad personal que rijan todos los
escalones de arriba abajo y sin estipulaciones estrictas que delimiten en
términos bien definidos la responsabilidad y las atribuciones de cada organis-
mo e incluso de cada individuo, de modo que, tratese de asuntos importantes
o de poca monta, suele uno quedarse sin saber a qué atenerse y la inmensa
mayoria de la gente, por no estar facultada para resolver bajo su propia
responsabilidad los problemas que le corresponden, se ve obligada a pasarse
todo el dia solicitando instrucciones, rubricando documentos y transmitién-
dolos de un organismo a otro. Ciertas personas, gravemente contagiadas del
seccionalismo, han llegado a achacarse las culpas unas a otras y a disputarse
todo cuanto sea ventajoso, enzarzandose asi en interminables forcejeos. Lo
que es mas grave ain, con respecto a los cuadros, carecemos de normas de
admision, de recompensa o sancibn, de jubilacion, de renuncia y de destitu-
ci6n. Todos, trabajen bien o mal, tienen por igual un “tazén de hierro”,
dandose s6lo de alta y nunca de baja y moviéndose solo hacia arriba y jamés
para abajo. Inevitablemente, esto da origen a una estructura hipertrofiada,
con una multitud de instancias superpuestas y un exceso de vicecargos y de
cargos ociosos. Una estructura hipertrofiada, a su vez, da alas al desarrollo
del burocratismo. Es necesario, por tanto, introducir una reforma radical en
estos sistemas. El burocratismo también tiene su origen, por supuesto, en el
problema de la ideologia y del estilo de trabajo; sin embargo, éste no podra
solucionarse si no se subsanan las deficiencias de dichos sistemas. Fue por esta
razon que resultaron poco fructiferas las luchas que en el pasado emprendimos
una y otra vez contra el burocratismo. Cierto es que la solucién del
mencionado problema de sistemas presupone una ingente tarea, incluyendo,
entre otras cosas, educacién y lucha ideologica, pero este trabajo es impres-
cindible, porque de no hacerlo seria imposible llevar adelante nuestra labor
con eficacia en el terreno econdmico y en otros frentes.

La excesiva centralizaci6n de los poderes se manifiesta en la concentra-
cién inadecuada e indiscriminada de todos los poderes en manos de los
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comités del Partido bajo la consigna de reforzar la direccion unificada de éste.
Y los poderes de un comité del Partido, a su vez, se concentran por lo comlin
en manos de unos cuantos secretarios, especialmente del primer secretario,
quien lo dirige y decide todo. Como consecuencia de ello, la direcciéon
unificada del Partido se reduce a menudo a una direccién unipersonal. Este
problema se presenta con mayor o menor gravedad en todos los escalones y
en todo el pais. La excesiva centralizacion de los poderes en manos de una o
de unas pocas personas y el hecho de que la mayoria de los que se dedican al
trabajo practico no estén facultados para tomar decisiones mientras unas
pocas personas investidas de poderes estin abrumadas de tareas demasiado
pesadas conducen inevitablemente al burocratismo y a toda clase de errores,
redundando, como no puede ser de otra manera, en perjuicio de la vida
democratica, de la direccion colectiva, del centralismo democratico y del
sistema de reparto de responsabilidades entre los individuos en las diversas
instancias del Partido y del gobierno. Estos fendmenos tienen algo que ver
con la influencia del absolutismo feudal en la historia de nuestro pais y, a la
vez, con la tradicién de un alto grado de centralizacién de poderes en manos
de los dirigentes de los diversos partidos de la Internacional Comunista. En
muchas ocasiones del pasado, recalcamos con exceso la importancia de la
centralizacién v la unificacién de la direccion del Partido y la necesidad de
luchar contra el dispersionismo y las pretensiones independentistas. En
cambio, muy pocas veces pusimos énfasis en la descentralizacion y la
autonomia necesarias y rara vez luchamos contra la excesiva concentracion
de poderes en manos de un solo individuo. En varias ocasiones anteriores
delimitamos los poderes entre las autoridades centrales y las locales, pero
nunca tocamos el problema de cémo hacerlo entre el Partido, de un lado, y
el gobierno, las instituciones econbémicas, las organizaciones de masas, etc.,
del otro. Con esto no quiero decir que no haya que subrayar la importancia
de la centralizacion y Ia unificacién de la direccion del Partido, ni que hacerlo
sea un error en todas las circunstancias, ni tampoco que no se deba luchar
contra el dispersionismo y las pretensiones independentistas. El quid de la
cuestion radica en el “‘exceso’ con que se obrd y, ademas, en la carencia de
una idea clara de lo que eran el dispersionismo y las pretensiones indepen-
dentistas. Después que nuestro Partido llegd a ser el partido gobernante en
todo el pais y, en particular, a raiz del cumplimiento, en lo fundamental, de
la transformacion socialista de la propiedad privada sobre los medios de
produccion, la tarea central del Partido ya paso a ser distinta de lo que habia
sido antes. Las tareas de la construccién socialista son extremadamente
pesadas y complejas y, en tales condiciones, la excesiva centralizacién de los
poderes entorpece cada vez mas el desarrollo de la causa socialista. Sobre este
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problema carecimos de una suficiente comprension durante largo tiempo, lo
cual vino a ser una importante causa del estallido de la “gran revolucion
cultural”, que nos cost6 demasiado caro. Ahora, no podemos demorar mas
la solucién de este problema.

El patriarcalismo existente en las filas revolucionarias se traduce no sélo
en un alto grado de concentracién de poderes en manos de un solo individuo,
sino también en la colocacidén del individuo por encima de la organizacion,
la cual queda reducida a un instrumento personal. El patriarcalismo es un
fenémeno social anacrénico que viene desde un tiempo muy antiguo y cuya
influencia ha ocasionado graves dafios al Partido. Lo practicaron Chen
Duxiu'’?, Wang Ming!%, Zhang Guotao'’® y otros. Desde la Reunion de
Zunyi hasta el periodo de la transformacién socialista, el Comité Central del
Partido y el camarada Mao Zedong velaron siempre por la vigencia de la
direcciéon colectiva y del centralismo democratico, de modo que la vida
democratica en el seno del Partido fue relativamente normal. Desgraciada-
mente, estas bellas tradiciones no se mantuvieron, ni tampoco legaron a
plasmarse en un sistema estricto y perfecto. Por ejemplo, cuando se discutia
en el Partido algin problema de importancia, sucedia a menudo que, en lugar
de poner en juego la democracia y efectuar exhaustivas consultas previas, una
sola 0 unas pocas personas tomaban decisiones precipitadas y rara vez se
procedia a la votacion conforme al principio del sometimiento de la minoria
a la mayoria. Esto demuestra que el centralismo democratico no se habia
erigido todavia en un sistema estricto. Desde que en 1958 se sometié a critica
la lucha contra el avance temerario!¥ y se llevo a cabo en 1959 la lucha contra
la ““desviacion de derecha®!®, la vida democratica interna del Partido y del
Estado se fue tornando irregular. Cundieron sin cesar manifestaciones patriar-
cales como el permitir que una sola persona dijera la Gltima palabra, la
decisién unipersonal de problemas importantes, el culto a la personalidad y
la colocacién de un individuo por encima de la organizacion. Lin Biao!
pregoné la “‘teoria de la cumbre” diciendo que las palabras del Presidente
Mao eran instrucciones supremas. Semejante teoria se difundié ampliamente
en todo el Partido, todo el ejército y todo el pais. Aun después del
aplastamiento de la “banda de los cuatro™, sigui6 en pie el culto a la
personalidad durante algn tiempo. Dicho culto se dejé sentir también en
algunas actividades de homenaje a otros dirigentes fallecidos. Recientemente,
el Comité Central emitié una instruccién sobre algunos problemas en el
sentido de persistir en ‘“hacer menos propaganda sobre el individuo”,
indicando que esas maneras inadecuadas de rendir homenaje no sélo repre-
sentan un derroche y conducen al divorcio de las masas, sino que llevan en
si un tinte de la concepciébn de que la historia la hace un solo individuo, lo
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cual redunda en perjuicio de la educacién marxista dentro y fuera del Partido
y de la liquidacién de las influencias de la ideologia feudal y de la burguesa.
En dicha instruccién se fijan también algunas normas para rectificar tales
defectos. Se trata de un documento de gran importancia. Hay que sefalar de
paso que, a partir de 1958, se construyeron en muchos lugares residencias
para el camarada Mao Zedong y otros dirigentes del Comité Central, y aun
después del aplastamiento de la “banda de los cuatro™ se emprendieron obras
de construccién en Zhongnanhai*, todo lo cual repercuti6 muy negativamen-
te entre las masas y origin6 tremendos despilfarros. Ademas, hasta hoy dia
se dan casos de cuadros de alto rango que, adondequiera que lleguen, son
objeto de pomposas acogidas y despedidas, siendo agasajados con banquetes
opiparos, bloqueandose las calles para cederles paso o dindose ostentosa
publicidad a su presencia, proceder éste que es muy inadecuado. Tales
pricticas, que nos alejan seriamente de las masas, no deben repetirse en
ninguna instancia, sea central o local.

En no pocos lugares y entidades hay personas que se comportan de
manera paternalista. Poseen poderes ilimitados, y los demas tienen que
someterse absolutamente a su voluntad, quedando incluso reducidos a la
condicién de dependencia personal. Uno de nuestros principios de organiza-
cibn establece la subordinacién de las instancias inferiores a las superiores, lo
cual significa que las inferiores deben ejecutar las decisiones o instrucciones
de las superiores, pero esto no equivale a negar las relaciones de igualdad entre
los camaradas del Partido. Todos los militantes, sean los que ejercen la
direccién o los de fila, deben tratarse en pie de igualdad, y son iguales en el
disfrute de los derechos que les corresponden y en el cumplimiento de los
deberes que les incumben. Los camaradas de los niveles superiores no deben
mandar imperiosamente a los de los niveles inferiores, y menos atin ordenarles
hacer nada que viole los Estatutos del Partido y las leyes del Estado. Un
camarada del nivel inferior, por su parte, no debe adular a sus superiores, ni
obedecerlos sin principios rindiéndoles “‘servicios de leal vasallo”. En resu-
men, no debemos convertir las relaciones entre superiores e inferiores en
relaciones entre gato y ratén, como repetidas veces sefialé en tono de critica
el camarada Mao Zedong, ni en relaciones, propias de la vieja sociedad, entre
el monarca y sus vasallos o entre el padre y sus hijos, ni en relaciones entre
miembros de una faccion. Los graves errores en que incurren algunos
camaradas tienen algo que ver con el estilo patriarcal; Mas aGn, la formacion
de las dos camarillas contrarrevolucionarias, la de Lin Biao y la de Jiang Qing,
fue inseparable de tales practicas paternalistas subsistentes en el Partido. En

* Sede del Comité Central del Partido Comunista de China y del Consejo de Estado
de la Repiiblica Popular China. (N. del T.)
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una palabra, si no extirpamos el patriarcalismo, no podremos ni siquiera
hablar de democracia en el seno del Partido ni de democracia socialista.

El que haya tomado cuerpo el sistema de cargos vitalicios de los cuadros
dirigentes se debe, en determinada medida, a la influencia del feudalismo y
también a la ausencia en nuestro Partido de reglamentos adecuados con
relacion a la jubilacién y la destitucion. En el periodo de las guerras
revolucionarias, éramos jovenes, v en la década del 50, estibamos en la flor
de la vida, de modo que no se presentaba el problema de la jubilacién. Pero,
posteriormente, no resolvimos el problema a tiempo, lo cual fue un desacierto
por nuestra parte. Debemos admitir que, en las condiciones histéricas
especificas de aquel entonces, este problema no podia ser resuelto 0 no podia
serlo totalmente. En el proyecto de Estatutos del Partido, discutido por la V
Sesion Plenaria del Comité Central, se planted la abolicién del sistema de
cargos vitalicios de los cuadros dirigentes. Pero ahora vemos que es necesario
introducir nuevas modificaciones y adiciones en dicho proyecto. Lo esencial
es perfeccionar los reglamentos relativos a la eleccién de los cuadros, a su
admisién mediante examen, a su nombramiento y destitucion, a su evalua-
ciébn, a su censura y a su rotacion, y elaborar, de acuerdo con las distintas
circunstancias, normas adecuadas y bien definidas respecto al periodo de
mandato, al retiro y a la jubilacién de los cuadros dirigentes (incluidos los
elegidos, los designados y los contratados) de los diversos niveles y en los
diferentes frentes del trabajo. El mandato de un cargo dirigente no debe ser
en ningln caso de duraciéon indefinida.

Durante la “gran revolucién cultural”, Lin Biao y la “banda de los
cuatro” se entregaron desenfrenadamente a la caza de prerrogativas elitistas,
acarreando enormes desastres a las masas. Aun en la actualidad hay cierto
nitmero de cuadros que no se consideran a si mismos como servidores del
pueblo, sino como sus duefios, y crean para si privilegios y prerrogativas
elitistas, Io que provoca un gran descontento entre las masas y mina el
prestigio del Partido. Si no rectificamos con firmeza estas practicas, sera
inevitable que cunda la degeneraciébn entre las filas de nuestros cuadros.
Los privilegios que combatimos hoy son los beneficios politicos o eco-
nomicos que se dan al margen de lo autorizado por las leyes y las normas
y reglamentos vigentes. La biisqueda de privilegios demuestra que la in-
fluencia subsistente del feudalismo todavia no ha sido eliminada. Muchas
de las tradiciones que hemos heredado de la vieja China corresponden al
absolutismo feudal y muy pocas a la democracia y a la legalidad. Después
de la Liberacién, nosotros, por nuestra parte, no supimos establecer cons-
ciente y metédicamente normas y reglamentos legales en los diversos
terrenos que aseguraran al pueblo sus derechos democriticos. El sistema
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legal distaba mucho de ser perfecto y su importancia era subestimada. Si
bien los fenomenos de privilegios eran algunas veces sometidos a restric-
ciones, criticas y ataques, otras veces volvian a prevalecer. Para superar
estos fenomenos no solo debemos resolver el problema ideolégico, sino
también el relacionado con las normas y reglamentos legales. Todos los
ciudadanos deben ser iguales ante la ley y las normas y reglamentos
vigentes, y deben serlo también todos los miembros del Partido ante los
Estatutos y la disciplina del Partido. Todo el mundo tiene iguales derechos
y deberes establecidos por la ley; nadie puede gozar mas de lo establecido
ni infringir la ley. El que la haya infringido, sea quien fuere, debe ser,
de acuerdo con los procedimientos juridicos, sometido a la investigacion
de los organismos de seguridad pablica y juzgado por los 6rganos judiciales;
no se debe permitir a nadie que interfiera la aplicaciéon de la ley ni que
la infrinja impunemente. Ninguno de los miembros del Partido debe violar
los Estatutos y la disciplina del Partido. Quienquiera que los haya violado
debe ser objeto de las sanciones disciplinarias correspondientes; tampoco
se debe permitir a nadie que interfiera la aplicacién de la disciplina del
Partido ni que la infrinja impunemente. Solo procediendo de esta manera,
de veras y con firmeza, estaremos en condiciones de resolver definitivamente
los diversos problemas relativos a la biisqueda de privilegios y a la infracciéon
de la ley y la disciplina. Hay que establecer un sistema de supervision
por parte de las masas, a fin de que éstas y los miembros del Partido
supervisen a los cuadros, especialmente a los cuadros dirigentes. A todo
el que busque privilegios y prerrogativas elitistas y rehlse corregirse a pesar
de la critica y la educacién que haya recibido, el pueblo tiene derecho,
de acuerdo con la ley, a denunciarlo, acusarlo, censurarlo, destituirlo o
revocarlo, a exigirle la devolucion de todo lo que se haya apropiado
ilicitamente en el aspecto econémico y a imponerle sanciones judiciales o
disciplinarias. Es necesario elaborar diversos reglamentos que delimiten las
atribuciones de los cuadros de los distintos niveles y definan el trato
politico y las condiciones materiales que les corresponden; pero lo mas
importante es que haya organismos especificos que ejerzan inexorablemente
la supervision.

Los diversos errores que cometimos en el pasado estaban relacionados,
desde luego, con la ideologia y el estilo de trabajo de algunos dirigentes;
pero mayor peso ain tuvieron los problemas relativos a los sistemas de
organizacién y de trabajo. Cuando éstos son buenos, impiden que los
elementos nocivos actilen a su antojo; en cambio, cuando son malos,
impiden que la gente honrada dé lo mejor de si, e incluso la convierten
en todo lo contrario. Hasta un gran hombre como el camarada Mao
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Zedong se dejo influenciar gravemente por ciertos sistemas malos, lo cual
causd enormes desgracias tanto al Partido y la nacién como a su propia
persona. Si hoy seguimos sin perfeccionar el sistema socialista, la gente
nos preguntard: ¢Por qué el sistema socialista no esta en condiciones de
resolver algunos problemas que hasta el mismo sistema capitalista ha podido
solucionar? A pesar de la unilateralidad de semejante comparacién, no por
eso podemos dejar de atribuir importancia a esta cuestion. Graves viola-
ciones de la legalidad similares a las que cometi6 Stalin con la legalidad
socialista habrian sido imposibles, como dijo el camarada Mao Zedong,
en paises occidentales como Inglaterra, Francia y los Estados Unidos. Si
bien el camarada Mao Zedong llegd a percatarse de este punto, el hecho
de no haberse solucionado efectivamente los problemas relativos al sistema
de direccién, sumado a otras causas, condujc, después de todo, a la
catastrofe de los diez afos de “gran revolucion cultural”. Esta es upa
leccién extremadamente profunda. No es que la responsabilidad personal
no tenga nada que ver con ello, pero el problema relativo a los sistemas
de direccibn y de organizacién reviste en mayor medida aln un caricter
fundamental, global, permanente y prolongado. Este problema, del cual
depende el que nuestro Partido y nuestro Estado cambien o no de color,
debe ser objeto de gran atenciébn por parte de todo el Partido.

Si no llevamos a cabo con decisién una reforma respecto a lo que tienen
de defectuoso los sistemas vigentes, es probable que en adelante aparezcan de
nuevo algunos de los graves problemas ya surgidos en el pasado. Solo una
reforma planificada, metddica, resuelta y cabal con relacion a todas esas lacras
nos valdra la confianza del pueblo en nuestra direccidn, en el Partido y en el
socialismo y abrird ante nuestra causa perspectivas infinitamente prometedo-
ras.

Al hablar de las lacras existentes en los sistemas de direccién del
Partido y del Estado, no podemos dejar de mencionar los errores cometidos
por el camarada Mao Zedong en los ttimos afos de su vida. La ‘“Resolucién
sobre algunos problemas en la historia de nuestro Partido después de la
fundacién de la Repiblica Popular China®, actualmente en proceso de
redaccion, presentard una exposicidén sistematica del pensamiento de Mao
Zedong y también hard una evaluacién relativamente completa sobre los
méritos y los errores del camarada Mao Zedong, incluida una critica a
los errores que cometié durante la ““gran revolucién cultural”. Los comu-
nistas, como materialistas consecuentes que somos, sélo podemos, partiendo
de la realidad objetiva, afirmar lo que debe ser afirmado y negar lo que
debe ser negado. En toda su vida, el camarada Mao Zedong realiz6 hazafias
imperecederas para nuestro Partido, nacién y pueblo. Sus aciertos ocupan
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el primer lugar, y sus errores, el segundo. El eludir toda mencioén de sus
errores debido a sus méritos no es una actitud materialista, n1 tampoco
lo es el negar sus méritos a causa de sus errores. La “gran revolucion
cultural” fue un error y un fracaso precisamente por ser diametralmente
opuesta a los fundamentos cientificos del pensamiento de Mao Zedong.
Estos fundamentos, cuya validez ha quedado comprobada por largos afios
de practica, no solo nos han conducido a conquistar victorias en el pasado,
sino que seguirin siendo nuestro pensamiento-guia en la prolongada lucha
venidera. Seria incorrecto y contrario a los intereses fundamentales del
pueblo chino todo recelo o vacilacién respecto a este principio de capital
importancia para el Partido.

v

Ahora voy a detenerme en el problema de la liquidacién de las influen-
cias del feudalismo y de la ideologia burguesa.

Todas las lacras que acabo de mencionar conllevan, en mayor o menor
grado, un tinte feudal. Claro esta que la influencia subsistente del feudalismo
no se limita tan sblo a esas Areas. También se observan, por ejemplo, vestigios
de concepciones patriarcales o jerarquicas en las relaciones sociales; desigual-
dad personal en las relaciones entre superiores e inferiores y entre cuadros y
masas; escasa nociébn de los derechos y deberes civicos; ciertos sistemas y
estilos de trabajo en el campo econdémico propios de una “industria burocra-
tizada”, un “comercio burocratizado” y una ‘“‘agricultura burocratizada”’;
énfasis unilateral en las delimitaciones y jurisdicciones administrativas de las
diversas zonas o departamentos respecto a las actividades econdmicas, que
llega incluso al autoencierro de cada entidad dentro de sus barreras artificiales
en detrimento de las demas entidades, hasta tal punto que a veces, sin la
menor razén de ser, surgen dificultades en el trato entre dos empresas o zonas
socialistas; practica autoritaria en el terreno cultural; desconocimiento de la
extremada importancia que para el socialismo revisten la ciencia y la educa-
cibn y de la imposibilidad de construir, sin su concurso, el socialismo;
autoenclaustramiento y megalomania en las relaciones exteriores, etc. Tome-
mos, por ejemplo, las concepciones patriarcales. Durante la “gran revoluciéon
cultural”, cuando una persona conseguia un puesto oficial, de ello se benefi-
ciaban incluso sus gallinas y sus perros; asimismo, bastaba que uno cayese en
desgracia para que corrieran la misma suerte hasta sus parientes o amigos mas
lejanos. Esta situacion llegd a extremos muy serios. Aun en la actualidad sigue
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sin rectificarse en algunas zonas, departamentos y entidades la abominable
practica del nombramiento por favoritismo y por fraccionalismo. Son fre-
cuentes los casos de ciertos cuadros que, abusando de su autoridad, ayudan a
sus familiares, parientes o amigos en la obtencion del derecho de residencia
permanente en las ciudades, de colocaciones laborales o de ascensos. Todo
esto indica que de ningn modo debemos subestimar los vestigios perniciosos
de las concepciones patriarcales. La solucién definitiva de todos estos proble-
mas exige alin ingentes esfuerzos por nuestra parte.

La revolucién de nueva democracia, a la cual consagramos veintiocho
afios, fue exitosa y cabal en lo relativo al derrocamiento del reaccionario
régimen feudal y a la liquidacién de la propiedad feudal de la tierra. Sin
embargo, quedé inconclusa la tarea de liquidar los vestigios de la influencia
ideologica y politica del feudalismo, debido a que subestimamos la importan-
cia de esa tarea y pasamos pronto a la revoluciéon socialista. Ya es hora de
plantear con toda nitidez la tarea de continuar liquidando los vestigios de Ia
influencia ideolégica y politica del feudalismo y de llevar a cabo toda una
serie de reformas efectivas en nuestros sistemas institucionales, pues, de lo
contrario, tanto el Estado como el pueblo seguirin sufriendo perjuicios.

Es necesario adoptar la actitud cientifica de buscar la verdad en los
hechos al encarar esta tarea. Hay que analizar, en forma concreta, exacta
y realista, las manifestaciones de las perniciosas influencias remanentes del
feudalismo a la luz del marxismo-leninismo y del pensamiento de Mao
Zedong. Ante todo, es menester trazar claramente una linea divisoria entre
el socialismo y el feudalismo, sin permitir de ningiin modo que se combata
al socialismo so pretexto de combatir al feudalismo, ni tampoco que se
practique el feudalismo utilizando ese seudosocialismo preconizado por la
“banda de los cuatro”. En segundo lugar, es necesario trazar una clara
linea entre la flor y nata democratica y la escoria feudal respecto a nuestro
patrimonio cultural. Ademas, es preciso dejar definidos los limites entre
las perniciosas supervivencias del feudalismo, por un lado, y los métodos
poco cientificos y los sistemas imperfectos de que adolecemos en nuestro
trabajo por falta de experiencia, por el otro. Esta vez no debemos dejarnos
llevar por la moda de turno calificAndolo todo de feudalismo sin analisis
alguno.

La liquidacién de los vestigios de la influencia del feudalismo supone, en
lo que ataie al gran ntimero de cuadros y a las amplias masas populares, una
autoeducacién y autorremodelacion para sacudirse las perniciosas superviven-
cias feudales, emancipar la mente, elevar la propia conciencia politica,
adaptarse a las necesidades de la causa de la modernizacién y esforzarse por
hacer contribuciones al pueblo, a la sociedad y a la humanidad. En la obra
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de liquidar las influencias supervivientes del feudalismo, lo esencial consiste
en adoptar medidas eficaces para reformar y perfeccionar el sistema institu-
cional del Partido y del Estado y en asegurar, por medios institucionales, la
democratizacién de la vida politica del Partido y de la nacién, de la gestion
econdmica y de la vida de la sociedad en general, impulsando asi el feliz
desarrollo de la modernizacion. Esto requiere un concienzudo trabajo de
investigacién y estudio, un examen comparativo de las experiencias de los
diversos paises y un resumen de la sabiduria de los mas variados sectores, a
fin de formular proyectos y medidas eficaces y factibles. No se puede sostener
el punto de vista de que la destruccion es lo primero y que su curso ya implica
construccion. Es preciso dejar explicitamente establecido que en la lucha
contra el feudalismo no se debe desatar ninguna campafa politica o de
propaganda, ni imponer lo que se conocia en otros tiempos como critica y
repudio politicos contra tal o cual individuo, y atin menos dirigir la punta de
lanza contra los cuadros y las masas. La experiencia del pasado nos demuestra
que nunca tuvo éxito la practica de lanzar impetuosas campafas de masas en
lugar de realizar un profundo razonamiento y una discusién serena como
medio de educacién ideologica de las masas, y en lugar de adoptar una actitud
realista .y avanzar con paso firme como medio para reformar los sistemas
vigentes y crear otros nuevos. Esto se explica porque, en la sociedad socialista,
son de suyo dos cosas radicalmente distintas por principio la solucién de los
problemas ideolégicos de las masas y de los problemas concretos relativos a
los sistemas de organizacién y de trabajo, por una parte, y la tarea, propia
del periodo de fa revolucion, de asestar golpes a los contrarrevolucionarios y
destruir el sistema reaccionario, por la otra.

Al mismo tiempo que nos esforzamos por liquidar en el terreno ideolo-
gico y politico las influencias supervivientes del feudalismo, no debemos
relajar ni en lo mis minimo o pasar por alto la tarea de someter a critica la
ideologia burguesa y la pequefioburguesa asi como el ultraindividualismo y el
anarquismo. El que las supervivencias feudales sean mis graves que la
influencia burguesa o que ocurra lo contrario, depende en mucho de la zona
y el departamento, de la indole del problema de que se trate y de la edad, los
antecedentes y la formacién de cada individuo, sin que se pueda jamas
medirlo todo con el mismo rasero. Ademas, en un pais como el nuestro, que
conocié mas de cien afnos de sociedad semifeudal y semicolonial, sucede a
veces que la ideologia feudal se presenta mezclada con la ideologia capitalista
y las ideas de servilismo colonial. Los crecientes contactos con el extranjero
en los Gltimos tiempos han dado lugar a ciertos fenémenos de culto a lo
foraneo por influjo de la decadente ideologia, manera de proceder y modo
de vida de la burguesia extranjera, fenémenos que probablemente aumentaran
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en adelante. Se trata de un problema muy serio que requiere una concienzuda
solucion.

China adolece de atraso en lo econémico y cultural, pero no en todos
los campos. Por su parte, algunos paises extranjeros marchan por delante en
el terreno tecnolbgico y el de la gestién econdmica, pero tampoco en todos
los aspectos. Largos anos de lucha y sacrificios de nuestro Partido y nuestro
pueblo dieron como resultado la implantacion del sistema socialista. St bien
este sistema atin dista de ser perfecto y ha sufrido dafios, es, de todas maneras,
mucho mejor que el capitalista, caracterizado por la ley de la selva y la busca -
del provecho propio a costa ajena. Nuestro sistema ha de ir perfeccionandose
dia a dia hasta llegar a ser el mejor del mundo asimilando lo que haya de
progresista en los demas paises del orbe. Esto es absolutamente imposible para
el capitalismo. Seria del todo erréneo perder la confianza en el socialismo y
creerlo inferior al capitalismo tan soélo porque hemos cometido algunos
errores en la historia de la revolucién y la edificacién socialistas; se equivoca
igualmente de medio a medio quien considera que para acabar con los
vestigios de la influencia feudal conviene preconizar la ideologia capitalista.
Debemos someter estas ideas a una contundente critica y no dejar que ganen
terreno. Al abogar por el principio de “a cada uno segln su trabajo” y
reconocer los intereses materiales, tenemos como objetivo luchar por los
intereses materiales de todo el pueblo. A cada cual le deben corresponder
determinados intereses materiales, pero esto no significa ni mucho menos
exhortar a que cada cual se dedique a luchar nada mas que por sus propios
intereses materiales y ponga los ojos tan sélo en ““don dinero”, dejando de
lado los intereses del Estado, de la colectividad y del projimo. De ser asi las
cosas, jen qué se diferenciaria el socialismo del capitalismo? Siempre hemos
sostenido la opinién de que, en la sociedad socialista, son en lo esencial
idénticos los intereses del Estado, los de la colectividad y los del individuo y
que, en caso de contradiccion, los del individuo deben supeditarse a los del
Estado y a los de la colectividad. Todos los elementos avanzados e imbuidos
de conciencia revolucionaria deben estar dispuestos a sacrificar, cuando sea
necesario, sus propios intereses en bien de los intereses del Estado y de la
colectividad y en bien de los intereses de las grandes masas populares. Esta
es una noble cualidad ética que debemos propagar enérgicamente entre todo
el pueblo en general y entre los jovenes y adolescentes en particular.

Enlaactualidad, algunos jovenes, algunos hijos de cuadros e incluso algunos
cuadros, con el fin de viajar al extranjero o ganar dinero, violan la ley y la
disciplina, se dedican al contrabando, aceptan sobornos y hacen negocios de
especulacién, sin detenerse ante el perjuicio que sufren su integridad moral
personal, la dignidad y el amor propio nacionales, lo cual es sumamente
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ignominioso. De uno o dos afios a esta parte, se han introducido en el pais por
diferentes canales algunas fotos, peliculas y publicaciones obscenas, inmorales,
sucias y repugnantes, victando asi nuestra atmosfera social y corrompiendo a
algunos jovenes y cuadros nuestros. Esta epidemia, si dejamos que se extienda,
conducir4 a la corrupcién moral y a la degeneracién espiritual de mucha gente
de débil voluntad. Los organismos a todos los niveles deben prestar seria atencion
a este problema, adoptar medidas resueltas y eficaces para prohibir y destruir
estas cosas y poner fin decididamente a su infiltracion. En el trabajo econémico
dentro del pais ha aumentado el nimero de individuos, grupos e incluso
empresas y entidades que tergiversan la politica econémica vigente y llevan a
cabo actividades ilicitas valiéndose de las lagunas existentes en la administracion
econémica. Debemos estar sumamente alerta y luchar a toda costa contra esas
ilicitas actividades antisocialistas y sus autores.

En resumen, es necesario conjugar la liquidacién de las influencias
subsistentes del feudalismo con la critica a la ideologia burguesa caracterizada
por la total dedicacién a la caza de ganancias y la bsqueda de provecho
personal a costa ajena, y con la critica a otras ideas decadentes.

Naturalmente, debemos también adoptar una actitud cientifica respecto
al capitalismo y a la ideologia burguesa. Hace algn tiempo, en ciertos lugares
se plante6 nuevamente la consigna de “‘promover lo proletario y eliminar lo
burgués” con el fin de llevar a efecto la educacién ideolégica revolucionaria.
Lei el documento concerniente y en aquel entonces no le encontré nada
inconveniente. Sin embargo, ahora veo que esta vieja consigna adolece de
cierta unilateralidad e imprecisién. Algunos camaradas, por no haber hecho
un suficiente trabajo de investigaciéon y analisis, han criticado como algo
propio del capitalismo algunas de nuestras reformas actuales, las cuales son
provechosas para el desarrollo de la producciéon y de la causa socialista. Esto
es incorrecto. Con vistas a evitar la repeticion de los errores del pasado, es
indispensable continuar estudiando y establecer estipulaciones adecuadas
acerca de cuiles son las ideas burguesas que debemos criticar enérgicamente
para impedir su proliferacién, cual es la tendencia capitalista en la vida
econébmica que debemos superar y rechazar con toda decisibn y cémo
debemos criticarla de manera acertada.

v

El Comité Central ha estudiado repetidas veces las reformas del sistema
de direccién del Partido y del Estado. Algunas de ellas ya han sido puestas
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en practica a raiz de su V Sesion Plenaria, y otras serin formuladas ante la
III Seston de la V Asamblea Popular Nacional; en cuanto a las demas
reformas, se adoptaran medidas concretas para su realizacién cuando las
condiciones estén maduras. Aparte de las antes mencionadas, estamos consi-
derando la gradual puesta en practica de las siguientes reformas importantes:

1) El Comité Central presentara a la III Sesién de la V Asamblea Popular
Nacional una propuesta sobre la revision de la Constitucién. Nuestra Cons-
titucion debe ser mas perfecta, minuciosa y exacta, de modo que pueda
asegurar al pueblo de manera efectiva su derecho de intervenir en la
administracion de los organismos gubernamentales de todos los niveles y de
las diversas empresas y entidades asi como todos sus derechos civicos, y
afianzar, en el verdadero sentido de la palabra, la practica de la autonomia
regional de las minorias nacionales alli donde ellas habiten concentradas,
perfeccionar el sistema de asambleas populares, etc. El principio de no
permitir una concentracién excesiva de poderes también sera refrendado en
la Constitucion.

2) El Comité Central ha instituido una Comisién de Verificacién de la
Disciplina, y ahora esta pensando en crear una Comisiéon de Asesoramiento
(su nombre serd objeto de un estudio ulterior); estas dos comisiones, junto
con el Comité Central, serin elegidas por el Congreso Nacional del Partido
y tendran bien definidas sus respectivas tareas y atribuciones. Esto permitira
que un gran nimero de camaradas veteranos que actualmente trabajan en el
Comité Central o en el Consejo de Estado desempefien su papel de orienta-
dores, supervisores y asesores haciendo valer sus experiencias, y, al mismo
tiempo, contribuird a que los cuerpos encargados del trabajo cotidiano del
Comité Central y del Consejo de Estado sean mas compactos y eficientes y
a que el promedio de edad de sus integrantes se reduzca paulatinamente.

3) Debe crearse una verdadera cadena de trabajo de poderosa operativi-
dad, desde arriba para abajo, desde el Consejo de Estado hasta los gobiernos
locales de todos los niveles. De hoy en adelante, todo trabajo que entre en
las atribuciones gubernamentales debe ser discutido y decidido por el Consejo
de Estado o los gobiernos locales de los diversos niveles y los documentos
concernientes deben ser emitidos por ellos mismos, mientras que el Comité
Central y los comités locales del Partido en las distintas instancias dejaran de
impartir instrucciones y adoptar resoluciones al respecto. El trabajo guberna-
mental debe realizarse, desde luego, bajo la direccién politica del Partido, de
modo que una vez fortalecido el trabajo gubernamental, se habra fortalecido
también la direccién del Partido.

4) Se debe cambiar, en forma bien preparada y metédica, el sistema de
responsabilidades asumidas por el director de fabrica o el gerente bajo la
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direccién del comité del Partido y, previo ensayo piloto, implantar por
separado y generalizar paulatinamente el sistema de responsabilidades asumi-
das por el director de fabrica o el gerente bajo la direccién y supervision del
comité de administracién de la fabrica, la junta directiva de la empresa o el
comité conjunto del complejo econémico. Ademas, se ha considerado una
reforma preparada y metédica del sistema de responsabilidades asumidas por
el director de escuela, academia o instituto bajo la direccién del comité del
Partido y otros sistemas de responsabilidad. El sistema de administracion
fabril vigente hasta ahora, seglin demuestra su practica de afios, es desfavo-
rable tanto para la modernizacién de dicha administracién y de la estructura
administrativa de la industria como para el perfeccionamiento del trabajo del
Partido en las fibricas. La realizacién de esas reformas tiene por objeto
desembarazar al comité del Partido de los asuntos cotidianos para que pueda
concentrar sus fuerzas en Ia buena ejecucién de! trabajo ideoldgico-politico y
en la debida organizacién de la supervision. Esto, en vez de debilitar la
direcciéon del Partido, la mejorara y la reforzara. Los responsables adminis-
trativos de esas entidades deben esforzarse por estudiar diversas especialidades
administrativas y técnicas, y no seguir sumidos durante largo tiempo en todo
tipo de reuniones ni actuar siempre como profanos, pues asi nunca podremos
materializar la modernizacién. La mayoria de esos camaradas son miembros
del Partido. Una vez modificado el sistema de administracién, ellos, ademas
de aceptar la direccién administrativa ejercida por los organismos adminis-
trativos de nivel superior, deben someterse a la direccion politica de las
organizaciones del Partido de instancia superior y a la supervisién de las de
su mismo nivel. La tarea de estas Gltimas no se aliviara, sino que permitird
reforzar de veras el trabajo del Partido. Las organizaciones de éste a los
diversos niveles de las fabricas, empresas, academias, escuelas e institutos
deben disciplinar bien a todos sus militantes y realizar con éxito el trabajo
entre las masas. De este modo, los militantes desplegaran su papel de
vanguardia y de ejemplo en sus respectivos puestos, y las organizaciones del
Partido se convertirin realmente en columna vertebral de las diferentes
empresas e instituciones y en organizaciones que sepan educar y supervisar a
todos los militantes, garantizando asi la aplicacién de la linea politica del
Partido y el cumplimiento de sus diversos trabajos y tareas. En vista del gran
impacto que esa reforma va a producir en las numerosas organizaciones de
base en todo el pais, sigue siendo necesario solicitar ampliamente las opinio-
nes al respecto para tomar decisiones cuando llegue el momento. 4

5) En todas las empresas e instituciones deben establecerse congresos o
conferencias de representantes de obreros y empleados. Esto fue decidido ya
hace tiempo; ahora es cuestiéon de generalizar y perfeccionar este sistema. Los
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congresos o conferencias de representantes de obreros y empleados tendran
derecho a discutir los problemas importantes de sus respectivas entidades y
tomar decisiones al respecto y a proponer ante los organismos superiores la
destitucion de cualquier dirigente administrativo que no esté a la altura de sus
responsabilidades; ademas, se proceder4, paso a paso, a elegir a los dirigentes
de determinados niveles.

6) En los comités del Partido a los distintos niveles debe aplicarse
efectivamente el sistema de conjugar la direccion colectiva con el reparto de
las responsabilidades entre los individuos. Es menester definir cuiles son los
problemas que se deben someter a una discusion colectiva y cuales son los de
responsabilidad individual. Todos los problemas de importancia se deben
discutir y resolver en forma colectiva. Al tomar decisiones, hay que guiarse
estrictamente por el principio de la subordinacién de la minoria a la mayoria.
A cada persona le corresponde un voto, y cada secretario tiene derecho a un
solo voto y de ninguna manera se debe permitir que el primer secretario lo
decida todo por si solo. Una vez tomadas en forma colectiva las decisiones,
cada uno debe proceder a hacer lo que le corresponda asumiendo su respon-
sabilidad, y por ningiin concepto deben descargar unos en otros sus obliga-
ciones. A quien falte a su deber se le exigiran responsabilidades. Ahora bien,
la direccién colectiva debe contar con una cabeza, y es el primer secretario
del comité del Partido de cada nivel quien debe ser el primero en responder
del trabajo cotidiano. Entre los demas integrantes del comité del Partido hay
que hacer hincapié en la responsabilidad individual dentro de la division del
trabajo. Se debe propugnar entre los cuadros dirigentes el espiritu de atreverse
a asumir responsabilidades. Esto no debe confundirse con la necesidad de
abolir la arbitrariedad personal, ya que son dos cosas distintas.

Les pedimos, camaradas, que discutan y estudien en forma concienzuda
estos seis puntos y den sin reservas sus opiniones, incluidas las discrepantes.
Con respecto a algunos problemas, las decisiones que las autoridades centrales
hayan tomado en principio deben someterse a un ensayo piloto a fin de
adquirir experiencias, recoger la sabiduria colectiva e ir resolviéndolos uno
por uno a medida que vayan madurando las condiciones. Entonces las
autoridades centrales adoptaran para cada problema una decision formal y
elaboraran normas y reglamentos minuciosos, eficaces y que sean factibles
durante un tiempo bastante prolongado, los cuales se iran poniendo en
prictica de una manera metédica. Antes de la elaboracion y promulgacién
formal de nuevas normas y reglamentos por parte de las autoridades centrales,
el trabajo en las distintas esferas debe seguir rigiéndose por las normas
vigentes.

La reforma del sistema de direccion del Partido y del Estado no tiene
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como objetivo debilitar la direccién del Partido ni relajar su disciplina, sino,
por el contrario, perseverar en su direcciéon y su disciplina y reforzarlas. En
un pais tan grande como China, seria inconcebible unificar la voluntad y la
fuerza de centenares de millones de personas para la edificacion del socialismo
si no hubiera un partido integrado por militantes dotados de un elevado nivel
de conciencia politica, sentido de disciplina y espiritu de sacrificio y capaz
de representar y unir realmente a las masas populares y si no se contara con
la direccién unificada de un partido como éste. En tal caso, reinarian la
desunién y la divisién y no llegariamos a ninguna parte. Esta es una verdad
que ha llegado a comprender a fondo el pueblo de las distintas nacionalidades
de nuestro pais a través de sus prolongadas luchas. La unidad de nuestro
pueblo, la estabilidad de nuestra sociedad, el desarrollo de la democracia y la
reunificacién del pais: todo depende de la direccion del Partido. El meollo
de los cuatro principios fundamentales en los cuales debemos persistir es la
perseverancia en la direccién del Partido. Aqui el problema radica en que el
Partido debe saber dirigir; sblo mejorando continuamente su direcciéon puede
el Partido fortalecerla.

Tenemos ante nosotros la tarea, extremadamente ardua y compleja, de
la modernizaciébn socialista. Aparte del cimulo de viejos problemas que
tenemos que continuar resolviendo, surgen sin cesar otros nuevos. El Partido
solo podra conformar una fuerza poderosa y llevar a feliz término sus tareas
apoyandose firmemente en las masas, manteniendo estrechos vinculos con
ellas, escuchando en todo momento su voz, conociendo su estado de animo
e interpretando sus intereses. Actualmente, tanto en el seno de las masas como
dentro del Partido, hay muchos problemas ideolégicos que requieren solucion.
Debemos dar mucha importancia al trabajo politico e ideoldgico, realizarlo
en forma efectiva y concienzuda y no descuidarlo de ninglin modo. Esta tarea
la deben asumir todos los comités del Partido y los cuadros dirigentes a todos
los niveles, asi como todos y cada uno de los miembros del Partido. Debemos
hacer este trabajo adaptandolo a cada caso concreto, en forma minuciosa y
profunda y de tal manera que sea aceptado con agrado por las masas. Lo mas
importante para ello es que, siempre y cuando sea necesario movilizar a las
masas para que hagan algo, ese algo lo debe hacer en primer lugar cada uno
de los miembros del Partido y en particular aquellos que tienen cargos de
direccion. Por tanto, para poder realizar un buen trabajo politico e ideolégico
también es menester mejorar la direccibn del Partido y su sistema de
direccion.

jCamaradas! Es ardua y prolongada la tarea de reformar y perfeccionar
los sistemas del Partido y del Estado en los diversos terrenos, y la clave de su
cumplimiento consiste en reformar y perfeccionar el sistema de direccién del
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Partido y del Estado. Debemos tener clara conciencia de ello. Esta tarea, a la
cual no alcanzaron a dar cima el camarada Mao Zedong y los demis
revolucionarios de la vieja generacién ya fallecidos, recae ahora sobre nuestros
hombros. Todos los camaradas del Partido, en particular los camaradas
veteranos, debemos consagrar todas nuestras energias a esta tarea. Desde la
IIT Sesion Plenaria del Comité Central del Partido, ya hemos realizado un
enorme trabajo, resuelto numerosos problemas y logrado muchos éxitos. Ya
contamos con una excelente posiciéon de arranque. Ahora estan maduras la
oportunidad y las condiciones para plantear la tarea de reformar y mejorar
el sistema de direcciébn del Partido y del Estado a fin de adaptarlo a las
necesidades de la modernizacién. Tal vez nuestra generaciébn no pueda
cumplir dicha tarea en su totalidad, pero por lo menos tenemos el deber de
sentar una base sélida y determinar el rumbo acertado para su realizacién.
Estoy convencido de que sin duda alguna podemos hacerlo.



RESPUESTAS A LA PERIODISTA ITALIANA
ORIANA FALLACTI*

21y 23 de agosto de 1980

Oriana Fallaci: ;Permanecera el retrato del Presidente Mao sobre la
Puerta Tian’anmen?

Deng Xiaoping: Si, permanecera para siempre. Anteriormente habia
demasiados retratos del Presidente Mao, los habia por todas partes, lo que en
modo alguno era una actitud seria, ni una expresiéon de respeto hacia su
persona. Es verdad que cometi6 errores durante cierto periodo, pero fue,
después de todo, el principal fundador del Partido Comunista de China y de
la Reptiblica Popular China. Comparados con sus méritos, sus errores ocupan,
en tltimo analisis, un segundo lugar. De ninguna manera se puede negar lo
que hizo en bien del pueblo chino. Y el pueblo en su fuero interno siempre
honrara su memoria viendo en él a uno de los fundadores de nuestro Partido
y de nuestro Estado.

Fallaci: A nosotros, los occidentales, nos resultan incomprensibles mu-
chas cosas. A la “banda de los cuatro” se le achacan todos los errores. Me
han dicho que cuando los chinos hablan de esa banda, muchos de ellos
levantan los cinco dedos de la mano.

Deng: Son de diferente caricter los errores cometidos por el Presidente
Mao y el problema de Lin Biao y la “banda de los cuatro”. El Presidente
Mao hizo cosas sumamente positivas en la mayor parte de su vida y salvo
en varias ocasiones a nuestro Partido v a nuestra nacién de situaciones
criticas. De no haber sido por él, el pueblo chino habria tenido, por lo
menos, que tantear mas tiempo en las tinieblas. Su mayor mérito consiste
en haber sabido integrar los principios del marxismo-leninismo con la
practica de la revolucién china y sefialar el camino que China debia seguir
para conquistar Ja victoria en su revolucion. Hay que reconocer que con
anterioridad a la década del 60 o a las postrimerias de la década del 50,

* Contenido principal de la parte relativa a los problemas internos de China, extraida
de la versién china de las dos enttevistas con la periodista italiana Oriana Fallaci.
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muchas de sus ideas nos condujeron a victorias y los principios basicos
que formul6 en ese periodo son muy correctos. Aplico de manera creadora
el marxismo-leninismo a la revoluciéon china en todos sus aspectos y tuvo
concepciones originales en lo filosofico, politico, militar, artistico y lite-
rario, asi como en otros campos. Sin embargo, desgraciadamente, durante
los altimos afos de su vida, sobre todo durante la “gran revolucién
cultural”, incurrid en errores, en errores bastante graves, que acarrearon
muchas desgracias a nuestro Partido, a nuestro pais y a nuestro pueblo.
Como usted sabe, en el periodo de Yan’an, nuestro Partido sintetizo las
concepciones del Presidente Mao en los diversos dominios, denominindolas
pensamiento de Mao Zedong y lo erigié en su pensamiento guia. Fue
justamente porque nos guiamos por el pensamiento de Mao Zedong por
lo que logramos la gran victoria de la revolucién. Desde luego, el pensa-
miento de Mao Zedong no es obra exclusiva de él, ya que han hecho
contribuciones a su creacién y desarrollo todos los revolucionarios de la
vieja generaci6n, pero fue de importancia fundamental la aportacién que
hizo el camarada Mao Zedong a la formulacién de este pensamiento. Sin
embargo, con el triunfo, el camarada Mao Zedong perdié la prudencia,
y durante los @ltimos anos de su vida comenzaron a manifestarse paso a
paso en su mente elementos malsanos, o ideas malsanas, principalmente
ideas “izquierdistas”. Una buena parte de dichas ideas contradicen sus
anteriores concepciones y sus correctos y magnificos postulados de otros
tiempos, asi como su propio estilo de trabajo. Desde ese momento empezb
a disminuir su contacto con la realidad. Y en el periodo de vida que le
restd no continud como era debido los excelentes estilos que habia forjado
en el pasado, como, por ejemplo, el centralismo democritico y la linea
de masas, ni los refrendé bajo forma de sistemas perfectos. Esto no fue
un fallo exclusivo del propio camarada Mao Zedong, sino que también
tuvimos parte de culpa los revolucionarios de la vieja generacibén, entre
los que me incluyo yo mismo. Desde hacia tiempo se venian observando
ciertas anomalias en la vida politica de nuestro Partido y del Estado, tales
como el incremento del patriarcalismo o estilo patriarcal y la creciente
practica de alabar a personas, y, en fin, no era tan sana la vida politica
en su conjunto, todo lo cual acabd por desembocar en la “gran revolucion
cultural”, que fue un error.

Fallaci: Usted ha dicho que el Presidente Mao, en los Gltimos afios de
su vida, se encontraba mal de salud, pero Liu Shaoqi fue arrestado y
encarcelado y luego muri6 en la carcel cuando no era tan mala la salud del
Presidente Mao. Se habian cometido otros errores en el pasado, ¢acaso no fue
un error el “‘gran salto adelante””’? ;Acaso no lo fue el copiar de manera
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mecanica el modelo soviético? ¢Hasta cudndo hay que remontarse al examinar
los errores del pasado? Y ;qué se proponia realmente el Presidente Mao con
la “gran revolucién cultural”?

Deng: Los errores comenzaron en las postrimerias de la década del
50. Por ejemplo, fue incorrecto el “‘gran salto adelante”. Pero la respon-
sabilidad no fue exclusiva del Presidente Mao, pues a todos nosotros se
nos ofuscd la cabeza. Fue un proceder diametralmente contrario a las leyes
objetivas intentar lograr de golpe un despegue de la economia nacional.
Es inevitable salir mal parado si el deseo subjetivo de uno va en contra
de las leyes objetivas. Pero fue el Presidente Mao el que debia cargar con
la responsabilidad principal por el “gran salto adelante”. No obstante, a
los pocos meses de practica, fue el primero en tomar nota de estos errores
y propuso que se los corrigiera. Debido a otros factores, no fue posible
subsanarlos a fondo. En 1962, el Presidente Mao hizo una autocritica por
esos errores. Pero, en fin de cuentas, no sacé las debidas lecciones, lo que
condujo al estallido de la “gran revoluciéon cultural”. Al desatar la “gran
revolucién cultural”, el Presidente Mao partia del deseo de conjurar la
restauracidon del capitalismo, pero hizo una apreciacion errénea de la
situacién real que en aquel entonces imperaba en China. En primer lugar,
equivocod el blanco de la revolucién, lo que dio lugar 2 una caceria de
“dirigentes seguidores del camino capitalista dentro del Partido”. Como
consecuencia de ello, fueron atacados los cuadros dirigentes a todos los
niveles, entre ellos el camarada Liu Shaoqi, cuadros que habian hecho
contribuciones a la revolucién y que estaban dotados de experiencia practica.
El Presidente Mao, uno o dos afios antes de su muerte, puntualizb6 que
la “gran revolucién cultural” tuvo dos errores: uno, el de “derribar a
todos”, y el otro, el de ““desatar una guerra civil a escala general”. Basta
tomar en cuenta estos dos errores para llegar a la conclusién de que la
“gran revolucién cultural” no fue justa. Los errores que cometid el Pre-
sidente Mao fueron de caricter politico y por eso no son en absoluto
insignificantes. Por otro lado, sus errores fueron aprovechados por las dos
camarillas contrarrevolucionarias, la de Lin Biao y la de la “banda de los
cuatro”, cuyo propésito era usurpar el Poder mediante intrigas. Por lo
tanto, hay que trazar una linea divisoria entre los errores del Presidente
Mao v los crimenes de Lin Biao y de la “banda de los cuatro”.

Fallaci: Pero todos sabemos que fue el propio Presidente Mao quien
escogid a Lin Biao!, al igual que un emperador elige a su heredero.

Deng: Esta es precisamente una de las practicas incorrectas que acabo de
mencionar. El que un dirigente escoja por su propia cuenta a su sucesor es
una prictica propia del feudalismo. Acabo de explicarle que nuestro sistema
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institucional adolece de defectos, y éste es uno de ellos.

Fallaci: Cuando ustedes celebren el proximo congreso de su Partido,
¢hasta qué punto se vera comprometido el Presidente Mao?

Deng: Haremos una evaluacién objetiva de los méritos y deméritos del
Presidente Mao a lo largo de toda su vida. Afirmaremos que sus méritos
ocupan el primer lugar, y sus errores, el segundo. Debemos hablar con espiritu
realista de los errores que cometi6 en las postrimerias de su vida. Debemos
seguir persistiendo en el pensamiento de Mao Zedong, que representa todo
lo que fue correcto en su vida. Este pensamiento no sélo nos condujo al
triunfo en la revolucidn, sino que constituye y seguird constituyendo un
valioso patrimonio de nuestro Partido y de nuestra nacién. Por lo tanto, no
s6lo debemos mantener siempre el retrato del Presidente Mao sobre la Puerta
Tian’anmen, como simbolo de nuestra nacioén, y conmemorarlo como a uno
de los fundadores de nuestro Partido y de nuestro Estado, sino que debemos
atenernos firmemente al pensamiento de Mao Zedong. Bajo ninguna circuns-
tancia haremos con él lo que hizo Jruschov con Stalin'®.

Fallaci: ;Esto significa que inevitablemente ser4 mencionado el nombre
del Presidente Mao en el juicio a la ““banda de los cuatro™ y en el proximo
congreso del Partido?

Deng: Si, lo sera. Y lo serd no solo en el proximo congreso del Partido,
sino también en otras ocasiones. Sin embargo, el juicio a la “banda de los
cuatro” no comprometera el prestigio del Presidente Mao. Desde luego, el
Presidente Mao fue responsable de haber promovido a la “banda de los
cuatro”. Pero los crimenes de ésta ya merecen por si solos cualquier castigo.

Fallaci: Segln se decia, el Presidente Mao se quejaba con frecuencia de
que usted no siguiera al pie de la letra sus palabras, y ademas usted no era de
su agrado. ¢Es verdad todo esto?

Deng: Es cierto que el Presidente Mao dijo que yo no seguia sus palabras;
pero no solo hablaba asi de mi, sino también de otros dirigentes. Esto
demuestra igualmente que en los tiltimos afios de su vida adolecia de ciertas
ideas malsanas, es decir, ideas feudales, entre ellas las patriarcales. No era
propenso a escuchar opiniones diferentes de las suyas. No se puede afirmar
que lo que él critic6 fuera erréneo en su totalidad. Pero no pocas opiniones
correctas, no solo mias sino también de otros camaradas, dificilmente eran
aceptadas por él. Se viol6 el centralismo democratico asi como la direccién
colectiva. De otra manera no se comprenderia por qué estallb la “‘gran
revoluciéon cultural”.

Fallaci: En China habia una persona que en ningun momento fue
tocada, y me refiero al Primer Ministro Zhou Enlai. ;Cémo se explica esto?

Deng: El Primer Ministro Zhou fue durante toda su vida una persona
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sumamente trabajadora y capaz de soportar toda clase de fatigas e incompren-
siones. Nunca trabajé menos de 12 horas diarias, y a veces hasta mas de 16.
Asi lo hizo durante toda su vida. Nos conociamos desde hacia mucho tiempo,
pues vivimos juntos en los afios 20 en la época en que estudidbamos y al
mismo tiempo trabajabamos en Francia. Para mi siempre fue como un
hermano mayor. Emprendimos el camino revolucionaric mas o menos al
mismo tiempo. El fue una persona muy respetada por los camaradas y el
pueblo. Durante la “gran revolucion cultural”, hombres como nosotros
fuimos todos marginados, pero afortunadamente él logro mantenerse a salvo.
En el curso de dicha “revolucién”, debido a las circunstancias extremada-
mente dificiles en que se encontraba, también tuvo que decir y hacer muchas
cosas contra su propia voluntad. No obstante, el pueblo lo disculpa, pues de
no haber hablado y actuado como lo hizo, ni él mismo habria logrado
mantenerse a salvo ni jugar en el proceso un papel neutralizador en el sentido
de reducir las pérdidas. Brind6 amparo a un namero bastante grande de
personas.

Fallaci: No veo como pueden evitarse cosas tan terribles como la “gran
revolucién cultural”” o prevenir su repeticion.

Deng: Este problema hay que resolverlo a partir de los sistemas institu-
cionales. En algunos de éstos, elaborados en el pasado, se notan influencias
del feudalismo, como por ejemplo, el culto a la personalidad, el patriarcalis-
mo o el estilo patriarcal, e incluso la practica de cargos de direccion vitalicios
de los cuadros. Ahora estamos estudiando la manera de evitar la repeticion
de esos errores, y para tal efecto nos proponemos comenzar por reformar los
sistemas institucionales vigentes. Nuestro pais, que vivié durante miles de
afios inmerso en la sociedad feudal, carece de democracia y legalidad socia-
listas. Ahora debemos implantar efectivamente el sistema democratico y la
legalidad socialistas. S6lo de esta manera serd posible solucionar dicho
problema.

Fallaci: ;Puede usted afirmar que, en adelante, las cosas se desarrollaran
de manera mas feliz? ;Podran alcanzar ustedes sus objetivos? Le pregunto
porque he oido decir que ain subsisten los llamados “maoistas”, término con
que me refiero a los partidarios de la “gran revolucion cultural”.

Deng: No se puede subestimar la influencia de la “banda de los
cuatro”. Pero hay que tener en cuenta que un 97 6 98 por ciento de las
masas populares alimentan un odio inveterado hacia la “banda de los
cuatro” por sus crimenes, odio que se manifestd en el movimiento de
masas contra esa banda que estalls el 5 de abril de 1976 en la Plaza de
Tian’anmen®, en momentos de desmanes de la “banda de los cuatro”, de
grave enfermedad del Presidente Mao y de reciente fallecimiento del Primer
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Ministro Zhou. Después del aplastamiento de la “banda de los cuatro”,
sobre todo en los altimos dos afos, nuestro Partido, en las III, IV y V
Sesiones Plenarias de su Comité Central, ha sabido interpretar la voluntad
y las aspiraciones del pueblo. Estamos pensando en dar solucion al problema
a partir de los sistemas institucionales. Hemos hecho muchos planteamientos
y, en particular, hemos subrayado la necesidad de que todos nos dediquemos
por entero a las cuatro modernizaciones, lo que nos ha granjeado el apoyo
del pueblo, porque éste desea un ambiente politico de estabilidad y unidad
y esta harto de las grandes campanas. Toda campaia a gran escala perjudica
necesariamente a un namero nada insignificante de personas. El constante
lanzamiento de campanas priva de hecho a la gente del sosiego necesario
para dedicarse a la construccién del pais. Por lo tanto, podemos estar
seguros de que basta con que sea acertado el camino que sigamos ahora
y con que contemos con el apoyo del pueblo para que nunca se repita
nada semejante a la “‘gran revolucién cultural”.

Fallaci: Solo después de la muerte del Presidente Mao fue posible la
detencion de la “banda de los cuatro”. Ahora bien, (quién fue, al fin y al
cabo, el que organizb esta accion y quién la propuso?

Deng: La fuerza colectiva. Considero que la accién contaba, antes que
nada, con los cimientos echados por las masas en el Movimiento del 5 de
Abril de 1976. El término de ‘“banda de los cuatro” fue acunado por el
Presidente Mao uno o dos afios antes de su fallecimiento. En 1974 y 1975,
sostuvimos una lucha contra la banda. Ya en aquel entonces, su verdadera
catadura la veia muy claramente todo el mundo. Pese a que el Presidente Mao
ya habia sefalado a su sucesor, la banda se negaba a aceptarlo. Luego de la
muerte del Presidente Mao, la banda, aprovechandose de la coyuntura, hizo
lo imposible por usurpar el Poder y se creé asi una situacion critica. En aquel
entonces, la banda se comportaba con gran agresividad y pretendia echar
abajo la direccién recién establecida. En esa circunstancia, la mayoria de los
camaradas del Burd Politico del Comité Central llegaron a la uninime
conclusién de que ya era hora de hacer frente a la “banda de los cuatro”.
Para semejante empresa no habria bastado la fuerza de una o dos personas.

Debe senalarse que estan en desacuerdo con los deseos del propio
Presidente Mao algunas de las cosas que se hicieron a raiz de la detencién de
la banda, tales como, por ejemplo, la construccién del Palacio Conmemora-
tivo del Presidente Mao. Ya en la década del 50, fue é] quien hizo la propuesta
de que todos nosotros, después de nuestra muerte, fuéramos incinerados, de
modo que se conservaran, en vez de los cadaveres, sblo las cenizas y no se
construyera tumba alguna. El Presidente Mao fue el primero en firmar la
propuesta y la firmamos todos nosotros. Otro tanto hicieron casi todos los



388 DENG XIAOPING

cuadros superiores a nivel central y de todo el pais. Aln se conserva el album
de las firmas. Sin embargo, todas esas cosas que se hicieron después del
aplastamiento de la “banda de los cuatro™ se realizaron partiendo del deseo
de crear una situacién relativamente estable.

Fallaci: ;Quiere esto decir que el Palacio Conmemorativo sera desman-
telado pronto?

Deng: No soy partidario de que lo destruyamos. No seria conveniente
derribarlo ahora que ya esta en pie. No estuvo bien construirlo, pero un
cambio daria lugar a los mas variados comentarios. Actualmente, en el mundo
exterior estan circulando conjeturas sobre un posible desmantelamiento del
Palacio Conmemorativo, pero no abrigamos semejante proposito.

Fallaci: Se dice que se propone usted renunciar a su cargo de viceprimer
ministro.

Deng: No solo yo, sino todos nosotros, los de la vieja generacién, sin
excepcion alguna, todos dejaremos de desempenar a la vez dos o mas cargos.
El Presidente Hua Guofeng?® tampoco ocupara su cargo de Primer Ministro
del Consejo de Estado, y por este motivo el Comité Central del Partido ha
recomendado al camarada Zhao Ziyang!'*? como candidato a dicho cargo
vacante. La presencia de camaradas de edad avanzada como nosotros puede
ser, a su vez, un estorbo para el trabajo de los demas camaradas. Nos
enfrentamos con la necesidad de rejuvenecer progresivamente los cuerpos
dirigentes, y debemos dar el ejemplo a este respecto.

Si bien no explicitamente estipulado, estaba vigente de hecho un sistema
de cargos de direccién vitalicios. Esto no favorecia la renovacién de los
cuerpos dirigentes ni el ascenso de los jovenes y constituia un defecto de
nuestros sistemas institucionales. Tal defecto no se percibia en la década del
60, porque entonces aun no éramos viejos. El problema no ataiie a tal o cual
persona, sino a nuestros sistemas institucionales en su conjunto, y, en mayor
medida afin, a la posibilidad de materializar nuestra orientacién y las cuatro
modernizaciones. Por lo tanto, consideramos que los camaradas viejos hare-
mos bien en dar el ejemplo en este sentido y mostrarnos sensatos.

Fallaci: He visto que en China se colocan retratos de otras personas. En
la Plaza de Tian’anmen los hay de Marx, Engels y Lenin, y sobre todo de
Stalin. ;Los van a mantener alli?

Deng: Antes de la “‘gran revolucidén cultural”, sblo se colocaban con
motivo de importantes celebraciones. Esta costumbre fue modificada durante
dicha “‘revolucién” y se quedaron permanentemente. Lo que hacemos ahora
es restaurar la practica del pasado.

Fallaci: Las cuatro modernizaciones implicaran la introduccién de capi-
tales extranjeros en China, y esto dara lugar inevitablemente a las inversiones
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privadas. ;No conducira esto a un capitalismo miniaturizado?

Deng: Al fin y al cabo, la politica que seguimos en nuestra construccién
sigue siendo la de apoyarnos en nuestros propios esfuerzos como recurso
principal y procurar ayuda exterior como recurso auxiliar, politica elaborada
en su tiempo por el Presidente Mao. Por mas amplia que sea la apertura al
exterior y por elevada que sea la suma de capitales extranjeros que entren en
China, éstos ocuparin un porcentaje insignificante y no afectarin a nuestro
sistema socialista de propiedad social. La absorcién de fondos y tecnologias
del exterior e incluso la construccidn de fabricas en China por parte de paises
extranjeros podrin servirnos como factor complementario para desarrollar
nuestras fuerzas productivas sociales socialistas. Por supuesto, es posible que
con esto se introduzcan en el pais ciertas cosas decadentes propias del
capitalismo, y de esto tenemos clara conciencia, pero no es nada temible.

Fallaci: ¢Significa esto que no todo es malo en el capitalismo?

Deng: Hay que poner en claro qué se entiende por capitalismo. El
capitalismo es superior al feudalismo. Hay cosas que no pueden ser conside-
radas como propias del capitalismo. Por ejemplo, la tecnologia es una ciencia,
y lo es también la técnica de gestiébn de la produccion. Ambas sirven a
cualquier sociedad y a cualquier pais. Aprendemos de los Gltimos adelantos
de la tecnologia, de la ciencia y de la técnica de gestion con el fin de ponerlos
al servicio del socialismo, pues estas cosas en si mismas no tienen caracter
clasista.

Fallaci: Me acuerdo de que, hace varios afos, usted, al hablar de las
parcelas de usufructo privado en el campo, admitié que el hombre necesita
cierto interés personal para producir. ;No significa esto poner en tela de
juicio el propio comunismo?

Deng: Segin Marx, el socialismo es la primera etapa del comunismo, y
cubre un periodo histérico bastante largo, durante el cual es necesario aplicar
el principio de “a cada uno segin su trabajo” y conjugar los intereses
personales con los del Estado y los colectivos, y solo de este modo se puede
poner en juego el entusiasmo de la gente y desarrollar la produccién socialista.
En la etapa superior del comunismo, como las fuerzas productivas ya habran
alcanzado un alto grado de desarrollo y se aplicara el principio de “de cada
uno seglin su capacidad y a cada uno segin sus necesidades”, se reconocerin
en mayor medida atn los intereses personales y se dara mayor satisfaccion a
las necesidades personales.

Fallaci: Usted ha dicho que otras personas también han hecho contribu-
ciones a la formacién del pensamiento de Mao Zedong. ¢Quiénes son?

Deng: Los revolucionarios de la vieja generaciébn como, por ejemplo, el
Primer Ministro Zhou Enlai, los camaradas Liu Shaoqi, Zhu De y muchos
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otros mas, que también hicieron sus aportaciones. Numerosos cuadros vete-
ranos han contribuido con sus ideas creadoras y juicios originales.

Fallaci: ;Por qué no menciona usted su propio nombre?

Deng: Yo no valgo gran cosa. Claro estd que también he llevado a cabo
ciertas tareas. De otro modo no seria considerado como revolucionario.

Fallaci: Lo que no entendiamos es lo siguiente: Si la “banda de los
cuatro” era, como usted ha dicho, una minoria a la cual se oponia todo el
pais, ¢como es que logrd controlar a todo el pais, incluidos los dirigentes
veteranos? ¢Se debi6 esto al hecho de figurar entre los cuatro la esposa de
Mao Zedong y a que los lazos entre él y ella eran tan profundos que nadie
se atrevia a tocarla?

Deng: Ese fue un factor. Como ya he dicho, el Presidente Mao cometib
errores, uno de los cuales fue el de promover a la banda para cargos directivos.
Pero debe seiialarse que esta gente contaba con un grupo de secuaces y se
aprovechaba sobre todo de la ignorancia de algunos jovenes para ensamblar
su andamiaje fraccionalista, de modo que contaba con una base mas o menos
fuerte.

Fallaci: ;Estaba Mao Zedong tan cegado por Jiang Qing que no percibia
lo que ella estaba haciendo? Y (era ella una aventurera como la emperatriz
viuda Yehonala®®®?

Deng: Jiang Qing perpetraba sus fechorias ostentando la bandera del
Presidente Mao. Pero Mao Zedong, desde hacia tiempo, vivia separado de
ella.

Fallaci: Esto no lo sabiamos.

Deng: Jiang Qing actuaba agitando la bandera del Presidente Mao, pero
éste no intervino de manera enérgica para poner coto a esto, he aqui su culpa.
Jiang Qing era de pésima indole. Nunca sera excesiva cualquier condena que
se haga a la “banda de los cuatro” por sus crimenes, ya que perjudico a
millones y millones de personas.

Fallaci: Respecto a Jiang Qing, ¢qué evaluacion haria usted de ella? ;Qué
puntaje le daria?

Deng: Por debajo de cero. Mil puntos por debajo de cero.

Fallaci: ;Y como se evaluaria usted a si mismo?

Deng: Me quedaria satisfecho si pudiera darme a mi mismo una califi-
cacién de mitad y mitad entre mis méritos y mis faltas. Pero hay un punto
que debo hacer constar, y es que en toda mi vida nunca he hecho algo que
me haga tener remordimientos. No deje usted de anotar las siguientes palabras
mias: He cometido no pocos errores, y tuve mi parte de culpa en algunos de
los errores cometidos por el camarada Mao Zedong, pero aqui vale una
aclaracién, y es que estos errores también los cometi guiado por una buena
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intencibén. Nadie estd exento de errores. No se deben atribuir al Presidente
Mao todos los errores cometidos en el pasado, y por eso debemos ser muy
objetivos al evaluar al Presidente Mao: en primer lugar, él tuvo méritos y, en
segundo lugar, cometi6 errores. Debemos hacer nuestras las numerosas ideas
magnificas del Presidente Mao, ast como explicar con claridad sus errores.



LLEVAR A CABO LA POLITICA DE REAJUSTE
ECONOMICO Y ASEGURAR LA SITUACION
DE ESTABILIDAD Y UNIDAD*

25 de diciembre de 1980

Estoy totalmente de acuerdo con la intervenciéon del camarada Chen
Yun®. En una serie de problemas ha sintetizado con acierto las experiencias
y lecciones acumuladas en el trabajo econémico que hemos venido realizando
en los Gltimos treinta y un afios. Su intervencién constituye la guia que ha
de orientarnos durante un largo periodo venidero.

También estoy totalmente de acuerdo con las disposiciones tomadas por
la Comisién Financiera y Econémica del Comité Central para la ejecucion
del plan de 1981.

Después de la IIT Sesién Plenaria del XI Comité Central del Partido,
celebrada en diciembre de 1978, el camarada Chen Yun empez6 a encargarse
del trabajo financiero y economico y trazd una politica de reajuste econémi-
co. A-este respecto, el Comité Central adoptd una decisién en la reunién de
trabajo realizada en abril del afio pasado. No obstante, debido a la precaria
identidad de criterios entre los militantes del Partido y su escasa comprensién
de esta politica, la decisibn no fue puesta en prictica con suficiente energia.
Sélo ahora se ha rectificado semejante situacion. Lo que nos proponemos con
los reajustes que vamos a realizar es, precisamente, llevar a efecto con mayor
consecuencia la politica adoptada.

Tal como lo sefialé el camarada Chen Yun, el presente reajuste es sano
y esta basado en juicios sensatos. En su curso habra que retroceder en algunos
terrenos, y esto debe hacerse tanto como sea necesario. Y en otros, principal-
mente en la agricultura, en la industria ligera y la produccién de los articulos
de consumo diario del pueblo, en la produccién energética y en la construc-

* Intervencion hecha en una reunidn de trabajo convocada por el Comité Central.
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cién de vias de comunicacién, asi como en el fomento de la ciencia, la
educacién, los servicios sanitarios y las actividades culturales, debemos
continuar el avance hasta donde sea posible. Las empresas y las instituciones,
asi como las entidades en proceso de construccion, deben reordenarse a
conciencia, elevar su nivel de gestién y la capacidad profesional y técnica de
sus obreros y empleados, incrementar la productividad y la eficacia de su
trabajo, poner en juego el entusiasmo y la iniciativa creadora de sus obreros
y empleados y reducir al minimo los despilfarros.

¢Por qué en el proceso de las cuatro modernizaciones ha surgido la
necesidad de efectuar un reajuste econémico y retroceder en ciertos terrenos?
La razén radica en que nuestra economia no podria avanzar a pasos seguros
si no efectudramos un reajuste, si no retrocediéramos como es debido o st no
lo hiciéramos en toda la medida de lo necesario. Dadas las condiciones
histéricas existentes antes de la Liberacién y debido a nuestra precipitacion
por lograr éxitos rapidos durante largo tiempo después del I Plan Quinquenal,
la economia de nuestro pais ha venido padeciendo de serias desproporciones
en su desarrollo. A esto hay que sumar los diez afios de devastaciones de la
“gran revolucion cultural” y la falta de una clara comprension del estado de
cosas existente en los dos primeros afios posteriores al aplastamiento de la
“banda de los cuatro”. Como resultado de todo esto, alla por los momentos
de la celebracion de la T Sesién Plenaria del XI Comité Central, las cosas
habian llegado a tal punto que reinaba una situacién de desequilibrio en las
finanzas, en los créditos, en el suministro de materiales y en la balanza de
pagos. La rectificacién de esta situacibn concuerda enteramente con la
orientacién general que adopto la I Sesion Plenaria del Comité Central para
corregir los errores de “‘izquierda” y partir en todo de la realidad, y constituye
una condicién indispensable para llevar a cabo la modernizacion del pais. La
blandura, observable en los Gltimos dos afios, en la aplicacion de la politica
de reajuste econdémico dio origen a un gran déficit financiero, una emision
excesiva de papel moneda y una continua alza de los precios. Si no efectuamos
con seriedad un reajusta econémico, no estaremos en condiciones de llevar a
feliz término la modernizacién del pais. Sélo retrocediendo en ciertos
terrenos tanto como sea necesario, podremos estabilizar la situacidn en su
conjunto, tomar en nuestras manos la iniciativa y encauzar toda la economia
por un camino de sano desarrollo.

Cuando afirmamos que debemos retroceder en ciertos terrenos tanto
como sea necesario, nos referimos principalmente a que debemos hacerlo con
cierto nmero de obras de construccion basica. Debemos cerrar, suspender,
fusionar o hacer pasar a otra linea de produccion aquellas empresas que no
retnan suficientes condiciones para continuar su produccién, o reducir su
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produccion; disminuir los gastos administrativos (incluidos los gastos para la
defensa nacional y los de gestibn administrativa de todas las empresas e
instituciones), y lograr un equilibrio entre ingresos y egresos fiscales y un
equilibrio crediticio. La construccion de obras productivas, la adquisicion de
bienes para la administracién y el mejoramiento de las condiciones de vida
del pueblo deben realizarse conforme a nuestras posibilidades, atemperando
los gastos a los ingresos. Esto significa proceder en funcién de la realidad. Al
tomar Ja decisién de actuar de esta manera, estamos demostrando que hemos
logrado una genuina emancipacién mental, librindonos de las ataduras de la
erronea orientacion de “izquierda’ que reinaba desde hacia muchos afos.

Respecto al problema del reajuste, si ni siquiera dentro del Partido es
facil lograr una identidad de criterios a pesar de todo lo que hemos hecho en
los altimos dos afios, huelga decir que nos queda mucho trabajo por hacer
antes de que podamos lograr una identidad de criterios entre todo el pueblo.
De ahi que debamos explicar con claridad al pueblo por qué es indispensable
realizar un reajuste ulterior, qué problemas pueden surgir en su curso y qué
beneficios puede traer un exitoso reajuste. Asi, el pueblo comprenderi la
necesidad de este reajuste, se convencerd de que el Partido y el Gobierno
piensan realmente en términos de los intereses vitales de todo el pueblo y en
funcién de los beneficios de la materializacion segura de la modernizacién
del pais y, en consecuencia, nos prestara su apoyo. Es muy importante
cumplir esta tarea como es debido, y no podemos esperar cumplirla mediante
un decreto de unas cuantas palabras.

El reajuste econémico es un asunto de gran trascendencia, que implica
modificar el plan econémico y el presupuesto para 1981 adoptados este afio
por la Asamblea Popular Nacional y que se dejari sentir en el trabajo y la
vida de todo el pueblo. Por lo tanto, he pedido al Consejo de Estado que
considere la conveniencia de presentar, dentro de poco, un informe al
respecto ante el Comité Permanente de la Asamblea Popular Nacional. Una
vez publicado el informe, podremos utilizarlo como base para realizar el
trabajo de propaganda y explicacién entre todo el pueblo.

Nos proponemos realizar el presente reajuste econoémico a fin de pisar
terreno firme, avanzar con paso seguro, emprender la materializaciéon de las
cuatro modernizaciones con mayores garantias de éxito y alcanzar este
objetivo en condiciones mas favorables. En cuanto a qué camino debemos
seguir y qué pasos debemos dar para modernizar el pais, esto depende de
nuestros esfuerzos sostenidos por romper con todos los convencionalismos,
viejos y nuevos, que nos tienen maniatados, y por conocer con precisién y
claridad en el estricto sentido de la palabra nuestras condiciones pacionales y
la interrelacién entre los distintos factores econémicos de nuestro pais para
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determinar con acierto los principios que han de regir nuestra planificaciéon
a largo plazo y proceder a elaborar conforme a ellos un VI Plan Quinquenal
que sea realmente factible. Siempre que todo el pueblo, de arriba abajo,
avance unido y en forma ordenada y metédica, estaremos aln mas seguros
de poder elevar, dentro de 20 afios, la modernizacién de la economia de
nuestro pais a una altura que permita al pueblo disfrutar de una vida
modestamente acomodada, y de legar luego en nuestro avance ininterrumpi-
do a un grado més elevado de modernizacién.

En los 31 afios transcurridos desde la fundacion de la Repuablica Popular
China, hemos cometido, eso si, bastantes errores, incluso errores graves. Las
repetidas marchas y contramarchas que hubo en ese lapso de tiempo acarrea-
ron no pocos dafios al pueblo y retrasaron el proceso de la construccién
socialista. A pesar de ello, como fruto de 31 afios de esfuerzos, ya hay unas
400.000 empresas industriales y de transporte; los activos fijos de las
empresas estatales han aumentado en casi 20 veces en comparacién con los
primeros dias de la Liberacién; se ha formado un gran namero de obreros
calificados, ya se cuenta con mas de 10 millones de personas dotadas de
conocimientos especializados y se han establecido un sistema industrial y un
sistema de economia nacional mis o menos completos. El pueblo vive ahora
mucho mejor que antes de la Liberacién. En comparacién con algunos paises
relativamente grandes en vias de desarrollo, hemos logrado éxitos mas
notables y el ritmo de nuestra construcciéon es mas acelerado. En los tltimos
anos, y sobre todo en la presente reunién, hemos puesto el énfasis en el
examen de los defectos y errores del pasado y hemos sacado conclusiones
acertadas de las experiencias y lecciones tanto positivas como negativas, de
modo que ahora podemos sentar todo nuestro plan de construccién sobre una
base mas solida y segura. Contando con las condiciones materiales y la
orientacién econdmica arriba expuestas, siempre que continuemos consoli-
dando y perfeccionando la direccién del Partido, pongamos en juego la
superioridad del sistema socialista, demos libre curso al entusiasmo y al
espiritu creador de las distintas nacionalidades del pueblo chino, aproveche-
mos en forma mas racional nuestros abundantes recursos naturales, adaptemos
cada vez mas nuestro trabajo a la realidad, sinteticemos constantemente las
nuevas experiencias y nos esforcemos por evitar nuevos errores y defectos y
por revisar con frecuencia nuestro trabajo para poner al descubierto estos
(ltimos, alcanzaremos infaliblemente y con paso firme nuestro objetivo de
modernizacion socialista y tendremos un porvenir infinitamente luminoso.
En este sentido, el reajuste econémico que nos proponemos realizar ahora,
lejos de ser un retroceso, significa un paso adelante.
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I

La I Sesion Plenaria del Comité Central plante6 ante toda la militancia
del Partido la necesidad de emancipar la mente, poner en juego la inteligen-
cia, actuar en funcién de la realidad, mirar unidos hacia adelante, estudiar las
nuevas circunstancias y resolver los nuevos problemas. En los Gltimos dos
anos, conforme a estos principios rectores, hemos adoptado una serie de
politicas, introducido una reforma tras otra y conquistado notables éxitos. En
abril del afio pasado, al mismo tiempo que formulamos la politica de reajuste
econbmico, planteamos la necesidad de la reforma, la consolidacion y el
mejoramiento del trabajo econémico. Las amplias masas y los cuadros, por
una parte, apoyan sinceramente estas acertadas decisiones del Partido y, por
la otra, temen que tales politicas puedan sufrir un cambio de un dia a otro.
Es del todo comprensible ese temor a un retorno al pasado y a eventuales
marchas y contramarchas. “

Ahora bien, ;significa el presente reajuste economico un cambio de la
orientacién y las politicas seguidas desde la I Sesion Plenaria? No, de
ninguna manera. Como lo he sefalado anteriormente, es la continuacién y
el desarrollo de la misma orientacién y las mismas politicas seguidas desde
dicha reunién, es un nuevo paso en la aplicacion de los principios rectores
adoptados en esa reunién en el sentido de actuar en funcién de la realidad y
de rectificar los errores de “izquierda”. Si cabe hablar de alglin cambio, se
trata de rectificar los defectos existentes en nuestro trabajo, refiidos con el
espiritu de la III Sesién Plenaria, desechar con decisién toda suposicion que
no concuerde con la realidad y dejar de lado las metas ambiciosas fijadas sobre
una base subjetivista. Esto es, precisamente, lo que nos exige cumplir la linea
de la IIT Sesi6n Plenaia.

Para asegurar la feliz marcha del presente reajuste econoémico, debemos
seguir aplicando con perseverancia todos los principios, politicas y medidas
adoptados desde la IIT Sesion Plenaria del Comité Central y cuya eficacia ha
quedado probada en la practica.

El camino socialista, la dictadura democratica popular o dictadura del
proletariado, la direccién del Partido y el marxismo-leninismo y el pensa-
miento de Mao Zedong constituyen los cuatro principios fundamentales en
los que debemos persistir firmemente. No permitiremos que nadie los socave
y, ademas, debemos dejarlos refrendados en una adecuada forma legal.

El ntcleo de los cuatro principios fundamentales en el que debemos
persistir es la direccion del Partido. Hemos reiterado en muchas ocasiones
que, sin la direccién del Partido Comunista, un pais tan grande como China
se desintegraria indefectiblemente y no podria llegar a ninguna parte. Es
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necesario hacer un trabajo de educacién, formular criticas y hasta librar las
luchas indispensables para combatir toda tendencia dentro y fuera del Partido
que signifique una tentativa de debilitar, desechar, anular la direccién del
partido u oponerse a ella, He aqui el factor decisivo del cual depende que
podamos materializar o no las cuatro modernizaciones y que el presente
reajuste econdmico sea coronado con éxito o termine en fracaso.

Para persistir en la direccién del Partido, es imperativo mejorarla y
perfeccionar e] estilo de trabajo del mismo. Actualmente, en comparacién con
el periodo anterior a la “gran revolucién cultural”, el trabajo de nuestro
Partido entre las masas se ha debilitado en cierta medida y los métodos que
se emplean a este respecto pecan asimismo de cierta tosquedad. Todo esto
afecta a los vinculos entre el Partido y las masas. S6lo reforzando con energia
estos vinculos y penetrando profundamente entre las masas para realizar el
trabajo ideoldgico y politico, podremos superar con mayor facilidad las
miltiples dificultades que surjan en el proceso del reajuste econdémico. Las
pricticas malsanas de un infimo néimero de militantes y cuadros son suma-
mente perjudiciales a la rehabilitacién del prestigio del Partido entre las
masas. Estoy de acuerdo con el camarada Chen Yun cuando afirma que para
un partido en el Poder, su estilo es una cuestién de vida o muerte. De ahi
que sea necesario aplicar en forma rigurosa las ‘“Normas relativas a la vida
politica en el seno del Partido”, corregir incansablemente las practicas
malsanas de toda indole y, en especial, oponerse decididamente a la erronea
actitud de doble cara de acatar en apariencia y combatir en esencia la linea,
orientaciéon y politicas del Comité Central del Partido.

Es preciso persistir firmemente en la orientacién de la reforma del
sistema de direccién del Partido y del Estado, pero con métodos bien
meditados y a pasos seguros. En una palabra, no debemos dejar sin trabajo a
ninguno de los camaradas que en la practica alin estin en condiciones de
trabajar para el Partido. En cuanto a la reforma del sistema de direccién en
las entidades de base, debemos comenzar por hacer ensayos en un reducido
namero de ellas. Antes de [a elaboracion y promulgacién de los reglamentos
adecuados, todas las entidades de base que no hayan sido seleccionadas para
el ensayo deben mantener el sistema de direccion vigente. Esta es la politica
que adopt6 el Comité Central desde el principio. En el curso del reajuste
econbmico, las diversas empresas y entidades de base encaran tareas comple-
jas, pesadas y duras en los terrenos ideologico, politico, econémico y
organizativo. A fin de armonizar gradualmente la relacién proporcional entre
los distintos sectores de la economia nacional y supeditar los intereses
parciales a los de conjunto, tenemos que interrumpir ciertas obras de
construccion, cerrar, suspender, fusionar o hacer pasar a otra linea de
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produccién a algunas empresas, o reducir su produccién. Debemos capacitar
de manera planificada al personal de estos tipos de empresas y hacer arreglos
apropiados para mantener su nivel de vida. Es sumamente dificil cumplir
estas tareas como es debido. Esperamos que los camaradas que trabajan en las
organizaciones a todos los niveles, especialmente en las organizaciones de
base, desarrollen nuestras bellas tradiciones, atinen sus esfuerzos y voluntades,
soporten toda clase de fatigas e incomprensiones, compartan las inquietudes
del Partido y del Estado asi como de las masas y no cejen en lo mas minimo
en su empefio por cumplir sus tareas. Es precisamente ante las dificultades
que los militantes y cuadros que trabajan en las organizaciones de los distintos
niveles, sobre todo los veteranos, deben mantener su fidelidad a la revolucion,
su constancia en el puesto de trabajo y su completa devocién a la causa
revolucionaria, para salir una vez mis airosos de las pruebas a que estan
sometidos. El Comité Central estd convencido de que dichos cuadros y
militantes no defrautaran al Partido y al pueblo en el cumplimiento de las
importantes tareas que éstos les han encomendado.

Es necesario seguir ampliando la democracia socialista y perfeccionar la
legalidad socialista. Esta es la orientacién fundamental que el Comité Central
ha venido aplicando firmemente desde su III Sesion Plenaria y que en adelante
no admitir ninguna alteracién. La democracia en nuestro pais aln adolece
de ciertas imperfecciones y por eso debemos adoptar una serie de leyes,
decretos y reglamentos para institucionalizarla y refrendarla legalmente. La
democracia socialista y la legalidad socialista son inseparables. No es socialista
ninguna democracia que rechace la legalidad socialista, la direccién del
Partido y la disciplina y el orden. Por el contrario, tal tipo de democracia no
haria méis que conducir una vez mas nuestro pais a la anarquia, dificultar atn
mias la democratizacion del pais, obstaculizar en mayor medida el desarrollo
de la economia nacional y hacer mas dificil el mejoramiento de las condicio-
nes de vida del pueblo.

Tanto en la vida interna del Partido como en la vida politica del Estado,
deben implantarse el centralismo democratico y la direccidn colectiva en el
verdadero sentido de la palabra. Hay que poner fin resueltamente al mono-
logo imperativo, a la practica de que “solo vale lo que digo yo”, al
incumplimiento de las decisiones de la colectividad por parte de una minoria
y a otros males de esta indole. En las circunstancias actuales, es particular-
mente necesario reafirmar y enfatizar los principios de la subordinacién del
militante a la organizacién, de la minoria a la mayoria, del nivel inferior al
superior, y de todo el Partido al Comité Central. En las organizaciones del
Partido, en el ejército y en el gobierno, hay que luchar con decision contra
toda infraccién de la disciplina partidaria, militar y administrativa.
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En los organismos del Partido, en los 6rganos del gobierno, en el ejército,
en las empresas y en los centros docentes asi como entre todo el pueblo, es
imperativo reforzar la educacién en el espiritu de la observancia de la
disciplina y de la ley. En aquellas entidades en que no se hayan formulado
reglamentos disciplinarios o en que éstos sean imperfectos o irracionales, hay
que formularlos o perfeccionarlos lo antes posible. Deben conocer y acatar la
disciplina de sus respectivas entidades todos los estudiantes de ensehanza
superior, secundaria y primaria desde el mismo dia de su matricula, todos los
obreros desde el mismo dia de su incorporacion al trabajo, todos los soldados
desde el mismo dia de su alistamiento y todos los funcionarios desde el mismo
dia de su llegada al puesto de trabajo. Es necesario combatir y rectificar todos
los fenémenos de indisciplina, anarquia y violacion de la legalidad. De otra
manera, jamas podremos construir el socialismo ni materializar la moderni-
zacion del pais. Una disciplina razonable y una democracia socialista no sélo
no se contradicen, sino que se garantizan mutuamente.

Debemos seguir haciendo esfuerzos por superar el mal que representa la
concentracion excesiva de poderes. Hay que implantar en forma metéodica y
con paso seguro el sistema de jubilacion o de retiro para los cuadros y abolir
el sistema de cargos de direcciébn vitalicios, aln vigente en la practica.
Respecto a los cuadros que se han jubilado o retirado, debemos adoptar las
disposiciones apropiadas para que cada uno de ellos reciba el trato que le
corresponda en lo politico y en materia de vida cotidiana.

De un afio a esta parte, el Comité Central ha reiterado muchas veces que
los cuadros veteranos deben considerar como su primera y solemne obligacién
la seleccién y preparaciéon de cuadros jovenes y de edad mediana. Es cierto
que también deben hacerse autocritica si no cumplen bien otras tareas, pero
incurriran en un craso error de consecuencias historicas si no se realiza esta
labor como es debido. Una vez bien cumplida esta labor, los cuadros
veteranos habrin hecho nuevas y grandes contribuciones al Partido y al
pueblo, y nuestra causa podrd indudablemente mantener su continuidad.
Esperamos que todos los camaradas veteranos sean altamente conscientes de
la gran importancia que reviste esta tarea.

Tomando siempre como requisito primordial el seguir firmemente el
camino socialista, debemos rejuvenecer el contingente de cuadros, dotarlo de
conocimientos culturales y capacitarlo profesionalmente, y, ademas, perfec-
cionar paso a paso el sistema de empleo de cuadros para asegurar el
cumplimiento de estas tres tareas. Al formularlas, debemos, como es natural,
anteponer a ellas la revolucionarizacién de ese contingente, y por eso decimos
que es necesario tomar como requisito primordial el seguir firmemente el
camino socialista. En segundo lugar, no queremos decir con ello que deban
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abandonar necesariamente su puesto de trabajo todos los camaradas que no
cumplen estos tres requisitos pero que estan dotados de integridad politica y
aptitud, vocacién de aprender y buena salud. La edad no debe ser una
condicidn tan rigurosa que no admita ninguna flexibilidad. Sin el contingente
de cuadros que ahora tenemos, no podriamos cumplir ninguna tarea y, por
consiguiente, ni la de formar un contingente de cuadros jovenes ni ninguna
otra. Pero debemos tener en cuenta que se trata de un problema estratégico.
De todas maneras nuestro contingente de cuadros tiene que componerse de
personas mas jovenes, dotarse de mas conocimientos culturales y conocer
mejor sus respectivos oficios. Algunos camaradas todavia no comprenden
suficientemente la importancia de este problema, y esto se debe a determina-
das causas histéricas y factores objetivos. Es preciso, pues, realizar entre ellos
una labor de propaganda y esclarecimiento, una labor que sea paciente,
minuciosa y acertada y esté guiada por una visién de conjunto. Al mismo
tiempo, debemos adoptar medidas adecuadas al cumplimiento de dichas
tareas.

Ahora, en muchas entidades hay mas personal del necesario. En el
presente reajuste econdémico, cierto niimero de empresas dejaran de funcionar
por completo o funcionaran sélo a mitad de su capacidad. Los organismos y
departamentos pertinentes, aparte de organizar la participacién por turnos de
los cuadros y obreros sobrantes de esas entidades en algunos trabajos como,
por ejemplo, la reforestacion, la reparacion de caminos, la construcciéon de
obras hidraulicas, la urbanizacién y el acondicionamiento sanitario, deben
hacer un esfuerzo serio, y esto es lo principal, para prepararlos en forma
planificada y en cursos regulares, con el fin de elevar la conciencia politica
y la capacidad profesional de todos los cuadros y obreros inscritos en estos
cursos, vy de descubrir y promover, tras una comprobacioén de sus estudios, a
los hombres sobresalientes. El reajuste es una medida positiva que debemos
adoptar para materializar la modernizacién del pais, y la capacitacion y
preparacion del personal es uno de los aspectos mis importantes de esta
medida. Todo el mundo habla de la necesidad de invertir en el desarrollo de
la inteligencia. Ahora podemos aprovechar la oportunidad para impartir en
forma planificada una educacién regular a gran niimero de cuadros y obreros,
elevando su nivel politico, cultural, técnico y administrativo. Esta es una
inversion muy rentable para el desarrollo de la inteligencia. Hay que hacer
comprender cabalmente a todos los cuadros y obreros la gran importancia de
semejante capacitaciéon y hacer de ella, paso a paso, un sistema permanente
de preparacién que pueda aplicarse a todos ellos.

La reforma de la estructura y sistema econémicos ha dado muy buenos
resultados. Debemos consolidarlos, sintetizar las experiencias adquiridas y
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analizar y resolver los nuevos problemas que surjan en el curso de la reforma.
Comparto totalmente las opiniones del camarada Chen Yun en el sentido de
que, durante cierto tiempo, debemos poner énfasis en el reajuste econémico,
velando por que la reforma se supedite al reajuste, lo favorezca y no
entorpezca su marcha. De ahi que sea preciso aminorar el ritmo de la reforma,
pero sin ningtin cambio de rumbo.

La decision de la HI Sesion Plenaria del Comité Central sobre la
agricultura y los diversos documentos emitidos por éste en lo que va de afio
sobre la ulterior consolidacién y perfeccionamiento del sistema de responsa-
bilidad en la produccién agricola, han surtido un efecto muy benéfico como
lo ha demostrado la practica, y debemos seguir aplicindolos con energia y
prestar atenciébn a la oportuna soluciéon de los problemas que puedan surgir
en el proceso de su ejecucion. En la modernizacion de la agricultura de
nuestro pais, no debemos seguir mecinicamente el modelo de los paises
occidentales ni el de la Unioén Soviética, sino emprender un camino que se
ajuste a las condiciones de China dentro del marco del sistema socialista.

Este afio, las empresas escogidas para el ensayo de la ampliacién de la
autonomia suman ya mas de 6.000. El valor de su produccion representa mas
o menos un 60 por ciento del valor global de la produccién industrial del
pais. Hemos encontrado el método para combinar en forma relativamente
satisfactoria los intereses del Estado, los de las empresas y los de los empleados
y obreros y para poner en juego la iniciativa de los diversos sectores. El aio
proximo, no conviene ampliar el radio de ensayo sino concentrar los
esfuerzos en la sintesis de las experiencias, la consolidacién de los resultados
logrados y la elevacién de la calidad del trabajo a un nivel atin maés alto.

Es completamente necesario practicar un alto grado de centralizacién y
unificacién en el curso del reajuste. Pero debemos continuar aplicando
aquellas reformas que hayan demostrado ser eficaces en los diferentes aspec-
tos, y no desandar el camino. Aan es preciso, como antes, agilizar la
economia y poner en juego la iniciativa de las diversas localidades, empresas
y obreros y empleados. Huelga decir que hay que prevenir la actuaciéon ciega
y, en especial, la tendencia espontinea y destructiva de preocuparse solo por
los intereses departamentales o personales en detrimento de los del Estado y
del pueblo. A este respecto, es indispensable promulgar leyes o decretos
relativamente detallados a fin de evitar la tergiversacién y el abuso de los
derechos autonomos de las empresas.

Hay que abrir mas y mas canales para colocar al mayor niimero posible
de aspirantes al trabajo a través de diversas formas de actividades, principal-
mente a través de la economia colectiva y del trabajo individual. Es necesario
asegurar efectivamente los beneficios legitimos de los trabajadores de activi-
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dad colectiva o individual y reforzar, al mismo tiempo, el control sobre la
industria y el comercio a fin de cerrar el paso a las actividades ilicitas.

Es preciso continuar la ejecucion de las decisiones sobre el establecimien-
to de varias zonas especiales en las provincias de Guangdong y Fujian'', pero
supeditando el proceso y las medidas al reajuste econémico y dando pasos
adelante a un ritmo pausado.

Sin menoscabo del principio de independencia y autosostenimiento, es
necesario continuar la ejecuciéon de la politica econdmica, ya establecida, de
apertura al exterior, sintetizar las experiencias adquiridas y mejorar las
medidas adoptadas en este terreno. Es verdad que nos ha costado bastante
caro la falta de experiencia a este respecto como resultado de la politica de
encastillamiento aplicada durante muchos afos en el pasado. La responsabi-
lidad la tiene el Comité Central, y de ello también debo responsabilizarme.

Hay que seguir aplicando la politica exterior de oposicion al hegemonis-
mo y de defensa de la paz mundial. Una acertada labor en este sentido nos
permitira conseguir un periodo de paz relativamente largo en interés de la
construccidén de nuestro pais.

Precisamente gracias a que desde la HI Sesiébn Plenaria del Comité
Central hemos adoptado y aplicado una serie de principios y politicas
correctos como los expuestos anteriormente, contamos ahora con condiciones
mas o menos favorables para efectuar el presente reajuste econémico. Con tal
que persistamos en estos principios y politicas, cuya eficacia ha sido probada
en la practica, alcanzaremos sin duda alguna los objetivos previstos para el
presente reajuste econémico.

HI

Fl camarada Chen Yun ha dicho que el desarrollo sostenido de la
situacién econbémica y politica depende en gran medida de coémo efectuemos
nuestra labor econdémica y de propaganda. Al plantear, junto con el trabajo
economico, el problema del trabajo de propaganda, tenia como objetivo
pedirnos, de un lado, que hiciéramos una apreciacién licida de los éxitos y
las deficiencias de nuestro trabajo a este respecto y, del otro, que adaptiramos
nuestro futuro trabajo de propaganda a las necesidades de la situacion
econbmica y politica, a fin de que contribuya a la feliz marcha del reajuste
econdmico y no la entorpezca.

Por trabajo de propaganda nos referimos aqui en realidad a toda la labor
ideolégica y politica del Partido. El reajuste econémico es una tarea muy
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ardua y complicada. Ya se nos han presentado no pocos problemas, y
tropezaremos atin con muchos otros que no podemos imaginar ahora. Para
cumplir la tarea planteada y para asegurar la unidad de todo el Partido en su
acci6n y en sus puntos de vista, es necesario reforzar y mejorar efectivamente
la labor ideolégica y politica de nuestro Partido.

La discusién sobre cuil debe ser el criterio de la verdad ha dado un
grandisimo impulso a nuestro empefio por implantar en estos Gltimos afios
una serie de reformas politicas, econémicas y organizativas y por conquistar
notables éxitos en todos los frentes de trabajo. Debemos reconocer en su justo
valor las importantes contribuciones que con su trabajo fructifero han hecho
en estos afios los teoricos, propagandistas, periodistas, educadores, escritores
y artistas, junto con los cuadros del Partido a los distintos niveles. En
resumidas cuentas, prevalecen los éxitos en todos los trabajos del frente
ideologico.

La emancipacién mental significa adaptar el pensamiento a la realidad,
lo subjetivo a lo objetivo, o sea, buscar la verdad en los hechos. En adelante,
en todo nuestro trabajo, para persistir realmente en la busqueda de la verdad
en los hechos, debemos hacer esfuerzos sostenidos por emancipar la mente.
Es evidentemente erréneo considerar que hemos llegado al punto final de la
emancipaciéon mental o que incluso hemos ido mas alla de lo debido.

Sin embargo, debemos sefialar también que nuestro trabajo de propagan-
da aan adolece de serios defectos, cuyas manifestaciones principales consisten
en que no hemos difundido los cuatro principios fundamentales con dinamis-
mo e iniciativa, con razones bien fundadas, con una actitud firme y en forma
convincente, ni hemos desplegado una lucha enérgica contra aquellas ideas
que son gravemente erréneas y contrarias a dichos principios. Existe, en
efecto, cierta confusion ideoldgica entre algunos camaradas. Por ejemplo, hay
quienes consideran que la persistencia en los cuatro principios fundamentales
impediria la emancipacién mental, que el perfeccionamiento de la legalidad
socialista obstaculizaria el desarrollo de la democracia socialista, que la critica
acertada a los puntos de vista erroneos iria en contra de la politica de “que
se abran cien flores y que compitan cien escuelas’’, etc.

Desde luego, semejante confusion ideologica tiene determinadas causas
historicas y sociales, y de ninglin modo se la debe tratar con métodos
simplistas y burdos. Pero esto no quiere decir que podamos darle libre curso
y no rectificarla con rigor y con medidas eficaces. No se puede negar que
dicha confusibn ha creado efectivamente condiciones favorables en un
aspecto determinado para las actividades de aquellos que buscan afanosamente
sumir el mundo en el caos. Lo mas grave es que frente a semejantes puntos
de vista errdneos, a esas tendencias ideologicas malsanas, e incluso a esas ideas
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que van abiertamente en contra de la direccién del Partido y del socialismo,
Uy pocas personas tienen arrestos para entablar una seria lucha ideologica
en la prensa y en el seno del Partido. En los tltimos tiempos, algunos
individuos vinculados con organizaciones ilegales se han mostrado sumamen-
te activos y emiten sin escriipulos declaraciones contra el Partido y el
socialismo bajo los mas variados pretextos. Ante estos indicios de peligro,
todo el Partido, todo el pueblo y toda la juventud del pais deben mantenerse
muy alerta. ‘

Reforzar la labor ideolégica y politica y mejorar el trabajo de propaganda
ha llegado a ser una tarea sumamente importante que se ha planteado ante
todos los camaradas del Partido para asegurar la exitosa realizacién del
presente reajuste econémico y consolidar la situacién politica de estabilidad
y unidad.

Dentro del trabajo por mejorar la direccién del Partido, cuya necesidad
ya expusimos anteriormente, la tarea mas importante es la de reforzar la labor
ideologica y politica. El Comité Central sostiene que, por principio, las
organizaciones del Partido de los distintos niveles deben delegar, hasta donde
les sea posible, gran cantidad de trabajo cotidiano administrativo y profesio-
nal en los gobiernos y en los departamentos especializados, y que los
organismos dirigentes del Partido, aparte de asegurar la vigencia de la
orientacion y las politicas y decidir sobre el empleo de los cuadros importan-
tes, tienen que dedicar la mayor parte de su tiempo y de sus energias a la
labor ideolégica y politica y al trabajo entre los individuos, entre las masas.
Si por el momento todavia no pueden hacer todo esto, deben, por lo menos,
poner el trabajo ideolégico y politico en un lugar destacado. De otro modo,
no sera posible ni mejorar ni fortalecer la direccién del Partido.

Para reforzar el trabajo ideoldgico y politico, es necesario hacer hincapié
en la solucién de los siguientes problemas:

Cuando evaluemos la labor realizada por el Partido, debemos afirmar
plenamente los grandes éxitos logrados en los 31 afios transcurridos desde la
fundacién de la Repiiblica Popular. Los defectos y errores deben ser sometidos
a una critica seria, pero de ninguna manera deben ser utilizados para pintar
toda la situacién con colores muy negros. Incluso en lo que se refiere a un
error tan grave como la “‘gran revolucién cultural”, si bien es cierto que fue
explotado por las camarillas contrarrevolucionarias, este acontecimiento his-
térico, en su totalidad, no debe ser interpretado de manera simplista como
un ““acto contrarrevolucionario”. Hay que persistir sin la menor vacilacion
en esta actitud realista.

Igualmente, respecto al camarada Mao Zedong, es preciso sefialar que sus
méritos ocupan el primer lugar mientras que sus errores son de orden
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secundario. Esta apreciaciéon corresponde a la realidad, y nunca debe ser
negada ni puesta en tela de juicio. Los errores del camarada Mao Zedong no
deben achacarse jamas a su indole personal. Si enfociramos el problema de
otra manera, nuestra actitud no corresponderia ni al marxismo ni al materia-
lismo historico. Es evidente que si nos dejamos llevar por las emociones
atribuyéndole excesivos errores, no estaremos haciendo otra cosa que dafar
la imagen de nuestro Partido y de nuestro Estado, socavar el prestigio del
Partido y del sistema socialista y quebrantar la undiad de todo el Partido, de
todo el ejército y del pueblo de las diversas nacionalidades del pais.

El pensamiento de Mao Zedong, corroborado como acertado en la
practica, sigue siendo nuestro pensamiento guia. Debemos persistir en él y
desarrollarlo de acuerdo con la realidad y divulgarlo con razones convincentes
y con firmeza, sin permitir ninguna flaqueza de 4nimo al respecto. Debemos
distinguir el pensamiento de Mao Zedong de los errores que é1 cometi6 en las
postrimerias de su vida, porque asi podremos evitar muchas confusiones. Por
supuesto, con esto no queremos decir que el camarada Mao Zedong no
emitiera ninguna opinién acertada en el @ltimo periodo de su vida.

Es innegable que existen practicas malsanas en el seno del Partido y que
un infimo nGmero de cuadros dirigentes buscan prerrogativas elitistas. El
Comité Central ha decidido resolver los problemas a este respecto y ya estd
haciéndolo paso a paso. La prensa hace bien en poner en juego su acertado
papel critico, pero debe cuidar de no presentar algunos fenémenos aislados
como una prictica generalizada ni exagerar lo que es parcial presenténdolo
como el todo. No son, de ninguna manera, todos los militantes, ni 51qu.|era
fa mayoria de ellos, los que estan contaglados de las practicas malsanas; ni
tampoco son todos los cuadros dirigentes, ni siquiera la mayoria de ellos, los
que buscan prerrogativas elitistas. No existe ni puede existir una supuesta
“clase de burbcratas”. Al realizar el trabajo de propaganda, debemos guar-
darnos de crear entre las masas impresiones que no correspondan a la realidad.

Es necesario fortalecer el espiritu de disciplina y de organizacién de toda
la militancia del Partido a través del trabajo ideolégico y politico. Las
organizaciones del Partido de los distintos niveles y todos los militantes
deben, conforme a las estipulaciones de los Estatutos del Partido, supeditar
todas sus acciones a las decisiones de las organizaciones superiores y, en
especial, mantenerse politicamente identificados con el Comité Central del
Partido. Este punto es particularmente importante en la actualidad. Todo el
que proceda en sentido contrario serd objeto de sancion disciplinaria por parte
del Partido. Este punto debe ser el centro de gravedad del actual trabajo de
las comisiones de verificacion de la disciplina del Partido.

Debemos educar a toda la militancia del Partido para que haga valer su
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espiritu de absoluta abnegacion, de supeditacion a los intereses de conjunto,
de trabajo duro y vida sencilla, y de dedicacién con honradez al deber
plblico, y para que defienda con firmeza el ideario y la moral comunistas.
El pais socialista que nos hemos propuesto construir no solo debe dotarse de
un alto grado de civilizacién en lo material, sino también en lo espiritual.
Por civilizacién en lo espiritual no sélo nos referimos a la educacion, la
ciencia y la cultura (las cuales son absolutamente indispensables), sino
también a la ideologia, los ideales, la conviccién, la moral y la disciplina
comunistas asi como a la posicion y los principios revolucionarios, las
relaciones humanas de camaraderia, etc. Para adquirir y fomentar tal espiritu
revolucionario, no se necesitan excelentes condiciones materiales ni un grado
muy alto de preparacién académica. ;No ha sido gracias a nuestra fe en la
teoria cientifica del marxismo y a nuestro espiritu revolucionario que nos
hemos mantenido firmemente en las filas de la revolucién a lo largo de todo
el tiempo? Aparte de nuestra acertada orientaciéon politica, ¢no ha sido este
espiritu revolucionario de apreciable valor el que nos ha granjeado las
simpatias de todo el pueblo chino y de los amigos extranjeros desde la época
de Yan’an hasta la de la Nueva China? Sin semejante civilizacién en lo
espiritual, sin el ideario y la moral comunistas, jcomo podremos construir el
socialismo? Cuanto mas apliquen el Partido y el Gobierno las diversas
reformas economicas y la politica de apertura al exterior, tanta mayor
importancia deben atribuir los militantes, en especial los cuadros del Partido
con cargos de elevada responsabilidad, al ideario y la moral comunistas y
tanto mas deben conducirse en conformidad con ellos. Si, en lugar de ello,
nos desarmamos a nosotros mismos en lo espiritual, jcémo podremos educar
a la juventud? y ;como podremos dirigir al Estado y al pueblo en la
construccién del socialismo? En el periodo de la revolucién de nueva
democracia, ya dirigiamos persistentemente todo nuestro trabajo a la luz de
la ideologia comunista, supeditabamos a la moral comunista las palabras y
acciones de los militantes y de los elementos avanzados, promoviamos y
elogiabamos el espiritu de “servir de todo corazén al pueblo” y los principios
de “subordinacién del militante a la organizacién del Partido”, de “dedica-
cién completa a los intereses pablicos”, de “total dedicacién a los demas sin
la menor preocupacién por si mismo™ y de “no temer ni a las penalidades
ni a la muerte”. Hoy en dia, cuando ya hemos entrado en el periodo del
soctalismo, hay gentes que han ido tan lejos que “critican” estas solemnes
consignas revolucionarias y, ademas, se dan casos de que estas ‘“‘criticas”
absurdas, en vez de ser boicoteadas como merecen, gozan de simpatias y
apoyo incluso entre algunos individuos de nuestras propias filas. ¢ Acaso puede
tolerar un militante con espiritu de partido y con vocacién revolucionaria que
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se mantenga semejante estado de cosas?

El camarada Mao Zedong dijo una vez que el hombre necesita estar
dotado de tal o cual espiritu. En el largo periodo de la guerra revolucionaria,
nosotros, guiados por una acertada orientacion politica y basindonos en el
analisis de la situaci6n real, desarrollamos el espiritu revolucionario y de lucha
abnegada, el espiritu de estricta observancia de la disciplina y de sacrificio de
los intereses personales, el espiritu de completa dedicacién a los intereses
piblicos y de anteposicion de los intereses ajenos a los propios, el espiritu de
desafio a todos los enmemigos y a todas las dificultades y el espiritu de
optimismo revolucionario y de superacién de las maltiples dificultades para
alcanzar el triunfo, y gracias a todo ello pudimos conquistar una victoria de
gran trascendencia. Ahora, cuando estamos llevando a cabo la construccion
socialista y las cuatro modernizaciones, igualmente debemos desarrollar con
energia este espiritu bajo la acertada direccién del Comité Central del Partido.
Si un comunista no tiene este espiritu, de ninguna manera podemos conside-
rar que retine los requisitos indispensables. Y, ademas, con el ejemplo de
nuestra propia conducta debemos exhortar encarecidamente a todo el pueblo
y a todos los jovenes y adolescentes a que compartan este espiritu para que
éste llegue a ser el principal soporte de la civilizacion en lo espiritual de la
Republica Popular China, asi como el centro de atracciéon para todas las
personas del mundo que anhelan la revolucion y el progreso, y la admiracion
de todas las que viven en un vacio espiritual y se debaten en plena angustia
moral.

Es necesario fortalecer con energia los vinculos de las organizaciones y
los militantes del Partido con las masas y dar a conocer a estas @ltimas,
constantemente y tal como son, la situacién y las dificultades del pais, asi
como el trabajo y las politicas del Partido. Es preciso criticar y rectificar con
decision todo error que implique apartarse de las masas y desentenderse de
sus dificultades y penalidades. Las masas son el manantial de nuestra fuerza,
y la linea de masas y el punto de vista de masas, excelentes tradiciones que
debemos apreciar como un tesoro hereditario. Las organizaciones, militantes
y cuadros del Partido deben identificarse con las masas y jamas contraponerse
a ellas. Toda organizacién partidaria que se divorcie seriamente de las masas
¥ que no quiera corregir resueltamente esta situacion, perdera el manantial de
su fuerza, estari condenada al fracaso y sera desechada por el pueblo. Todos
los camaradas del Partido y los cuadros de los diversos niveles, en particular
los cuadros dmgentes deben tener siempre presente este punto y, a la luz de
esta norma, examinar con frecuencia todas sus acciones y palabras.

Debemos hacer grandes esfuerzos por ayudar a las masas a superar todas
las dificultades que sean susceptibles de ser vencidas. En cuanto a aquellas que
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por el momento no puedan ser salvadas, debemos explicarles claramente y
con paciencia y sinceridad las razones de ello.

Es imperativo continuar criticando y repudiando las diversas superviven-
cias ideoldgicas y politicas del feudalismo que existen dentro y fuera del
Partido v, a fin de liquidarlas, es preciso seguir elaborando y perfeccionando
reglamentos institucionales y leyes conformes a los principios socialistas. Al
mismo tiempo, debemos criticar y repudiar la tendencia al culto al capitalis-
mo y a la liberalizacién burguesa y las decadentes ideas burguesas de actuar
en provecho propio a expensas del projimo, de buscar Gnicamente beneficios
personales y de poner los ojos tan sblo en “don dinero”, asi como la anarquia
y el ultraindividualismo. Seguiremos manteniendo nuestro contacto con todos
los paises occidentales que estin en buena amistad con nosotros y aprendiendo
de los paises capitalistas todo lo que nos sea provechoso, pero sin perjuicio
de llevar hasta el fin la lucha antes expuesta en los terrenos ideolégico y
politico. Es necesario desarrollar el patriotismo y reforzar la dignidad y la
autoconfianza nacionales. De otro modo no podriamos construir el socialis-
mo, sino que seriamos erosionados y corrompidos por las diversas influencias
del capitalismo.

Es necesario reforzar, en los distintos niveles de la ensefianza, la
educacién politica e ideolégica y la informacion acerca de la situacion del
momento, incluyendo la educacién en materia de vision de la vida y la
educaciéon moral.

Es indispensable reforzar enérgicamente el trabajo en los sindicatos, las
federaciones de mujeres, la Liga de la Juventud Comunista, los Pioneros y las
asociaciones estudiantiles. Hay que esforzarse por que los jovenes y adoles-
centes se conviertan en personas dotadas de nobles ideales, de elevada moral,
de conocimientos culturales y de fuerza fisica, por que tengan voluntad de
prestar servicios meritorios al pueblo y a la patria asi como a toda la
humanidad, y por que desde su tierna edad ya cultiven la buena costumbre
de observar la disciplina y las normas de urbanidad y de defender los intereses
pablicos.

Es necesario elevar la confianza de todos los camaradas del Partido
en la construccibn de un poderoso pais socialista y moderno, influir y
atraer a las masas mediante la conducta ejemplar de todos los militantes
que trabajan en los diversos puestos, elevar la moral de las masas, estrechar
su unidad, aunar sus voluntades y marchar junto con ellas a pasos seguros
para alcanzar nuestro magno objetivo. Debemos difundir, reimplantar y
desarrollar el espiritu de Yan’an, el espiritu imperante en los primeros
afios posteriores a la Liberacién y el espiritu de los primeros afos de la
década del 60 caracterizado por la firme voluntad de vencer las dificultades.
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Debemos afianzar primero nuestra propia confianza para poder luego
educar y unir a las masas y elevar la suya.

v

La consolidacién ulterior o el deterioro de la situacion politica de
estabilidad v unidad es la clave de la cual depende el éxito o el fracaso del
presente reajuste econémico. Si se torpedea esta situacion, sera de todo punto
imposible la feliz marcha del trabajo de reajuste.

Ahora, en ciertos lugares se han dado casos en que un pufado de gentes,
que buscan afanosamente crear desdrdenes, estan recurriendo a los medios
empleados en la “gran revolucién cultural” para atizar el fuego y armar
alborotos, y algunas de ellas han llegado hasta clamar por una segunda “gran
revolucién cultural”. En algunos lugares aislados, unos pocos jovenes que
fueron enviados a ayudar al desarrollo de las zonas fronterizas estin armando
escandalos a instigacién de los elementos perversos; un infimo nimero de
cabecillas malvados, que controlan ciertas organizaciones y publicaciones
ilegales, se muestran muy activos en entablar contactos, publican descaradas
declaraciones antipartido y antisocialistas, distribuyen octavillas reaccionarias
y difunden rumores politicos; las fuerzas remanentes de la “banda de los
cuatro” siguen realizando sus actividades de sabotaje; se han registrado una
serie de graves delitos como asesinatos, incendios, colocacion de explosivos,
atracos y robos a mano armada y estupros individuales o en grupo; se han
intensificado y desarrollado sin freno actividades ilicitas tales como el
contrabando y la evasion de impuestos, la especulacién y el acaparamiento,
el soborno, el desfalco v la tergiversacién de las leyes, y han venido surgiendo
casos de grave infracciébn de la disciplina y de las leyes tales como la
revelacion y venta de secretos de Estado, el otorgamiento abusivo de primas
en violacién de los reglamentos establecidos, el alza artificial de los precios y
la perturbacién del buen orden del mercado. De ningin modo debemos
permanecer indiferentes frente a todos estos fendmenos. Algunos de ellos
entran en el marco de las actividades de elementos contrarrevolucionarios;
otros en el de la contraofensiva de las fuerzas remanentes de Lin Biao y de
la “banda de los cuatro’’; otros mas en el de los sabotajes de quienes buscan
sumir el pais en el caos; otros mas en el de la reincidencia de los elementos
remanentes de las clases explotadoras, y otros mis en el de la grave accion
corruptora de la ideologia y las practicas del feudalismo y capitalismo. A
juzgar por su caracter, una parte de estos fenomenos se inscriben en las
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contradicciones entre nosotros y el enemigo, mientras que otros reflejan la
lucha de clases de distinto grado de intensidad en el seno del pueblo. Esto
demuestra que la lucha de clases, si bien ha dejado de ser la contradiccién
principal en la sociedad china, atn existe realmente, lo cual no debe ser
tomado a la ligera. Si, en lugar de tratar resueltamente estos casos a tiempo
y de manera diferenciada, dejamos que cundan y confluyan problemas de
distinta naturaleza como los que hemos mencionado, éstos perjudicaran
gravemente la situacién de estabilidad y unidad. Algunos camaradas nuestros
no tienen atin suficiente comprensiéon de lo graves que son estas actividades
y, por lo tanto, no les han asestado golpes contundentes e incluso les dan
rienda suelta.

En vista de todo ello, es necesario reforzar el aparato estatal de la
dictadura democratica popular, golpear decididamente y desintegrar las
fuerzas saboteadoras de la estabilidad y la unidad y las fuerzas remanentes de
las camarillas contrarrevolucionarias de Lin Biao y de Jiang Qing, aplastar
resueltamente las diversas actividades delictivas y criminales y prevenir su
reaparicibén.

Es un anhelo comin de todo el pueblo chino la consolidacién y el
desarrollo de la situacién politica de estabilidad y unidad. Es necesario
efectuar un buen trabajo ideologico y politico entre las grandes masas
populares, movilizindolas y organizindolas para que se pongan consciente y
vigorosamente en accién y luchen con eficacia contra las diversas fuerzas
saboteadoras de la estabilidad y la unidad. Esta lucha no puede realizarse en
forma de campafa politica como se hizo en el pasado, sino de acuerdo con
los principios de la legalidad socialista. A este efecto, aparte de la necesidad
de emitir las directivas correspondientes en el seno del Partido, debemos
proponer al Comité Permanente de la Asamblea Popular Nacional y al
Consejo de Estado que promulguen los reglamentos, leyes y decretos perti-
nentes. Las indispensables disposiciones juridicas, sumadas al trabajo ideolé-
gico y politico de todo el Partido, a la propaganda de la prensa y a la
educacion en las escuelas, contribuirin a que tomen cuerpo una serie de
normas de accién para todo el Partido, el ejército y el pueblo. Asi podremos,
sin lugar a dudas, rectificar paso a paso la situacién cadtica que reina
actualmente en ciertos terrenos.

A fin de asegurar la estabilidad y la unidad, propongo a los organismos
correspondientes del Estado que adopten leyes y decretos apropiados que
establezcan un trimite de mediaciéon que debe preceder a toda huelga obrera
o estudiantil, que impongan la necesidad de pedir autorizacién previa para
organizar desfiles y manifestaciones en el lugar y la hora sefalados, que
prohiban tejer vinculos secretos entre distintas entidades y localidades y que
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pongan fin a las actividades de las organizaciones ilegales y a la impresion y
circulacién de publicaciones no autorizadas.

Se trata de una lucha politica, pero debe llevarse a cabo dentro de los
limites establecidos por las leyes. Es necesario actuar a tambor batiente, pero
con suficiente preparacién, con pasos firmes y seguros y en la medida
apropiada. Con respecto a las actividades de sabotaje de graves consecuencias,
no basta con asestarles un solo golpe, sino que son precisos repetidos golpes.
Todos los camaradas del Partido y todos los cuadros deben actuar dentro del
marco de la Constitucion, las leyes y los decretos y aprender a aprovechar las
armas juridicas (incluidas las multas, el cobro de impuestos recargados y otras
armas de orden economico) en la lucha contra las fuerzas antipartido y
antisocialistas y contra los diversos elementos criminales. Este es un nuevo
tema que debemos aprender a abordar lo antes posible en el proceso del
desarrollo de la democracia socialista y del perfeccionamiento de la legalidad
socialista.

Es necesario reforzar enérgicamente la construccion y el trabajo de las
instituciones de justicia y de seguridad puablica, y elevar la preparaciéon
politica y la capacidad profesional de su personal.

Hay que elegir, de entre las filas de obreros, empleados y cuadros de la
construccién basica y de entre los militares licenciados, cierto nimero de
personas de buenas cualidades para ampliar y reforzar, mediante su capacita-
cién, el contingente del personal judicial y de seguridad pablica.

En los lugares donde los trastornos sociales hayan cobrado grandes
proporciones, se puede, si es realmente necesario y tras un estudio serio y una
preparacién cuidadosa, declarar el estado de sitio previos tramites de autori-
zacién, y poner en movimiento tropas adiestradas para restaurar y mantener
el orden normal de la sociedad, de la produccion y del trabajo. Conviene dar
la educacién necesaria en materia de legalidad a todos los mandos y comba-
tientes del ejército.

Los comités del Partido a todos los niveles deben reforzar su direccién,
organizar el trabajo de los diversos departamentos interesados para tomar
disposiciones unificadas, adoptar medidas eficaces y poner en accidén a todas
las fuerzas de los distintos frentes del trabajo, a fin de asegurar con decisién
v en forma adecuada el éxito de la tarea de mantener la situacién politica de
estabilidad y unidad.

Habra quienes digan que al proceder asi, estaremos aplicando una
politica de “restriccién” y no de “apertura”, que sélo nos interesa la
dictadura y no la democracia y que hemos cambiado la orientacion trazada
en la Il Sesién Plenaria del Comité Central. Esta afirmacion es totalmente
errobnea. El Comité Central declaré hace tiempo que con respecto a las
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actividades de los contrarrevolucionarios, los elementos antipartido y antiso-
cialistas y los criminales de toda indole, jaméis ha sido cuestion de hablar de
“apertura” y nunca ha abogado por dejarlos hacer lo que quieran y cometer
todo género de abusos y tropelias. Desde la fundacién de la Repablica Popular
China hasta los altimos afios, excepcidn hecha del periodo de los diez afios
de caos, siempre hemos persistido en la dictadura sobre las diversas fuerzas
hostiles, los contrarrevolucionarios y los criminales que perturban seriamente
el orden pablico, y jamas los hemos tratado con indulgencia y blandura.

Aqui esti en juego el problema de como entender y aplicar la dictadura
democratica popular. El camarada Mao Zedong dijo que la combinacion de
los dos aspectos, democracia para el pueblo y dictadura sobre los reacciona-
rios, constituye la dictadura democratica popular. En realidad, se trata de la
dictadura del proletariado, pero la férmula de dictadura democratica popular
se ajusta mas a las caracteristicas de nuestro pais. Los derechos democraticos
del pueblo fueron atropellados en el periodo en que Lin Biao y la “banda de
* los cuatro” hacian estragos. Después de aplastada la “banda de los cuatro”,
sobre todo después de la III Sesién Plenaria del Comité Central, hemos venido
desarrollando enérgicamente la democracia. El trabajo a este respecto atin deja
mucho que desear, y tenemos que seguir trabajando con empefio. Como lo
expuse anteriormente, tenemos que llevar adelante con resolucién y en forma
metodica la reforma de las diversas instituciones politicas y econémicas. Toda
la reforma esta encaminada a desarrollar y asegurar la democracia interna del
Partido y la democracia popular.

Actualmente, al mismo tiempo que llevamos adelante con firme voluntad
y con esfuerzo sostenido el trabajo de desarrollar la democracia socialista,
exigimos a todos los camaradas del Partido y a todo el pueblo del pais que
mantengan un alto grado de vigilancia y que combatan resueltamente las
actividades antipartido y antisocialistas y los actos delictivos y criminales de
todo tipo. Esto se explica porque si no combatimos esas actividades, no s6lo
nos sera dificil realizar el reajuste econdémico, sino que serin perjudicados los
derechos democraticos del pueblo e incluso su derecho a la existencia. Si les
damos rienda suelta a esas gentes y les dejamos que expandan su esfera de
accién y creen confusiéon por todas partes, los derechos democraticos de la
mayoria de las gentes en ciertas localidddes, departamentos o entidades
volveran a ser atropellados, tal como sucedi6 en la “gran revolucién cultu-
ral”; sera imposible mantener la situacién de estabilidad y unidad y de
vivacidad y dinamismo en todo el pais, para no hablar de su consolidacién
y desarrollo; se deteriorara la excelente situacidén politica y econémica actual,
pocas veces vista desde la fundacion de la Reptblica Popular, y el nivel de
vida del pueblo, ya elevado en cierta medida, volvers a descender. La
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abrumadora mayoria de los cuadros, militantes y masas populares atn
conservan frescos en la memoria los grandes sufrimientos que experimentaron
en la “gran revolucién cultural”. ;Cémo podemos tolerar que desaten una
segunda “‘gran revolucion cultural” los “rebeldes”, que siempre han sido
seguidores fieles de Lin Biao y de la “banda de los cuatro™, y el reducido
ntimero de cabecillas malvados que han recibido su nefasta herencia? Ni en
una sola localidad, departamento o entidad, y menos ain en el pais entero,
les dejaremos que se salgan con la suya. Sin embargo, en algunas localidades
o entidades aisladas, estos tipos ya se han entregado frenéticamente a sus
actividades perturbadoras, lo que ha provocado alli una gran indignacién
entre las masas. Frente a ello, ;acaso no debemos salir con resolucién en
defensa de los intereses del pueblo?

La teoria marxista y la vida real nos han demostrado con muchas pruebas
que sélo cuando la gran mayoria de la poblacién disfruta de un alto grado de
democracia podemos ejercer eficazmente la dictadura sobre el infimo niimero
de enemigos del pueblo, y que s6lo cuando ejercemos la dictadura sobre estos
enemigos podemos garantizar plenamente los derechos democraticos de la
abrumadora mayoria de la poblacién, que es el pueblo. Por lo tanto, en las
circunstancias actuales, a fin de mantener la estabilidad social, corresponde
totalmente a las demandas de las masas populares y a la necesidad de la

modernizacidn soctalista el empleo de las fuerzas represivas del Estado para
golpear a los distintos elementos saboteadores contrarrevolucionarios, a los

elementos antipartido y antisocialistas y a los autores de graves delitos y
desintegrar la fuerza que representan.

En resumen, los nuevos pasos que vamos a dar en el reajuste econdmico
y en la estabilizacién politica tienen como objetivo llevar a cabo la conse-
cuente politica adoptada desde la III Sesién Plenaria del Comité Central. El
cumplimiento de esta politica asegurara, sin duda alguna, el éxito de nuestra
causa.



POSICION DE PRINCIPIOS PARA EL DESARROLLO DE
LAS RELACIONES CHINO-ESTADOUNIDENSES*

4deenerode 1981

Esperamos que el sefior Reagan's? haga nuevas contribuciones al desarro-
llo de las relaciones chino-estadounidenses después de que tome posesién de
la Presidencia. La apertura de una nueva pagina en estas relaciones se inicio
con el Partido Republicano, cuando los sefores Nixon!® y Kissinger!¥’
estaban en el poder. Siempre tenemos presente que fue el sefior Nixon quien
tomd durante su mandato la decisién de mejorar las relaciones chino-
estadounidenses. Luego, en el periodo del Presidente Carter!>, estas relaciones
cobraron un nuevo desarrollo. Pero en la tltima parte de su mandato aparecié
la llamada Ley de Relaciones con Taiwan!**. Por lo que hace a China,
deseamos que las relaciones chino-estadounidenses contintien desarrollandose.
Hablando con franqueza, algunas declaraciones del sefior Reagan en su
plataforma electoral, realmente, nos han inquietado en cierto modo. Cuando
vino aqui el sefior Bush!*%, le dijimos que. teniamos entendido que el lenguaje
que se usa en su pais durante la campana electoral no necesariamente es puesto
en practica cuando se asume el poder, y que dariamos importancia a las
acciones que tomara el sefior Reagan una vez posesionado. Al establecerse las
relaciones diplomaticas entre China y Estados Unidos en 1979, se soluciono
principalmente el problema de Taiwan, pues Estados Unidos reconoci6 que
éste era parte integrante de China. Gracias a la solucién de este problema fue
posible el establecimiento de las nuevas relaciones chino-estadounidenses y su
continuo desarrollo. El problema de Taiwan ya era una cosa del pasado, pero
ahora ha vuelto a plantearse. Nosotros le pedimos al sehor Bush que
transmitiera al sefior Reagan nuestra clarisima posicion sobre el particular.

Observamos que ahora, por lo que dicen la prensa y algunas personas de
Estados Unidos, hay en general los siguientes cuatro puntos de vista, que, st

* Parte de una entrevista con Theodore Stevens, segundo dirigente del Partido

Republicano en el Senado de EE.UU., y Anna Chennault, vicepresidenta de la Comision
de Exportacion de la Presidencia de ese pais.
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no se esclarecieran, muy probablemente conducirian las relaciones chino-
estadounidenses a un retroceso.

El primer punto de vista considera que China es muy débil y muy pobre,
que sus equipos son atrasados y que, por eso, tiene poco peso y €s un pais
que no merece que se le conceda importancia. No se trata de un problema
menor, sino uno de cémo juzgar la correlacién de fuerzas del mundo. En
cuanto a2 la opiniébn de que somos pobres y débiles, nosotros nunca la
esquivamos, siempre admitimos que somos asi. China tiene sus puntos
fuertes, consistentes en un vasto territorio y una poblacién numerosa, pero
de verdad es pobre y cuenta con equipos atrasados. Sin embargo, no nos falta
una lacida estimacién sobre nosotros mismos: Tenemos la ventaja de poseer
una ‘“‘gran complexiéon’ y, ademais, no creemos en fuerzas satinicas. Los
chinos siempre actuamos de acuerdo con nuestros propios criterios. Las cosas
del pasado las conoce todo el mundo a la perfeccién: La Repablica Popular
China la establecimos precisamente apoyandonos en nuestras propias fuerzas.
Incluso en tiempos de extremas dificultades, tuvimos el coraje de enfrentar
la realidad y de oponer nuestras pequenas y débiles fuerzas a otras fuerzas
poderosas. Si bien China es pobre y débil, no le falta el coraje de dar la cara
a la realidad cuando tiene que hacer las cosas por si misma. Por eso, los que
se han formado un erréneo juicio de la posicidon de China en la politica
mundial no pueden tener, por lo menos, una correcta estrategia internacional.

El segundo punto de vista dice que China necesita ahora de Estados
Unidos, y no a la inversa. En la prensa estadounidense han aparecido
comentarios como éste mas de una vez. En estos dos afios nosotros mismos
hemos cometido algunas necedades, que han dejado una impresién equivoca-
da a algunas personas. No pocas delegaciones de diversas clases han ido a
Estados Unidos, por fuera de nuestro control, y algunas de ellas no han
hablado ni actuado con discrecién. Las visitas en si no son cosas malas sino
buenas, pero han dejado en algunas personas la equivocada impresion de que
China necesita ahora de otros. No s6lo en Estados Unidos, probablemente
también en Europa, se observan semejantes manifestaciones. En adelante,
tendremos que controlar un poco el envio de delegaciones, pero esto no
significa, desde luego, que se considere innecesario el desarrollo de los
intercambios normales. Ultimamente, hemos venido reajustando nuestra
economia. El hecho de que tengamos el coraje de hacer publico el déficit
fiscal muestra que aiin nos asiste cierta autoconfianza. Este afio, mediante el
reajuste, nuestros ingresos y egresos fiscales podrin alcanzar un equilibrio
basico. Los amigos japoneses dicen que ellos nunca han creido que con
métodos de control se pueda llegar a un equilibrio entre los ingresos y los
egresos fiscales. Pero nosotros si podemos conseguirlo y, ademas, hemos dado
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un paso adelante al determinar que, para llevar a cabo la modernizacién,
China tenga que persistir en el principio de contar con sus propias fuerzas
como lo principal. A pesar de ser muy pobre, China tiene un punto fuerte,
que es su relativamente grande capacidad de supervivencia por si sola, y, por
lo demas, estd acostumbrada a la pobreza. El caso mas tipico fue el periodo
de Yan’an, cuando pasabamos privaciones tanto en la alimentaciéon como en
el vestido. En esa época, en todas nuestras bases de apoyo antijaponesas
logramos sobrevivir incluso en condiciones extremadamente dificiles. Abhora,
aunque todas las vias de comunicacion internacional fueran cortadas, seriamos
capaces de sobrevivir. E incluso si en este momento tuvieran lugar en el
mundo grandes desérdenes y toda clase de cambios imprevisibles, China
también podria sobrevivir por cuenta propia. El juicio de que China necesita
de otros podria llevar a decisiones erroneas.

El tercer punto de vista supone que si el Gobierno estadounidense
aplicara una politica dura para con la Unién Soviética, China se tragaria
problemas como el de Taiwan. No se lo tragaré, esto no podra ser. Si suige
de veras una situacién tal que a causa del problema de Taiwan las relaciones
chino-estadounidenses se ven obligadas a retroceder, China no se lo tragara.
Sin duda alguna, reaccionar en forma correspondiente. Decimos que es malo
que se estanquen estas relaciones, y peor a(n, que retrocedan; pero si se
produjeran algunos hechos que forzaran a nuestras relaciones a retroceder, no
podriamos hacer otra cosa que dar la cara a la realidad. El grado de tal
retroceso dependeria de la fuerza que lo originara. No conviene hablar mucho
de esta manera, pero es preciso aclarar un punto: Si en lo que concierne al
problema de Taiwan fuese necesario que las relaciones chino-estadounidenses
retrocedieran, China tendria que encarar la realidad, y no se tragaria el
problema de Taiwan en virtud de la estrategia de oposicién a la Unibn
Soviética, tal como opinan algunos en Estados Unidos. Esto es imposible.

Hace poco ocurrid una cosa en Holanda, protagonizada, segin se dice,
por una empresa holandesa que esta por firmar un contrato con Taiwan para
fabricarle dos submarinos. Claro que el Gobierno holandés esta involucrado
en el asunto. En realidad, en la realizaciéon de este negocio dicho gobierno
cuenta con el apoyo de ciertas personas. Estamos tratando el caso con
seriedad. Si Holanda no cambia esta decisiéon, sus relaciones con China
retrocederin, sin lugar a dudas. Por supuesto, haremos algunos esfuerzos y
esperamos que Holanda modifique su posicion, pues hemos observado que su
parlamento aprobé la decisién por una escasa mayoria. Por eso, la cancelacion
de este negocio no es de todo punto imposible. Pero si nuestros esfuerzos
resultan vanos, tomaremos las disposiciones a que haya lugar. Esperamos que
no surjan este tipo de cosas entre China y Estados Unidos. Puesto que tanto
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las relaciones chino-estadounidenses como las chino-japonesas se normaliza-
ron después de la solucion del problema de la pertenencia de Taiwan al
territorio chino, este problema constituye la clave para determinar si en
adelante podra o no continuar el desarrollo de las relaciones de China con
esos paises y con cualquier otro.

Hemos notado, por algunos comentarios, que el sefior Reagan quiza
adopte la forma de envio de representantes presidenciales particulares a
Taiwan. Hoy digo con toda franqueza que si de verdad se produce algo asi,
no lo interpretaremos como un asunto de representantes particulares, sino
como un tipo de relaciones formales entre gobiernos. Si ocurre tal caso u otro
similar, consideraremos sin falta esta decisién del Gobierno estadounidense
como un cambio en fos principios del Comunicado sobre el Establecimiento
de Relaciones Diplomaticas entre China y Estados Unidos y del Comunicado
de Shanghai. Por su naturaleza, esto no solo estancaria las relaciones chino-
estadounidenses, sino que las haria retroceder.

El cuarto punto de vista sostiene que la ideologia que profesa el Gobierno
chino tiene como proposito destruir a gobiernos como el de Estados Unidos.
Semejante punto de vista no pertenece, en modo alguno, a la década del 80,
ni a la del 70, sino que es una resurreccién de puntos de vista anteriores a los
afos 60. '

Yo reitero que nuestro sincero deseo es que las relaciones chino-
estadounidenses no sélo no se estanquen, sino que, por el contrario, se
desarrollen. Prestamos mucha atencién a las declaraciones hechas por un
Presidente durante la campania electoral como candidato y antes de su toma
de posesién, pero podemos darles determinada interpretacién. A lo que
daremos importancia serd a las acciones que emprenda el nuevo Gobierno
estadounidense una vez instalado. Todo cuanto acabo de decir constituye la
posicién oficial del Gobierno chino. Considero muy importante y necesario
hacer que los amigos estadounidenses conozcan con toda claridad dicha
posicion.



SOBRE LA LUCHA CONTRA LAS TENDENCIAS
IDEOLOGICAS ERRONEAS*

27 de marzo de 1981

Primero, en la actualidad, nuestro trabajo debe seguir centrindose en
llevar adelante el espiritu de la reunién de trabajo del Comité Central
celebrada en diciembre de 1980 y debe concordar con los discursos pronun-
ciados en esa reunién por los cuatro miembros del Comité Permanente del
Buré Politico del Comité Central del Partido'*, con la decision del Comité
Central sobre la orientacién que debe tener actualmente la propaganda
realizada a través de los medios de comunicacién de masas y con su
instruccién sobre cémo proceder con las publicaciones y organizaciones
ilegales y con los problemas relacionados con ello.

Segundo, es menester reforzar la propaganda y la educacion explicando
la necesidad de persistir en los cuatro principios fundamentales, y escribir mas
articulos al respecto. Hay que criticar las ideas erroneas de ‘“‘izquierda™ y
también las de derecha.

La emancipaci6n de la mente supone combatir tanto el “izquierdismo”
como el derechismo. Al plantear la necesidad de emancipar la mente, la III
Sesién Plenaria del Comité Central tenia la mira puesta en los dos “todo lo
que sea”?® y hacia hincapié en la necesidad de rectificar los errores de
“izquierda”. Como més tarde surgi6 una desviacién de derecha, fue, por
supuesto, preciso rectificarla igualmente.

Todo esto se ha explicado con absoluta claridad en la citada reunion de
trabajo del Comité Central. Actualmente, lo que debemos hacer es dedicar
esfuerzos ain mayores a la divulgacién de la necesidad de persistir en los
cuatro principios fundamentales. De ninglin modo debemos pasar por alto
las errdneas ideas ““izquierdistas™, cuyas raices son muy profundas. Lo mas
importante es rectificar la tendencia ‘“‘izquierdista’ en nuestro pensamiento
guia, lo que, sin embargo, no basta para solucionar totalmente el problema,

* Puntos esenciales de una conversacion sostenida con camaradas dirigentes del
Departamento Politico General del Ejército Popular de Liberacion de China.
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sino que es imperativo rectificar, al mismo tiempo, la tendencia de derecha.

El camarada Huang Kecheng!** ha dicho que debemos oponernos al
“izquierdismo” o al derechismo siempre que surja uno u otro. Estoy de
acuerdo con él. Tratese del “izquierdismo™ o del derechismo, siempre
conviene hacer un analisis concreto al respecto.

El Diario del Ejército de Liberacion funciona en forma bastante satisfac-
toria y debe proseguir con sus esfuerzos. Hace falta escribir mas articulos que
cimienten en lo ideolégico y en lo tedrico la necesidad de persistir en los
cuatro principios fundamentales. La actitud de oposicién y negacién con
relacién a dichos principios proviene en unos casos de la “izquierda” y en
otros de la derecha, y es necesario tomar en consideracién ambos aspectos al
escribir los articulos.

Tercero, como siempre hemos dicho, es necesario persistir en la practica
de buscar la verdad en los hechos, integrar la teoria con la practica y obrar
partiendo en todo de la realidad.

Al redactar la “Resolucién sobre algunos problemas en la historia de
nuestro Partido después de la fundacion de la Reptblica Popular China®,
debemos actuar de manera realista y sintetizar concienzudamente las lecciones
sacadas de los errores de “izquierda”. En lo tocante a la lucha contra los
elementos derechistas en 195719, en repetidas ocasiones sefialé que en aquel
entonces hubo efectivamente algunas personas que se comportaron con
furiosa belicosidad, y que, sin embargo, fuimos mas alla de lo conveniente al
tratar el asunto en forma extralimitada. Por supuesto, no podemos considerar
que todos los que fueron sometidos a critica en esa lucha estuvieran comple-
tamente en lo cierto y libres de todo error. En mi opinion, esta lucha contra
los elementos derechistas puede resumirse, como he dicho antes, en dos frases:
primera, fue necesaria; segunda, fue llevada mas alla de la medida adecuada.
Al inicio del “gran salto adelante””’, jacaso sali6 alguien a manifestarse en
contra? Sélo después se dieron cuenta algunos camaradas de que habian
surgido problemas, y también lo percibié el camarada Mao Zedong. Las dos
reuniones de Zhengzhou'"’ convocadas por él mismo estaban encaminadas
precisamente a rectificar los errores de “izquierda” en ese “‘gran salto
adelante”. Fue correcto en lo fundamental lo que hicimos durante los 17 afios
anteriores a la “gran revolucién cultural”, pero hubo también reveses y
errores. La responsabilidad de estos Gltimos no recae sélo en la persona del
camarada Mao Zedong, sino también en nosotros. Debemos sintetizar de
manera realista las experiencias y lecciones histéricas.

En la solucién de los problemas ideoldgicos de las fuerzas armadas,
también es indispensable obrar partiendo de la realidad objetiva y llevar a
cabo el trabajo ideoldgico de acuerdo con las distintas circunstancias de cada
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entidad y de cada individuo.

Cuarto, no hay que pasar por alto la influencia “izquierdista” en el
ejército. Cierto nitmero de cuadros de 30 a 40 afnos, influenciados por la
tendencia “izquierdista”, abordan los problemas las mas de las veces desde el
punto de vista “izquierdista’. Algunos cuadros del ejército, entre los que se
cuentan varios cuadros veteranos, no han llegado atin a comprender las
politicas adoptadas desde la IIT Sesion Plenaria del Comité Central, y hay
quienes califican de capitalista lo que estamos haciendo. Eso se debe princi-
palmente a que ellos han sido influenciados por las ideas “izquierdistas”. Pero
también estd presente la influencia de las ideas decadentes burguesas, una
prueba de ello es que hay gente muy aficionada a la misica voluptuosa y a
malsanas pricticas sociales.

Deben ustedes estudiar el problema de los “tres apoyos y dos tareas
militares””, No esta bien evaluar este hecho en una sola frase, en términos
puramente elogiosos. Hay que evaluarlo en dos frases: Primera, a no ser por
la intervencién del ejército en aquel entonces, no se habria podido mantener
la situacidn; su intervencion fue correcta y los “tres apoyos y dos tareas
militares” desempefiaron un papel positivo. Segunda, los “‘tres apoyos y dos
tareas militares” causaron enormes dafios al ejército, introdujeron en él
numerosas cosas malsanas y minaron gravemente su prestigio. De ahi, por
ejemplo, proviene precisamente mucho de lo que hay de fraccionalista y de
“izquierdista’ en el ejército.

El ejército ha trabajado mucho en los Gltimos afios empefiandose en la
educacién en materia de linea, orientacién y politica, lo cual ha dado como
resultado ciertos cambios positivos en la mentalidad de los cuadros. Nuestros
cuadros son buenos en su abrumadora mayoria. Basta un buen trabajo de
educacién para que se operen cambios positivos en su mentalidad. Por
consiguiente, debemos dedicar aln mayores esfuerzos al trabajo y a Ia
educacibn.

Quinto, al rectificar tanto las tendencias de “izquierda™ como las de
derecha, es preciso guardarse de atribuir arbitrariamente a cualquier caso el
caracter de una desviacion de principios, de imponer a todos la obligacion de
pasar uno a uno por una evaluacion y de lanzar una campafia. Imponer a
todos la obligacién de realizar su autocritica significaria desplegar una
campaiia. No hacerlo no supone, desde luego, que nuestro trabajo politico
marche sin otientacién ni que sea innecesaria una atmosfera de impresionante
intensidad.

En el momento apropiado, serd necesrio, después de todo, llevar a cabo
una rectificacién. Por lo que parece, sin tal rectificacién no serd posible
solucionar los problemas.
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Sexto, el camarada Chen Yun$? ha propuesto que se fomente el estudio,
principalmente el estudio de la filosofia y de los articulos filosoficos del
camarada Mao Zedong, entre ellos “Sobre la practica”, “Sobre la contradic-
cién”, “Problemas estratégicos de la guerra revolucionaria de China”, *“Pro-
blemas estratégicos de la guerra de guerrillas contra el Japon™ y “Sobre la
guerra prolongada”. Esta es una idea muy buena. Debemos emprender, en
mi opini6n, una campafia de estudio para leer concienzudamente las obras de
Marz, Lenin y del camarada Mao Zedong. Este estudio debe integrarse con
el de la historia de la revolucién china, a fin de facilitar la comprension acerca
de como nuestro Partido ha dirigido la revolucién y cuiles fueron los méritos
del camarada Mao Zedong, de manera que todos sepan como se logré el éxito
de la revolucién china. Una vez aprobada la “Resoluciéon sobre algunos
problemas en la historia de nuestro Partido después de la fundacion de la
Reptiblica Popular China”, hay que organizar entre todo el mundo un
concienzudo estudio de dicho documento y conducir luego a la gente a leer
a conciencia libros sobre el particular.

El camarada Chen Yun dijo que 2 su regreso de Mosct a Yan’an, poco
después de la Guerra de Resistencia contra el Japén, el camarada Mao Zedong
fe hablé en tres ocasiones sobre la necesidad de estudiar la filosofia, subra-
yando en especial la necesidad de buscar la verdad en los hechos. El camarada
Chen Yun ha considerado que esas palabras le fueron de gran ayuda. En la
actualidad, algunas personas se limitan en sus comentarios a fijarse en las
apariencias, porque carecen de una base sélida, lo mismo en la teoria que en
la practica. S6lo habiendo sentado una buena base alcanzaremos a corregir
efectivamente los errores, incluidos los de ‘“‘izquierda” y de derecha. La
campafia de rectificacién de Yan’an, encaminada a combatir el subjetivismo,
el sectarismo el estilo de cliché en el Partido tenia como meta resolver los
problemas en los aspectos esenciales y no en los triviales.

Séptimo, recientemente hemos realizado una buena labor: fomentar con
energia Ia civilizacién en lo espiritual. Hemos logrado algunos resultados en
este sentido, y debemos proseguir con nuestros esfuerzos. Es excelente la
consigna de “dotarse de cuatro cualidades, prestar atencion a tres aspectos y
no temer dos adversidades’'%® lanzada por el Departamento Politico General.
Es necesario llevarla a la practica en el ejército y divulgarla como es debido.

Octavo, hay que criticar el guién de pelicula Amor no correspondido,
porque atafie al problema de persistir 0 no en los cuatro principios funda-
mentales. Naturalmente, en la critica es necesario exponer los hechos y
presentar los argumentos para evitar toda unilateralidad.



DISCURSO EN EL ACTO DE CLAUSURA
DE LA VI SESION PLENARIA DEL XI
COMITE CENTRAL DEL PARTIDO

29 de junio de 1981

Tengo la plena conviccién de que es muy satisfactoria la solucion que
nuestra presente sesion plenaria ha dado a dos problemas. El primero es el
que se refiere a la aprobacién de la “Resolucion sobre algunos problemas en
la historia de nuestro Partido después de la fundacién de la Republica Popular
China”, con lo que se han cumplido efectivamente las metas que nos
habfamos planteado. Esto es muy importante para lograr la unificaciéon de
criterios en el seno de nuestro Partido. Por supuesto, como ha dicho el
camarada Hu Yaobang®, ain se necesita un afio de trabajo antes de llegar a
la unificacién de criterios. Sin embargo, todo militante del Partido Comunis-
ta, en su calidad de tal, tendri en adelante que hablar en consonancia con
este criterio anico. Debe obedecerlo en lo organizativo aunque aln no
comprenda los porqués. Estoy seguro de que esta resolucién soportard las
pruebas de la historia.

El segundo problema versa sobre los cargos dirigentes. Esta vez, hemos
elegido Presidente del Partido al camarada Hu Yaobang. El breve discurso que
él acaba de pronunciar me parece a mi otro testimonio de lo acertada que ha
sido nuestra eleccién. Por supuesto, también el camarada Zhao Ziyang'*? ha
sido promovido a un puesto mas importante.

Estamos convencidos de que son acertadas tanto la decision como la
eleccién de alcance trascendental efectuadas por la presente sesion plenaria
respecto a estos dos problemas de gran importancia. De ahi el extraordinario
significado de la sesion. Esto ya consta en el comunicado. La presente reunion
ha cumplido triunfalmente su tarea en el verdadero sentido de la palabra.

¢Tienen ustedes, camaradas, algo que agregar? Si no, declaramos ahora
victoriosamente clausurada la VI Sesi6bn Plenaria del Comité Central del
Partido.
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SELECCIONAR Y PROMOVER CUADROS JOVENES
Y DE EDAD MEDIANA, TAREA PRIMORDIAL
DE LOS CUADROS VETERANOS*

2 de julio de 1981

Hoy s6lo vine a esta reunién como un simple oyente; pero, en vista de
la gran importancia que tiene el problema de la seleccién y preparacién de
cuadros jovenes y de edad mediana, me he decidido, después de todo, a decir
unas palabras sobre el particular. Siempre hemos sefialado que éste es un
problema de importancia estratégica del cual depende nuestro destino. Ahora
ya es una necesidad muy urgente el darle solucion; pues, si no lo resolvemos
en tres o cinco afios, se nos vendra encima una catastrofe. Al comentar la VI
Sesion Plenaria de nuestro Comité Central, los extranjeros opinan que hemos
resuelto de manera pacifica el problema de la entrega del relevo y el problema
fundamental del personal de la direcciéon central, y sedalan en términos
elogiosos que los hemos solucionado en condiciones de gran estabilidad y en
forma muy expedita. Pero si en tres o cinco afios no resolvemos el problema
del relevo de cuadros en todo el pais, surgird posiblemente un caos. Los
cuadros veteranos ya habrin dejado de existir o estarin absolutamente
incapacitados para el trabajo, sin que los nuevos hayan podido subir y tomar
inmediatamente el relevo, ya que cada ascenso de un cuadro nuevo da lugar
invariablemente a tales o cuales quejas. Parece que ahora en el seno del Partido
hay una atmésfera tal que, para una parte considerable de los cuadros
veteranos, un buen cuadro es todo aquel que les profese adhesion. Para hablar
sin rodeos, atn no se ha resuelto como es debido la disyuntiva de nombra-
miento por méritos o por favoritismo. Aqui no me refiero a todos los
camaradas veteranos, pero es verdad que una parte considerable de ellos no
han sabido resolver como es debido este problema. Propongo que todos
aprendamos del camarada Liu Lanbo'®®, cuyo nombre ha sido mencionado en
la reunién de hoy. El alzé6 personalmente la voz para recomendar a un

* Intervenci6n hecha en un foro de secretarios de comités provinciales, municipales y
de regi6n auténoma del Partido.
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camarada relativamente joven para el cargo de ministro. ;Por qué, después
de la sesi6n plenaria del Comité Central, hemos tenido que invitarles a todos
ustedes a quedarse para la presente reunién de dos dias y discutir las dos
propuestas del camarada Chen Yun®® sobre la promocién y' preparacion de
cuadros jovenes y de edad mediana y sobre el retiro y la jubilacién de los
cuadros veteranos? Es porque se trata de un problema muy urgente e
importante. Los camaradas que trabajan en las fuerzas armadas aGn se
acordaran de que en la conferencia sobre el trabajo politico celebrada en 1964
formulé la conveniencia de rejuvenecer las filas de los cuadros militares!¢,
Desde aquel entonces han transcurrido 17 6 18 afios. En aquella época, el
rejuvenecimiento no era todavia un problema muy urgente, pero ya se
perfilaba esa necesidad. Dije en aquella reunién que cada afio mas de edad
significaba un aumento de sensatez, pero esto lo dije a principios de la década
del 60. La situacién actual es totalmente distinta de la de aquel entonces. En
una palabra, el problema se nos presenta cada vez con mayor perentoriedad.
Por tanto, la direccién central del Partido ha venido pensando, de un tiempo
a esta parte, en establecer, ademas del nuevo Comité Central, dos comisiones
mas, a saber, la Comisién Central de Asesoramiento y la de Verificaciéon de
la Disciplina, en las cuales tendra cabida un grupo de camaradas veteranos.
Por otro lado, los miembros del Comité Central podran ser relativamente
jovenes, y esto, porque pensamos en el porvenir. Para resolver un problema
tan importante como el del rejuvenecimiento de las filas de los cuadros, los
camaradas veteranos debemos ser sensatos y llevar la delantera. Si no
procedemos asi, nos sera imposible solucionar el problema. Si los camaradas
veteranos no damos el ejemplo, los demas tampoco se mostrarin activos a la
hora de seleccionar cuadros, y aunque lo hagan a regahadientes porque asi se
les ordena, no siempre acertaran con los candidatos mas indicados, pues
algunos camaradas seguiran poniendo los ojos en quienes les profesen adhe-
sibn. Seamos prudentes, pues una de las artes que méas distinguen a los
integrantes de la columna vertebral del andamiaje de la “banda de los cuatro”
asi como a los elementos que se dedicaron a la agresion, destruccibn y pillaje
es justamente la de adular, lisonjear y obrar seglin los preceptos del pragma-
tismo, haciendo siempre lo que estiman provechoso para ellos mismos. Son
muy astutos en su comportamiento. De ahi que los camaradas veteranos
puedan ser engafiados facilmente. Por esto, el quid de la cuestion es que lleven
la delantera, sean efectivamente sensatos y se preocupen por tener realmente
una visién de conjunto.

Este problema ya lo plante6 con mayor nitidez ain el camarada Chen
Yun a raiz de la reunion de trabajo del Comité Central celebrada en diciembre
pasado. Lo hizo muy bien y estoy de acuerdo con él. Al principio, actua-
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bamos con un poco de cautela. El camarada Chen Yun sefialé que los cuadros
jovenes y de edad mediana que debemos seleccionar y promover no tienen
que contarse por decenas o centenares, sino por millares. Cuando empleamos
el término millares, nos referiamos en esencia 2 mis de una decena de
millares, es decir, a dos o varias decenas de millares. Puede ser que entre los
que seleccionemos algunos no sean escogidos con acierto, pero iran siendo
desechados a través de las pruebas. Supongamos que vamos a comenzar por
seleccionar a 50 mil personas, quienes, dentro de tres o cinco anos o al cabo
de siete u ocho afos, habran de ser colocados en los organismos dirigentes
del nivel provincial, municipal o ministerial (de nivel equivalente son las
grandes fabricas, minas y otras empresas) para tomar entonces el relevo, y
los que entre ellos se distingan seran promovidos a los organismos del nivel
central. Los que tienen en este momento més o menos 40 afios, tendran 47
6 48 al término de siete u ocho afios y ya no seran j6venes. Los que tienen
ahora més o menos 50, frisarin entonces en los 60. Entre nosotros los aqui
presentes hay probablemente muy pocos que sean relativamente jévenes, pues
por lo com@n ya frisamos en los 60 afios, y la gran mayoria ha superado esa
edad. Al término de siete u ocho anos, todos andaremos cerca de los 70 6
incluso habremos rebasado esa edad. Entonces, ¢alin podremos seguir traba-
jando? Por eso, debemos discutir de manera concienzuda y seria este pro-
blema.
:Hay gente idénea? A mi juicio, incluso podemos encontrar 100 6 200
mil. Todo depende de que nos decidamos o no a poner manos a la obra y de
que todos procedamos o no a trabajar a conciencia en este sentido, investi-
gando y descubriendo. ¢A qué tipo de gente debemos buscar? Principalmente
a los que se graduaron en las universidades en la década del 60. Desde 1961
hasta 1966, afio en que comenzo la “gran revolucién cultural”, se graduaron
un total de 600.000 personas, a razébn de 100.000 por ado, y si a esta cifra
se le anade la de los que egresaron de las escuelas secundarias especializadas,
el nfimero se aproxima a los dos millones. Todos ellos estin mas o menos
dotados de conocimientos especializados. Segin afirman muchos informes, la
abrumadora mayoria de los universitarios graduados en la década del 60, unos
afios antes de la “gran revolucién cultural”, se comportan mis o menos bien.
Por regla general, son personas que ahora andan por los 40 afios de edad. El
subdirector que descubri en la Fabrica de Automoéviles N.° 2 se habia
graduado uno o dos afios antes de la “gran revolucion cultural” y tiene ahora
39 afios. Cierto es que entre los de su condicién hay quienes se comportaron
mal durante la “gran revolucién cultural”, pero la mayor parte permanecio
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entonces como*‘gente pasiva”*. Por ejemplo, aquel camarada que acabo de
mencionar no estaba a favor de la “gran revolucion cultural” y a raiz del
estallido de ésta fue blanco de ataques. Debe ser un criterio politico el haber
sido o no blanco de ataques durante esa “revolucién”. ;No es persona de valia
un hombre semejante? Ahora, ese camarada ha sido promovido al cargo de
subdirector de una fabrica grande, ;por qué no podemos enviarlo a la Escuela
del Partido para formarlo o colocarlo en otro puesto de trabajo para
foguearlo? Personas asi son faciles de descubrir, con tal que las busquemos
atentamente. Suele considerarselas inexpertas, o ‘‘engreidas”, seglin afirma
cierta gente, pero tengo alguna duda acerca de su “‘engreimiento”. Todo el
que tiene cierto impetu o cierta capacidad, siempre confia en si mismo y
piensa con su propia cabeza. Cuanto méis piensa uno con su propia cabeza,
tanto mas confia en si mismo. Esto no es negativo. Aun en el supuesto de
que la persona en cuestién adolezca realmente de cierta dosis de engreimiento,
bastara colocarla en un puesto apropiado para que se torne modesta, pues sin
modestia serd imposible que salga adelante. Afirmo que hombres de valia no
nos faltan, y que no hay tan sodlo 50 mil, sino posiblemente 150 mil. Al
hablar de gente dotada de conocimientos profesionales, me he referido
solamente a los graduados de las universidades y de las escuelas secundarias
especializadas, pero hay ademas gran ntimero de personas que han alcanzado
idéntico nivel mediante estudios autodidacticos. No nos falta personal a quien
seleccionar, y todo depende de que actuemos en ese sentido o no. Una de las
propuestas del camarada Chen Yun consiste en que el Departamento de
Organizacién debe instituir en su seno un organismo encargado de los
problemas relativos a los cuadros jovenes y de edad mediana. Esto es
sumamente importante.

Lo maés importante es que, luego de plantear la tarea de seleccionar y
promover cuadros jovenes y de edad mediana, procedamos a ejecutarla. Al
hacerlo, debemos plantearnos una meta. Propongo que elaboremos a este
respecto un plan quinquenal, y deseo que ustedes, camaradas, discutan si es
conveniente hacerlo. O mejor, un plan cuatrienal vigente hasta el afio 1985.
En cuanto al problema de los cuadros, propongo que se elaboren dos planes:
uno quinquenal y otro decenal. En el primer quinquenio seleccionaremos,

* Durante la “gran revolucion cultural”, Lin Biao, la “banda de los cuatro” y sus
secuaces, para usurpar la direccion del Partido y arrebatar el Poder estatal, sembraron
confusion y discordia entre las masas, de modo que en el seno de éstas surgieron dos
fracciones contrarias. Sin embargo, la mayoria de las personas, que sentian repugnancia por
las pricticas de Lin Biao, la “banda de los cuatro” y sus secuaces, no participaron
activamente en la “gran revolucién cultural” ni tomaron parte en la lucha que se libraba
entre ambas fracciones; por eso, en aquel entonces, a estas personas se les llamo “gente
pasiva”. (N. del T.)
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digamos, 50 mil cuadros y los colocaremos en puestos de trabajo apropiados
para foguearlos. Debemos fijar una meta en cuanto al porcentaje que deben
alcanzar paso a paso en estos cinco anos los que frisan en los 50 y los que
andan por los 40, respectivamente, en la composicion de cada nivel de
direccién como, por ejemplo, el nivel ministerial, el de departamento y el de
provincia, municipio o regién autéonoma. Para el segundo quinguenio,
debemos fijar una edad tope, salvo en casos excepcionales, para los miembros
dirigentes de cada nivel (por ejemplo, el nivel provincial, municipal o de
region auténoma o el nivel ministerial). Pénganse todos ustedes a estudiar
esta propuesta para ver si es factible. Se trata de dar un paso mas concreto.
En el ejército se ha hecho también una estipulacién similar, que estamos
llevando gradualmente a la prictica, con una edad tope de mas o menos 30
afios para los oficiales del nivel de regimiento, de 40, para los de nivel de
divisién, y de 50, para los del nivel de cuerpo de ejército. En la actualidad,
esta estipulacién se esta aplicando relativamente bien en algunas entidades, y
un poco mal en otras. En el futuro, habrd también que introducir estipula-
ciones sobre el limite de edad en los reglamentos referentes a los cuadros
civiles, como por ejemplo en el sistema de jubilacion. Todos los paises del
mundo tienen sus sistemas de jubilacién. Asi, en casi todos ellos, los oficiales
militares se retiran a los 60 afios, pero pueden pasar después al trabajo civil.
En cuanto a los funcionarios civiles, por ejemplo en el Japén, los diplomaticos
se jubilan a los 65 anos, y en algunos otros paises, a una edad aiin menor.
Por lo visto, también debemos fijar una edad tope al respecto. Probablemente
esto no lo podremos hacer en el primer quinquenio, pero ;no podemos
establecerlo como meta para el segundo? Un tope es necesario no solo para
la edad de los cuadros, sino también para su nimero. Por ejemplo, a la cabeza
de un ministerio, ¢no bastaria con tres o cinco personas? Como sus organis-
mos subordinados son todos de caricter funcional, ¢por qué necesita tantos
cuadros dirigentes que alcanzan a llenar una o dos mesas de banquete? Se trata
de una reforma trascendental. A este problema se debe el burocratismo de que
adolecemos, asi como el atascamiento de nuestros asuntos. A un ministerio
le bastan a lo sumo cuatro viceministros, para no hablar de los organismos
subalternos como los departamentos y oficinas. ;Por qué hacen falta ain
tantos subdirectores en un departamento u oficina? Dos ya bastan, como
méximo. La gravedad de nuestro burocratismo esta ligada a la actual hiper-
trofia de nuestro aparato administrativo. Por supuesto, durante el préximo
quinquenio serd necesario abordar el problema del relevo, lo cual cubrird un
periodo de tramsicién de cinco a diez afios. La tarea central reside en saber
seleccionar con verdadero acierto, en los primeros cinco afios, a unos 50 mil
cuadros que tengan menos de 50 aiios, que frisen en los 40 o que aln no
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alcancen esta edad. También es-indispensable una correlacion porcentual
entre los diversos grupos de edad. Hecho esto, ya sera hora de reflexionar
sobre la manera de racionalizar el sistema de cuadros y las estructuras
institucionales, con miras a resolver en forma integral este problema en el
segundo quinquenio. Lo mas importante es lo que debemos hacer durante los
primeros cinco afios. En este lapso de tiempo, todos los que estamos aqui
presentes debemos asumir nuestras responsabilidades a este respecto, pues
durante el segundo quinquenio, ¢cuantos de nosotros alin seguiremos con
vida? y ¢cuantos permaneceremos afin en condiciones de trabajar? Vaya usted
a saberlo. Los que tienen ahora 65 afos, cumplirin 70 al cabo de cinco afos.
El tiempo vuela. Es por esto que estoy muy de acuerdo con las propuestas del
camarada Chen Yun. Ahora, les invitamos a todos ustedes precisamente a
discutir la manera de materializarlas en forma concreta. Es inadmisible no
obrar en forma sensata. El camarada Chen Yun y yo hemos sostenido una
conversacion con el corazén en la mano, en la cual los dos hemos manifestado
que, para decir verdad, en cuanto a nuestro propio deseo, con todo placer
nos retirariamos ahora mismo si asi se nos indicara. Desde luego, esto es
imposible por ahora. Pero ¢cual es el asunto mas importante para nosotros’
Tenemos naturalmente que interesarnos por la politica del Estado y la
orientacién del Partido, pero lo mas importante es seleccionar y promover
cuadros jovenes y de edad mediana. Para nosotros dos, la tarea principal
reside en resolver este problema. Espero que, entre los camaradas aqui
presentes, todos los que sobrepasan los 60 afios de edad se encargarin de
solucionar este problema considerandolo como su tarea primordial. El asunto
es de suma importancia. Esto es todo lo que queria decir.



CHARLA SOBRE PROBLEMAS DEL FRENTE
IDEOLOGICO*

17 de julio de 1981

Hace algan tiempo le dije al camarada Hu Yaobang® que convendria
hablar con los camaradas de los departamentos de propaganda sobre algunos
problemas del frente ideolégico, principalmente respecto a la labor literaria
y artistica. Hay que dejar establecido que el trabajo de direccién del Partido
en el frente ideoldgico y en el literario y artistico ha dado notables éxitos.
Pero no se puede negar ni pasar por alto que en ese trabajo se han presentado
ciertas tendencias al empleo de métodos simplistas y brutales. Sin embargo,
lo que en el momento actual debe llamarnos mas la atencién es, a mi juicio,
la falta de cohesion y la debilidad de la direccién, su recelo de someter a
critica lo que hay de erréneo y la prictica de cierta gente de calificar toda
critica como ‘‘garrotazo”. Sucede que en el presente nos cuesta mucho
practicar la critica, y alin mas la autocritica. Esta ltima, si bien figura como
uno de los tres aspectos fundamentales del estilo de trabajo de nuestro
Partido® y constituye uno de los rasgos peculiares que distinguen a éste de
todos los demas partidos politicos, resulta ahora que para mucha gente es muy
dificil de practicar.

Antes de la VI Sesion Plenaria del Comité Central, el Departamento
Politico General del Ejército Popular de Liberaciéon planted la necesidad de
someter a critica el guidn de pelicula Amor no correspondido. Ultimamente he
leido algunos materiales que me han dejado pasmado. Hubo un joven poeta
que pronunci6 un discurso sumamente disparatado en la Universidad Normal
de Beijing. Seglin informaron algunos estudiantes, esto basté para echar por
tierra la inmensa labor politico-ideolégica realizada entre los estudiantes por
la organizacion del Partido. El comité del Partido de esa universidad, si bien
tomoé nota de ese hecho, no adopté medidas para el caso. En cambio, una
estudiante envib una carta al comité en la que criticaba semejante debilidad

* Puntos esenciales de una charla con camaradas dirigentes de los departamentos
centrales de propaganda.
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e impotencia por nuestra parte en el frente ideolégico. Otro caso: hace poco,
un coordinador del grupo preparatorio del establecimiento de la Asociacion
de los Circulos Literarios y Artisticos de Uriimqi, Xinjiang, haciendo uso de
la gran competencia de ideas y la gran apertura de opiniones, se permitié
emitir toda clase de comentarios aberrantes, muchos de los cuales resultan ain
mas absurdos que aquellas opiniones antisocialistas aparecidas en 1957.
Abundan ejemplos similares. Todo lo que hacen esas gentes tiene como
denominador comin la intencién de abandonar la orbita del socialismo,
zafarse de la direccion del Partido y desarrollar la liberalizaciéon burguesa.
Aqui conviene recordar las experiencias del pasado. Es cierto que la lucha
contra los derechistas en 195719 fue llevada mas alla de la medida adecuada,
lo cual fue un error; sin embargo, esa lucha, en aquel entonces, fue realmente
necesaria. Todos nos acordamos de lo amenazantes y feroces que se mostraban
unos cuantos derechistas en esa época. Actualmente, también se comportan
asi algunas gentes. No volveremos a desatar campafas antiderechistas, pero
de ningin modo debemos dejar de someter a una critica seria las diversas
tendencias erroneas. Semejantes problemas se advierten no sélo en los circulos
literarios y artisticos, sino también en otros sectores. Hay quienes siguen una
equivocada linea ideologica, desentonan con el Partido y se conducen de
manera incorrecta; sin embargo, son mirados con buenos ojos por cierta
gente, que se afana en publicar lo que ellos escriben, lo cual es incorrecto.
Algunos militantes del Partido se desentienden del espiritu de partido y se
aferran a un espiritu fraccionalista. A esas gentes no debemos ayudarlas en
absoluto a ampliar su influencia, y menos aiin confiarles cargos de direccién.
En la actualidad, hay individuos que se las dan de héroes. Cuando no han
sido criticados, permanecen en el anonimato, pero una vez que han sido
blanco de criticas, cuentan, por paradéjico que parezca, con un gran nimero
de admiradores que los aplauden. Se trata de una gran anomalia que reclama
un serio esfuerzo para su rectificacion. Desde luego, semejante fenémeno
tiene raices sociales e historicas y es, esencialmente, una secuela de los diez
afios de caos asi como una consecuencia de la accidn corrosiva de la ideologia
burguesa del exterior. El caso de cada individuo debe ser analizado de manera
concreta. Pero el problema principal de hoy no reside en la existencia de
semejantes fenémenos, sino en la falta de medidas enérgicas para tratarlos y
la presencia de un ambiente de escasa cohesién y de debilidad. Cierto es que,
frente a los problemas ahora surgidos, debemos escarmentarnos con lo que
sucedi6 en otros tiempos y abstenernos de desatar campanas. Con respecto a
los que cometen esos errores, debemos saber proceder de manera diferenciada
y darles un justo tratamiento especificando el caricter de los errores de cada
uno, su grado de gravedad y la manera de calificarlos y de corregirlos. Hay
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que afinar los métodos de critica y proceder en la medida justa, y no organizar
ataques convergentes ni campaiias. Pero de ninglin modo se deben abandonar
el trabajo ideolégico v la critica y autocritica. Nunca hay que renunciar al
arma de la critica. Luego del discurso de aquel joven poeta en la Universidad
Normal de Beijing, algunos estudiantes opinaron que el pais quedaria arrui-
nado si las cosas continuaban asi. Ese poeta tiene una posicion contraria a la
nuestra. He visto la pelicula El sol y el hombre, basada en el guién Amor no
correspondido. Sea cual fuere la intencién de su autor, la Gnica impresién que
produce en el espectador es la de que no es bueno el Partido Comunista, ni
tampoco el socialismo. Pintando tan negro el régimen socialista, ;dénde ha
dejado el autor su espiritu de partido? Hay quienes alegan que esa pelicula
tiene un nivel artistico bastante elevado, pero justamente esto da lugar a un
efecto alin mas pernicioso. Obras como ésta juegan en la practica un papel
similar al de las opiniones de los sedicentes “democratas”.

El meollo de la idea de perseverar en los cuatro principios fundamentales
reside en persistir en la direccion del Partido Comunista. Sin esta direccion
se produciria seguramente un caos de todos los diablos y el pais se veria
desmembrado. Esto ha sido comprobado por los hechos historicos. Jiang
Jieshi nunca logré unificar a China. La esencia de la liberalizacién burguesa
la constituye la oposicién a la direccion del Partido, sin la cual no existiria
el sistema socialista. Frente a problemas como éste no debemos seguir el
antiguo camino trillado desatando tales o cuales campaias politicas, pero no
por ello debemos dejar de utilizar adecuadamente el arma de la critica.

El Diario del Ejército de Liberacién hizo bien en someter a critica Amor
no correspondido. Es preciso, en primer lugar, confirmar la necesidad de
hacerlo. La deficiencia de dicha critica residi en el insuficiente razonamiento
y en lo poco minucioso de ciertos métodos y formulaciones. A Gaceta
Literaria le corresponde coordinar varios articulos de alta calidad que comen-
ten Amor no correspondido y aborden otros problemas afines. No podemos
tachar de errénea la critica debido a ciertos defectos del método empleado.

Nada tiene de extrano ni temible el descontento de algunos jévenes con
ciertos aspectos del estado de cosas existente en nuestra sociadad, pero hay
que poner cuidado en orientarlos como es debido, so pena de que sufran
dafios. En estos {ltimos anos han surgido numerosos escritores jovenes que
han producido un buen niumero de obras encomiables, fenomeno éste que es
motivo de satisfaccion. Pero debe reconocerse que existe efectivamente entre
algunos escritores jovenes y de edad mediana una tendencia poco sana, la
cual, a su vez, ejerce influencia sobre un niimero de lectores, espectadores y
oyentes jovenes. Los escritores veteranos que perseveran en su posicion
socialista tienen el deber de mantenerse unidos para orientar convenientemen-
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te a la nueva generacion, pues de otro modo ésta sera llevada por mal camino.
Un proceder incorrecto puede dar origen a una agudizacion de las contradic-
ciones y a grandes disturbios. En una palabra, es preciso perseverar en la
direccion del Partido y en el sistema socialista. Es menester perfeccionar tanto
la direccién del Partido como el sistema socialista, pero no se debe fomentar
ni la liberalizacién burguesa ni la anarquia. Imaginémonos qué impacto
habria tenido la pelicula E! sol y el hombre si se la hubiera exhibido
publicamente. Hay quienes alegan que no amar al socialismo no equivale a
no amar a la patria. Pero ;acaso es la patria un mero concepto abstracto?
¢Qué ha de amar uno si no es a la Nueva China socialista dirigida por el
Partido Comunista? No conviene exigir que todos los compatriotas de espiritu
patriotico de Hong Kong y Macao, de Taiwan y de ultramar sean partidarios
del socialismo, pero por lo menos no deben oponerse a la Nueva China
socialista, pues, en caso contrario, ;como podria calificarse uno de patriota?
En cuanto a cada uno de los ciudadanos y de los jévenes que viven bajo la
direccion de la Repiiblica Popular China, es légico que les exijamos un poco
mas atin. A los militantes nuestros que trabajan en la literatura y el arte o en
el terreno ideologico-tedrico, les exigimos, ante todo, que acaten la disciplina
del Partido, porque ahora muchos problemas estan surgiendo precisamente en
el seno de nuestro Partido. (Cémo puede el Partido dirigir a las masas si no
mantiene la vigencia de su disciplina entre sus propios militantes? Serd
inmutable nuestra perseverancia en la aplicacion de la politica de “que se
abran cien flores y que compitan cien escuelas’” y en el tratamiento correcto
de las contradicciones en el seno del pueblo. También debemos rectificar con
toda decision las tendencias “izquierdistas™ existentes en nuestro trabajo de
direccién en el terreno ideoldgico y cultural y prevenir el surgimiento de
nuevas tendencias similares. Pero esto no significa ni en o mis minimo que
podamos prescindir de la critica y la autocritica. Partir del deseo de unidad,
pasar por la critica y la autocritica y alcanzar una nueva unidad, he aqui el
método principal para tratar acertadamente las contradicciones en el seno del
pueblo. Es imposible perseverar en la politica de ““que se abran cien flores y
que compitan cien escuelas” renunciando al empleo de la critica y la
autocritica. Es necesario, desde luego, adoptar en la critica una actitud
democratica y racional, pero de ningin modo hay que tachar toda critica de
““garrotazo”; este punto debe quedar perfectamente claro, pues est4 en juego
la formacién de la futura generacién. No he citado mas que unos pocos
ejemplos de obras y opiniones que deben ser criticadas, pues hay atn otros
articulos semejantes y ciertas tendencias a la liberalizacion burguesa en los
circulos tebricos, que no voy a enumerar uno por uno. ;Por qué hay gentes
que apoyan Amor no correspondido y el discurso de aquel joven poeta? Esto
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merece una profunda reflexién por parte de nuestros camaradas que trabajan
en el frente ideologico.

Desde que reafirmamos la necesidad de perseverar en los cuatro princi-
pios fundamentales, ha aumentado la lucidez en nuestros circulos ideologicos,
lo cual, sumado a nuestra decidida proscripcién de las organizaciones y
publicaciones ilegales, ha contribuido a mejorar la situacién. Pero todavia
debemos permanecer alerta. Actualmente, algunas gentes exhortan a derrocar
a fulano o 2 mengano enarbolando la bandera de apoyo al camarada Hua
Guofeng?, hecho que debe llamarnos la atencion. Se trata de un reflejo de
lo compleja que es la actual lucha y de una advertencia para que agucemos
nuestra vigilancia.

En lo que se refiere a la critica de Amor no correspondido, el Diario del
Ejército de Liberacion ya puede dejarla de lado, e incumbe a Gaceta Literaria
escribir algunos articulos de alta calidad que critiquen ese guién de pelicula.
Redictenlos ustedes y haganlos insertar en Gaceta Literaria, y que los
reproduzca el Diario del Pucblo.

En una palabra, todo nuestro Partido, nuestro ejército y nuestro pueblo
de las diversas nacionalidades deben unirse en apretado haz, marchar al
unisono y trabajar duro bajo la firme direccion del Comité Central del
Partido y sobre la base de la “Resolucién sobre algunos problemas en la
historia de nuestro Partido después de la fundacién de la Repiiblica Popular
China”, aprobada en la VI Sesion Plenaria del XI Comité Central del Partido,
para conquistar nuevas y nuevas victorias en el frente ideolégico, en el
literario y artistico y en otros frentes.



CONSTRUIR UN PODEROSO EJERCITO
REVOLUCIONARIO MODERNO
Y REGULARIZADO*

19 de septiembre de 1981

Camaradas mandos y combatientes de todas las unidades que han participado
en estas maniobras militares:

Ustedes han realizado con éxito estas maniobras. Ahora me permito
expresarles las calurosas congratulaciones y el cordial saludo del Comité
Central del Partido, del Consejo de Estado y de la Comision Militar del
Comité Central.

Estas maniobras militares han permitido verificar los resultados de la
modernizaciéon y la regularizacion de nuestro ejército, han reflejado de un
modo bastante satisfactorio los rasgos caracteristicos de la guerra moderna y
han permitido adquirir experiencias relativas a las operaciones militares que
en condiciones de una guerra moderna han de realizar en forma coordinada
las distintas fuerzas y armas, mejorando asi las cualidades militares y politicas
del ejército y elevando su capacidad para afrontar una verdadera guerra. Ello
constituye un fuerte impulso para todo el ejército en su construccion, su
adiestramiento y sus preparativos para hacer frente a la guerra. Estas manio-
bras militares, cuyo objetivo previsto ha sido alcanzado, se han coronado con
éxito, lo cual demuestra plenamente que el ejército popular creado por nuesto
Partido y pertrechado con el pensamiento de Mao Zedong posee buenas
cualidades militares y politicas, tiene un bello estilo de combate y una rigurosa
disciplina organizativa y estd dotado de alta capacidad de lucha. Estamos
firmemente convencidos de que, contando con un ejército tan bueno como
éste y con el apoyo de las grandes masas populares, podremos derrotar sin
duda alguna a cualquier invasor.

* Discurso pronunciado al pasar revista a las tropas que participaron en unas maniobras
militares que se llevaron a cabo en un lugar del Norte de China. En [a VI Sesion Plenaria
del XI Comité Central, celebrada en junio de 1981, el camarada Deng Xiaoping fue elegido
Presidente de la Comisién Militar del CC del PCCh.
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Actualmente, nos encontramos en un importante periodo histérico en el
que nos corresponde continuar la causa de nuestros predecesores y abrir
nuevas perspectivas. Gracias a la firme aplicacion de la correcta linea,
orientacién y politicas del Partido, reina una mayor estabilidad y unidad
politicas en el seno de todo el Partido, todo el ejército y todo el pueblo de
las diversas nacionalidades del pais, y la situacion es cada dia mejor en todos
los frentes. En el plano internacional, estd cobrando un creciente desarrollo
la lucha contra el hegemonismo, y los hegemonistas se encuentran cada vez
més aislados. Pero hay que tener presente que la disputa entre las superpo-
tencias se estd agudizando sin cesar y que los hegemonistas soviéticos estin
acelerando sus disposiciones estratégicas globales, amenazando gravemente la
paz mundial y la seguridad de nuestro pais. Frente a esta situacién, debemos
extremar nuestra vigilancia.

Nuestro ejército constituye un firme pilar de la dictadura democratica
popular y a él le incumbe la honrosa mision de defender la patria socialista
y de salvaguardar la realizacién de las cuatro modernizaciones. Por consi-
guiente, hay que convertirlo en un poderoso ejército revolucionario moderno
y regularizado.

Debemos perseverar en los cuatro principios fundamentales, reforzar la
construccién politica e ideolégica del ejército y empenarnos en hacer de él
un modelo en la aplicacién de la linea, la orientacién y las politicas del
Partido.

Debemos, sobre la base del continuo desarrollo de la economia nacional,
mejorar nuestros armamentos y pertrechos y acelerar la modernizacion de la
defensa nacional.

Debemos estrechar atin mas los vinculos entre el ejército y las autoridades
civiles y entre aquél y el pueblo, fortalecer la unidad interna del ejército,
reforzar la construccién de la milicia popular y continuar y desarrollar las
gloriosas tradiciones del ejército popular.

Debemos intensificar la preparaciéon politico-militar de nuestro ejército,
elevar alin mas sus cualidades militares y politicas y aumentar su capacidad
para realizar, en las condiciones actuales, operaciones militares coordinadas
entre diferentes fuerzas y armas.

Debemos ser modestos y prudentes, precavernos del engreimiento y la
precipitacion, desarrollar atn mas las actividades destinadas a difundir el
espiritu de “dotarse de cuatro cualidades, prestar atencidn a tres aspectos y
no temer dos adversidades”!>® y redoblar nuestros esfuerzos por cultivar un
buen estilo de trabajo, a fin de que el ejército adquiera un riguroso espiritu
de disciplina y un alto sentido de organizacion.

Debemos realizar concienzudamente los preparativos para afrontar una
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eventual guerra de agresiébn y hacer nuevas contribuciones a la defensa de la
paz mundial y a la salvaguardia de la seguridad del territorio nacional asi
como al esfuerzo por lograr lo mas pronto posible el retorno de Taiwan a la
patria y consumar la sagrada causa de la reunificacién de la patria.



LA SIMPLIFICACION DE LAS ESTRUCTURAS
ORGANICAS SUPONE UNA REVOLUCION*

13 de enero de 1982

Quisiera hacer a continuacién algunas observaciones.

Primero. La simplificacion de las estructuras organicas supone una
revolucion. Se trata de una tarea de gran trascendencia. Si no emprendemos
esta revolucion y dejamos que tanto la organizacién del Partido como la del
Estado sigan vegetando como en la actualidad, con su estructura hipertrofiada
y superpuesta, con la ambigiledad de sus atribuciones y responsabilidades y
con la incompetencia, irresponsabilidad, indolencia, ignorancia e ineficacia
de que adolece gran parte de su personal en el trabajo, este estado de cosas
no contara con la aprobacién del pueblo, ni con la nuestra, ni con la de los
cuadros de los niveles inferiores. Esta situacién, ya dificil de mantener, se ha
tornado efectivamente intolerable tanto para el pueblo como para nuestro
Partido. Decididos como estamos a persistir en el camino socialista y en la
materializaciébn de las cuatro modernizaciones, ;como podemos tolerar que
contintie semejante situacién? Todos los cuadros veteranos debemos tener
conciencia de que revolucionarizar el contingente de cuadros, rejuvenecerlo,
dotarlo de conocimientos culturales y capacitarlo profesionalmente constituye
una necesidad estratégica de la revolucién y la construccién y es, a la vez, el
mas honroso y sagrado deber que nos incumbe a los cuadors veteranos. Esto
sera nuestra altima contribucién histérica al Partido y, al mismo tiempo, una
dura aprueba a la cual sera sometido el espiritu de partido de cada uno de
nosotros. Por lo tanto, este problema ha de ser resuelto a toda costa, e incluso
debia haberlo sido con anterioridad. Pero antes no estaban dadas las condi-
ciones para hacerlo. Hoy dia, con el aplastamiento de la “banda de los
cuatro” y con los esfuerzos realizados desde la III hasta [a VI Sesién Plenaria
del XI Comité Central, hemos creado las condiciones necesarias para ello. Ya
podemos incluir dicho problema en el orden del dia. ¢Se podria postergar un

* Intervencién hecha en una reunién del Burd Politico del Comité Central, referente
a la discusién del problema de la simplificacién de las estructuras organicas a nivel central.
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poco mas su solucién? Posponerla supondria atn mas dificultades, ya que el
problema en si se tornaria mas grave, quedarian implicados mas problemas
todavia y no dejaria de crecer de afo en ano el niimero de personas afectadas.
Por otra parte, este problema atafie a numerosos camaradas veteranos. Ahora
existe realmente una condicién favorable, esto es, alin estan vivos muchos
camaradas veteranos imbuidos de elevada conciencia politica, quienes seran
capaces de dar el ejemplo y superar los obstaculos. Sera relativamente facil
solucionar dicho problema siempre que todos los camaradas logremos un
criterio comin. Por eso, ya no se debe dar mas largas al asunto. En suma, se
trata de una revolucién. Esta, por supuesto, no esti destinada a derribar a
nadie, sino a transformar las estructuras institucionales. Si, en vez de
emprender esta revolucién, permitimos que viejos y enfermos cierren el paso
a personas mais jovenes y competentes y que trabajan con ahinco, no solo
quedari truncada la esperanza de materializar las cuatro modernizaciones,
sino que también el Partido y el pais estarAn en peligro de arruinarse,
posibilidad que no hay que descartar. Si no emprendemos esta revolucién,
entonces, por mas acertadas que sean en su conjunto la orientacién y las
politicas del Partido y del Gobierno y por mas éxitos que logremos en nuestro
trabajo, no podremos mas que seguir siendo testigos impotentes de la seria
carencia de vigor y eficacia que padecen los organismos gubernamentales y
del Partido, de su incapacidad para aplicar plenamente la correcta orientacién
y politicas, asi como de su incompetencia para obtener mejores resultados en
su trabajo. En tal caso, ¢como podremos granjearnos la comprension del
pueblo y sentirnos tranquilos? No debemos tener presentes {nicamente los
éxitos, que realmente hemos alcanzado en nuestro trabajo, pues jquién sabe
cuntos son los problemas que a diario se ponen al descubierto!

Segundo. El problema al que nos referimos afectara a millones de
personas. Vamos a reducir nuestra plantilla no en un millén, sino en varlios
millones. Por lo que respecta al nivel central, el personal sera reducido en un
tercio. En cuanto a los niveles inferiores, pienso que serd ain mayor la
proporcién. Aun suponiendo que lo reduzcamos sélo en una cuarta parte, eso
significaria nada menos que cinco millones de personas. Desde luego, puede
reducirse no sélo el nimero de cuadros, sino también el del personal de
servicio y del personal ordinario. Por simplificacién se entiende la fijacion
de una plantilla tope para todos los departamentos y entidades, de tal modo
que, mientras que una parte del personal permanezca en los puestos de
trabajo, la otra asista a cursos de capacitacién, para que, una vez aprobado
el examen final de sus cursos, pueda volver a sus puestos de trabajo
reemplazando a quienes los ocupen. y dejando libres a éstos para que asistan
a idénticos cursos de capacitacién. En resumen, éste es un problema que
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afecta a varios millones de cuadros de rango superior, medio e inferior. Alin
mayor sera el namero de gente afectada si se lleva a cabo el reordenamiento
de las empresas e instituciones. Tan solo en los organismos oficiales, el
nimero de personas afectadas ascendera a unos cuatro o cinco millones. Por
tanto, éste es un problema de gran alcance. Es precisamente por ello que el
trabajo debe realizarse en forma minuciosa. Sin embargo, es importante
tomar primero una firme determinacion, y luego vendra la minuciosidad. Por
mas minucioso que sea este trabajo, sera dificil lograr que todo quede bien
resuelto, y esta advertencia la debemos hacer aqui, de antemano. Como el
tiempo de que disponemos es muy limitado, serd una tarea muy intensa la de
consumar dicha revolucién dentro de dos afos. Por consiguiente, es necesario
contar con una firme determinacién. Una vez decidido el asunto por nuestro
Buré Politico, debemos actuar con firmeza, sin dejarnos desviar por interfe-
rencia alguna. Ahora algunos extranjeros comentan que, a lo que parece,
fracasaremos en esta tarea. Nuestros cuadros de los niveles inferiores también
lo consideran muy dificil. Sin embargo, yo sigo sosteniendo lo que dije en
otra ocasion: es cierto que habra dificultades, pero, siempre que actuemos con
resolucién y nos mantengamos inconmovibles, no creo que nos fallen nuestros
esfuerzos. ¢No solemos decir que hay que tener confianza en nuestra
ineluctable victoria? A mi juicio, debemos tener completa confianza al
respecto. Puesto que no hay otra alternativa frente a este asunto, no podemos
vacilar, ni transigir, ni tampoco dejarlo 2 medio camino. Hay que tener en
cuenta por anticipado los problemas que puedan surgir, entre ellos posibles
manifestaciones de protesta. No sea que, aprobando el asunto en principio,
se le pongan peros tan pronto como resulten comprometidos los intereses
personales. Cuando se produzcan manifestaciones o aparezcan dazibao en el
curso de la simplificacion de las estructuras organicas, no se debe sentir temor
alguno. Al resolver los problemas de la simplificacién, sera inevitable tropezar
con el fraccionalismo existente entre cierto niimero de personas, y entre los
afectados habra quienes hayan estado vinculados con tal o cual fraccion, lo
que constituye un problema muy complicado. Con todo, pase lo que pase,
debemos mantenernos inconmovibles en esta revolucién. Una vez tomada la
decisién, es necesario actuar con tenacidad y sin vacilaciébn. No importa que
se arme alguno que otro lio, ya que no nos dejaremos intimidar por ello.
Tercero. Propongo que el Burd Politico ratifique en principio el progra-
ma de simplificacién de los organismos centrales del Partido y del Estado. En
cuanto al programa relativo a los organismos directamente subordinados al
Comité Central, no es lo suficientemente concreto y, ademas, quizi sea
demasiado modesto el nimero previsto para la reduccién de personal. Voy a
decir sin rodeos que aqui se nota quiza un insuficiente espiritu revolucionario.
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En el caso de estos organismos, de lo que se trata no es de desmontar los
“grandes templos™, pero estin integrados por multitud de *“templos peque-
fos”. Por lo demas, en cada “templo” hay demasiados ““idolos”’, de modo
que aqui no falta tela que cortar, y no debe creerse que las cosas ya no dan
para mas. Pongamos por caso las organizaciones de masas. La Federacion de
Sindicatos, la Liga de la Juventud Comunista y la Federacion de Mujeres
pueden aprovechar la oportunidad para trazar un plan de simplificaciéon de
sus aparatos que les permita mantener una estructura sencilla, sentando asi el
precedente de una buena tradicién a este respecto. En el pasado, no era
numeroso el personal de estas organizaciones, ni eran grandes sus aparatos,
los cuales, sin embargo, se han hecho ahora bastante voluminosos. En las
instituciones tampoco es cierto que las cosas ya no den para mas. Si los
aparatos del Consejo de Estado van a reducir su personal en un poco mas del
30 por ciento, resulta muy pequeiio el porcentaje previsto para los aparatos
del Partido y de las organizaciones de masas a nivel central, que no alcanza
ni al 10 por ciento. Sera también ratificado en principio el programa relativo
a los organismos directamente subordinados al Comité Central; sin embargo,
hay que volver a investigar la situacion y no creer que las cosas ya no den
para mis. En resumidas cuentas, en este programa alin no se nota un
suficiente espiritu revolucionario.

En lo que concierne al ejército, estamos pensando en disminuir el
namero de sus efectivos y lo haremos con toda decision.

Una vez aprobados los programas de simplificacién, procederemos a
llevarlos a efecto, comenzando por estudiar el organigrama de uno o dos
departamentos y el niimero fijo de su personal. Por ejemplo, en el Consejo
de Estado ¢cual ser4, al fin y al cabo, el nmero apropiado de viceprimeros
ministros? En la presente reunién, algunos camaradas han propuesto el
namero de dos, cifra que se puede tomar en consideracién, aunque tal vez
sea un poco insuficiente. Si resulta que basta con dos, también estaré de
acuerdo. Ademas, se nombraran algunos consejeros de Estado, los cuales, con
categoria equivalente a la de viceprimer ministro, podran hacer visitas
oficiales al extranjero. El trabajo de los consejeros de Estado puede ser
relativamente flexible, y el Primer Ministro puede asignarles tareas de diversa
indole segtn el caso. Con la presencia de consejeros de Estado, podriamos
arreglarnoslas con un menor nimero de viceprimeros ministros, problema
éste que también requiere ser estudiado. Se puede emprender ahora mismo la
simplificacién en los ministerios y comisiones estatales. Seria mejor hacerlo
primero en uno o dos departamentos de manera que se obtengan experiencias
piloto, se vean qué reacciones y problemas pueden surgir y se pueda presentar
el resultado ante todo el mundo. Asi, los demas departamentos, al comenzar
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este trabajo, estaran mas seguros de sus resultados y podran llevar adelante el
proceso con mis éxito. En fin, se ha establecido un plazo de seis meses para
la simplificacion de las estructuras organicas a nivel central. Este plazo debe
ser suficiente para poner las cosas mas o menos en orden. El acomodamiento
del personal es una tarea aparte, pero se debe lograr un primer resultado
visible en la elaboracién de los organigramas. Es posible que haya de pasar
un largo tiempo antes de que logremos acomodar en forma apropiada a todo
el personal. A mi parecer, seis meses bastarian para que cada uno de los
departamentos llegue a fijar sus plantillas. Si este lapso de tiempo resulta de
veras insuficiente, se dari, como maximo, un plazo de tres trimestres, el cual
no se prolongara mas. Por supuesto, algin tiempo después de comenzar esta
labor en los organismos a nivel central, también se puede aceptar que, sin
necesidad de esperar a que alli haya terminado, entren en accidon los
organismos de nivel de provincia, de municipio directamente subordinado al
Poder central y de regidn autbnoma. Una vez trazado nuestro programa para
este efecto y, mas an, una vez adquiridas experiencias en algunos organismos
piloto, todos los organismos a nivel local pueden poner en marcha su trabajo.
En cuanto al nivel central, podemos comenzar, a titulo de ensayo, por una
o dos entidades, digamos por la rama del comercio exterior. ;Qué otra entidad
vamos a escoger? Podriamos hacerlo con el Ministerio de Obras Hidraulicas
y el de Energia Eléctrica, cuya fusién ofreceria menos complicaciones y
dificultades. Vamos a ver qué problemas surgirin después de todo. Habra
reacciones muy variadas y se presentarin problemas desde muy diversas
opticas. Es imposible elaborar de un plumazo un programa perfecto de
simplificacién, de modo que basta que sea aceptable en términos generales.
En principio, debe prevalecer un fuerte espiritu de rigurosidad, porque es muy
facil pasar de la rigurosidad a la blandura. Esta vez, después de imponer un
control riguroso, no lo aflojaremos por nada del mundo, pase lo que pase.
Pongamos por ejemplo la fijacién de plantillas. Una vez fijado el nimero de
viceministros, si bien pueden cambiar las personas, su nimero debe perma-
necer inmutable. Esto facilitara la constante renovacién del personal. De otro
modo, serian tremendas las consecuencias. Es necesario conseguir una situa-
cién tal que sea realmente dificil incorporar siquiera una sola persona
adicional al personal existente. S6lo de este modo podremos crear condiciones
para la promocion de cuadros mas jovenes. Una vez establecida la plantilla,
cada uno de los camaradas integrantes debe desempefiar efectivamente el
papel que le corresponda, y no se debe permitir que nadie figure en la plantiila
s6lo de manera nominal o cuasi nominal. Algunos camaradas afirman que son
alin aptos para el trabajo, pero ¢lo seran de veras cuando tengan que trabajar
a fondo? Entonces sera la hora de la prueba. En mi caso, si se me exige que
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trabaje ocho horas al dia, estoy seguro de que no podré aguantarlo.

En fin de cuentas, después de haber ratificado hoy, en principio, estos
dos programas, pondremos manos a la obra inmediatamente. Veremos qué
problemas irin surgiendo luego de la aplicacién a titulo de ensayo de dichos
programas durante uno o dos meses y en una o dos entidades piloto, cuando
hayamos trazado los organigramas, fijado el nimero del personal y delimitado
las atribuciones y responsabilidades de cada entidad y de cada individuo,
incluyendo la colocacién concreta del personal.

Cuarto y ltimo. En esta revolucién es preciso prestar atencién no sélo
al problema de las salidas, sino también, y en particular, al de las entradas.
Como acabo de decir, varios millones de personas habrin de abandonar sus
actuales puestos de trabajo, asunto éste por cuya apropiada solucién debemos
velar. Sin embargo, lo primordial debe consistir en poner énfasis en las
entradas. Tratese de los cargos de ministro o de los de director de departa-
mento o de burd, lo mis importante es a quiénes seleccionar o ascender para
que asuman esas funciones. Incluso en el caso del ejército, las entradas no
dejan de constituir el problema mas importante. En comparacién con el
problema de las salidas, el de las entradas debe colocarse en el primer plano.
Debemos realizar una seleccién acertada promoviendo a personas honestas y
capaces. Esto implica que posean tres cualidades: moral, talento y experien-
cia. Por honestidad se entiende moralidad, y por capacidad, nada menos que
la posesién de aptitudes profesionales, conocimientos culturales y experiencia
prictica asi como una salud resistente al peso del trabajo. Esta vez, cuando
dejemos que los viejos camaradas que estén de sobra o que no tengan buena
salud se jubilen, se aparten de sus puestos para reposar o pasen a otros puestos
méas apropiados (me refiero a los cargos honorarios), ¢quiénes van a reempla-
zarlos? Los candidatos deben ser seleccionados con acierto. Como dije
anteriormente, es indispensable poner en practica los puntos sefalados a este
efecto por el camarada Chen Yun's'. No se permitira en absoluto franquear
la entrada a aquellos tipos de personas mencionados en esos puntos. Hombres
no nos faltan. En la promocion de personas, el quid de la cuestion reside en
escoger a aquellas que sean mas o menos jovenes. Naturalmente, es posible
que se necesite un pertodo de transicién y que, dentro de uno o dos aios,
sobre todo inmediatamente después de la simplificacién de las estructuras
organicas, tengan que seguir siendo camaradas de edad un poco avanzada
quienes desempefien los cargos de ministro. La razén es ficil de entender.
Con la reduccién de los aparatos del Consejo de Estado, se ampliaran las
atribuciones de cada ministerio o comisién estatal, los cuales tendran que
delegar, a su vez, mayores atribuciones en las empresas e instituciones. Esto
entra también dentro de la tarea de enderezar lo torcido. Al nombrar
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viceministros y jefes de departamento o de buré, es imperativo escoger a gente
mis joven en la medida de lo posible. En tiempos de la fundacion de nuestra
Repablica Popular, todos los ministros eran jovenes, y casi todos tenian de
treinta 2 cuarenta afios. Ahora, muchos de los cuadros integrantes de la
columna vertebral de nuestra causa terminaron sus estudios universitarios en
la década del 50 6 del 60 y posecen conocimientos mucho mas amplios que
nuestros ministros de aquel entonces. La simplificacion de las estructuras
orginicas supone una revolucidn, y lo es también la seleccién y el nombra-
miento de personas honestas y capaces. Cierto es que hace falta resolver como
es debido el problema de las salidas, pero aln mas importante es solucionar
el problema de las entradas. Lo uno y lo otro conforman un paso que es
preciso dar y que no es conveniente dejar de lado hasta que se haga necesaria
en el futuro una campana para su solucién. Lo que hacemos ahora puede
considerarse también como una pequefia campana. Hemos declarado que no
vamos a librar mas campafas a gran escala, y lo que hacemos ahora es una
pequeiia campafia, pero no la haremos recurriendo a los antiguos métodos.

Me he limitado a estas cuatro observaciones, y no quiero afiadir nada
mis.



COMBATIR ENERGICAMENTE LOS DELITOS
ECONOMICOS*

10 de abril de 1982

A mi juicio, éste es un documento de gran importancia. Se refiere a los
golpes que deben asestarse a los delitos econémicos; pero, en el fondo,
debemos considerarlo como un documento de significacién altn mas pro-
funda.

¢Cual es la situaciéon que afrontamos actualmente? Un namero bastante
considerable de cuadros se han dejado corromper justamente desde que
empezamos a poner en practica, hace uno o dos afios, la politica de apertura
al exterior y la de agilizaciébn de la economia dentro del pais. La cifra de
personas involucradas en los delitos econdmicos no es pequefia; al contrario,
es bastante enorme. La gravedad de los casos delictivos que se producen hoy
supera en mucho la de aquellos que fueron descubiertos en la lucha contra los
“tres males”? y en la lucha contra los “‘cinco males™!¢3. En aquel entonces,
a toda persona que hubiese malversado una suma superior a 1.000 yuanes, se
le llamaba “cachorro de tigre”, mientras todo malversador de mas de 10.000
yuanes se ganaba el calificativo de “tigre grande”. Ahora sucede con frecuen-
cia que basta que pongamos manos a la obra para que sean atrapados
inmediatamente “tigres’’ muy grandes. Seglin la prensa, un individuo, recien-
temente tratado con clemencia, es culpable de haber malversado 6.000
yuanes, y otro, sentenciado a 15 afios de prisién, habia desfalcado de 50.000
a 60.000 yuanes. En la actualidad, son muy numerosos los casos graves, con
caracteristicas sumamente virulentas, en los cuales la malversacién o el
perjuicio a los intereses del Estado ya no se limita a “cifras de cinco digitos”.
Algunos son delitos individuales, y otros, colectivos. Los datos recogidos por
la Comisién Central de Control Disciplinario del Partido han demostrado
que, en los Gltimos dos afios, grandes cantidades de oro y plata han sido

* Discurso pronunciado en la reunién convocada por el Buro Politico del CC del

PCCh para discutir la “Decision del CC del PCCh y del Consejo de Estado sobre la
necesidad de combatir las graves actividades delictivas en el terreno econémico™.
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llevadas de contrabando a Hong Kong, lo cual, por si solo, ha significado
para el Estado la pérdida de muchisimas divisas. Cuantiosas sumas de dinero
han ido a parar a los bolsillos de algunos individuos o de ciertas colectivida-
des. Si a esto se le agregan las cantidades implicadas en los demis actos
delictivos tales como la sustraccién de bienes pablicos, la cifra total sera
mucho mayor atin. Debemos tener muy presente esta situaciéon. Esta racha
ha sobrevenido con mucha violencia. Si no nos mantenemos alerta ante ella
y no le cerremos firmemente el paso, nuestro Partido y nuestro Estado se
enfrentaran de veras a la posibilidad de un “cambio de fisonomia”. Esto no
es en absoluto una simple advertencia alarmista.

Esta lucha contra los delitos econémicos la debemos mirar desde una
perspectiva mis amplia y con una 6ptica de mayor alcance. En el presente,
todavia no hemos logrado unificar completamente nuestros criterios sobre
este problema. A algunos camaradas les tiembla el pulso cada vez que tienen
que poner manos a la obra. ¢Por qué les tiembla el pulso? Porque en su
conciencia ain no han llegado a comprender lo grave que es este problema y
simplemente lo toman por uno muy corriente. Y no es ahora cuando
empezamos a llamar la atencién sobre este problema, sino que ya lo hictmos
hace nada menos que dos afios; pero atin hay camaradas a quienes les tiembla
el pulso. Hoy no s6lo debemos poner en circulacién este documento, sino
también actuar firmemente segtin el espiritu del mismo. En abril y mayo,
cada provincia debe tratar varios casos graves. Esto difiere de una lucha
contra las desviaciones de derecha, lucha en la cual seria facil que se
produjeran confusiones y se cometieran algunas equivocaciones, ya que a
menudo resulta dificil determinar claramente lo que es una desviacion de
derecha y lo que es una de “izquierda”. El robo de bienes estatales, la
malversaciéon de fondos pablicos y la aceptacién de sobornos son negocios
con dinero contante y sonante, y la culpabilidad de sus autores salta a la vista,
de modo que es muy dificil que se cometan equivocaciones. Esta es la razén
por la cual ahora, cuando ponemos coto a esta racha delictiva, debemos actuar
con rapidez, rigurosidad y severidad. Por lo visto, en el presente no conviene
una excesiva severidad, pero a los delincuentes cuipables de delitos sumamente
graves hay que imponerles las sentencias mas duras segun la ley. Para cerrar
el paso a esta racha, es indispensable iniciar una movilizacion de gran
intensidad. Debemos abordar en serio este problema y empefiarnos enérgica-
mente en solucionarlo a corto plazo. Los casos deben ser tratados a tiempo y
por lo general con rigurosidad, y no se debe permitir ninguna atenuacién ni
ning(n tratamiento demasiado leve.

Quisiera detenerme en otro punto. En nuestra lucha contra los delitos
econdmicos, hemos dicho que no emprenderemos ninguna campana, pero
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debemos sehalar que se trata de una lucha prolongada y constante. A mi
juicio, esta lucha debe mantenerse siempre presente, por lo menos, debe
marchar junto con la materializacién de las cuatro modernizaciones. Si esto
coincide con el fin del presente siglo, entonces esta lucha deberd proseguir
dia tras dia durante los proximos 18 afios. Me parece que hay cuatro cosas,
o sea, cuatro tareas o cuatro luchas, que irin acompafiandonos a lo largo de
todo el proceso de nuestra modernizacién socialista. Estas cuatro tareas, que
podrian llamarse también cuatro garantias necesarias para persistir en el
camino socialista, son las siguientes: primera, llevar a cabo la reforma de los
sistemas estructurales; segunda, fomentar la civilizacién socialista en lo
espiritual; tercera, combatir los delitos econémicos, y cuarta, rectificar el
estilo del Partido y consolidar sus organizaciones, incluyendo la persistencia
en la direccién del Partido y su perfeccionamiento. Los tres primeros asuntos
han sido colocados en el orden del dia, mientras que el tltimo todavia no lo
ha sido. Pero aquéllos también estan relacionados con el estilo del Partido.
¢No significan consolidacién del Partido la expulsion de sus filas y la
exclusion de la némina de funcionarios pablicos de los militantes comunistas
que hayan incurrido en graves faltas? En cuanto a aquellos que se hayan
apropiado ilicitamente de sumas muy cuantiosas, por mas magnanimos que
seamos con ellos en consideracién a sus confesiones, no dejara de ser necesario
expulsarlos del Partido. Y si pertenecen al ejército, tendran que ser excludos
de ¢él. Ni la mayor magnanimidad puede llegar al extremo de conservarles su
calidad de miembros del Partido y de integrantes del ejército y, mas aan, de
concederles un ascenso. Semejante proceder no tendria justificacion alguna.
Hay que expulsarlos del Partido y del ejército o excluirlos de la némina de
funcionarios paiblicos. La lucha contra los delitos economicos constituye una
garantia para que podamos persistir en el camino socialista y realizar las
cuatro modernizaciones. Se trata de una lucha constante, un trabajo perma-
nente. De otra manera, ;c6mo podriamos persistir en el camino socialista? Si
no emprendemos esta lucha, fracasaran las cuatro modernizaciones y las
politicas de apertura al exterior y de agilizacion de la economia dentro del
pais. Por consiguiente, debemos utilizar una doble tactica: por un lado,
persistir en dichas politicas y, por el otro, luchar enérgicamente contra los
delitos econémicos. Sin esta Gltima tictica, no sblo resultara inevitablemente
frustrada la politica de apertura al exterior, sino que igual suerte correra la de
agilizacion de la economia dentro del pais. Y solo mediante esta lucha podrin
las dos politicas ante dichas llevarse adelante por un rumbo correcto. Por
supuesto, todavia podran producirse deficiencias en este aspecto y tal vez se
cometan errores en otros, pero no serin muy graves. La lucha contra los
delitos econémicos no es sélo una tarea del ano en curso; apenas comenzamos
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ahora. Y para empezar, debemos iniciar una movilizaciéon de gran intensidad,
de modo que sea posible rescatar por lo menos a algunas personas, incluidas
aquellas que se entreguen voluntariamente a los organismos de seguridad
publica y confiesen sus crimenes. Si, en lugar de iniciar una movilizacién
semejante, actuamos con lentitud y vacilamos en poner manos a la obra, es
posible que se corrompan muchas personas, incluidos algunos cuadros vete-
ranos.

De paso, quisiera referirme aqui a la consolidacion del Partido. El
incidente que tuvo lugar recientemente en Feixiang!®* debe llamarnos la
atencién. Propongo que el Secretariado lo discuta como es debido y lo tome
como un ejemplo tipico en la consolidacién del Partido. Hay que disolver el
cuerpo dirigente del comité del Partido de ese distrito y reorganizarlo. En
muchas otras localidades se debe también prestar atencion a este tipo de cosas.



EXPERIENCIAS HISTORICAS DE LA CONSTRUCCION
ECONOMICA EN NUESTRO PAIS*

6 de mayo de 1982

Todavia no es grande la ayuda que China ha prestado a sus amigos del
Tercer Mundo, porque, a pesar de su gran extension territorial, China es muy
pobre y afronta cuantiosas dificultades. Después de la fundacién de la
Repablica Popular, hemos llevado a cabo algunas tareas, como la de solucio-
par en lo fundamental el problema de la alimentacién y el vestido y la de
lograr el autoabastecimiento en granos. Se trata de un éxito bastante aprecia-
ble, pues, durante largo tiempo no se habia conseguido resolver estos
problemas en la vieja China. En lo tocante a la industria, hemos echado unos
cimientos relativamente sélidos, de modo que, pese al inmenso atraso en que
nos hallamos, nuestra situacién es ya mucho mejor que la del pasado. En la
actualidad, nos dedicamos de lleno a la construccién, procurando que nuestra
economia se desarrolle a un ritmo relativamente acelerado. Cuando hayamos
alcanzado nuestro objetivo, estaremos en condiciones de hacer mas por
nuestros amigos del Tercer Mundo. En el presente, el producto nacional bruto
per capita de nuestro pais es nada mas que de 250 a 260 délares. Tampoco
es alta la de ustedes. Sin embargo, en un pais con tan numerosa poblacién
como el nuestro, por cada 100 dblares de incremento del producto nacional
bruto per capita se requiere un aumento de 100.000 millones de doblares en
el total de ese producto. Un pais con numerosa poblacion conlleva ciertas
dificultades intrinsecas, de manera que muchos problemas no son faciles de
solucionar. En cambio, los paises pequefios tienen sus propias ventajas al igual
que los de poblacién reducida. Ya que ustedes tienen menos poblacion y
disponen de abundantes recursos naturales, sus asuntos seran mas faciles de
arreglar que los nuestros.

Actualmente, estamos aplicando una politica econbémica de apertura al
exterior, con el fin de aprovechar hasta donde sea posible fondos y tecnolo-
gias avanzadas del extranjero en pro de nuestro desarrollo econ6émico. Esta

* Conversacion con Samuel Kanyon Doe, Jefe de Estado de Liberia.
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politica ha empezado a rendir resultados positivos. Sin embargo, no es cosa
de coser y cantar el obtener de los paises desarrollados fondos y tecnologias
avanzadas. Hay algunas personas que, conservando ain fa mentalidad colo-
nialista de viejo cuflo, intentan tenernos en jaque a mnosotros, los paises
pobres, y no quieren que nos desarrollemos. Es por esto que, mientras
aplicamos la politica de apertura al exterior, seguimos persistiendo en el
principio de contar principalmente con nuestros propios esfuerzos, principio
que siempre preconiz6 el Presidente Mao Zedong desde la fundacién de la
Reptiblica Popular China. Hay que conseguir la ayuda exterior sobre la base
de los propios esfuerzos, y con lo que debemos contar principalmente es con
nuestra propia lucha ardua.

Ustedes quieren conocer la experiencia de China. Esta consiste, ante
todo, en apoyarnos principalmente en nuestros propios esfuerzos. A ellos se
les debe mucho de lo que hemos conseguido. La Unién Soviética nos
proporcioné cierta ayuda durante el periodo de Stalin. Pero una vez en el
Poder, Jruschov'®, en lugar de ayudarnos, asumi6 una actitud hostil hacia
nosotros. Mas tarde, la Unién Soviética emplazé un millén de soldados a lo
largo de su frontera con China, a fin de mantenernos bajo constante
amenaza. Los Estados Unidos también nos mostraron hostilidad durante largo
tiempo; sblo en 1972 comenzaron a operarse ciertos cambios. En el periodo
que va de mediados de la década del 50 a la del 70, es decir, por espacio de
veintitantos de los 32 afios transcurridos después de la fundacién de la
Reptblica Popular China, nos vimos completa o casi completamente privados
de toda ayuda exterior y tuvimos que apoyarnos principalmente en nuestras
propias fuerzas. Pero la ausencia de toda ayuda exterior nos trajo también
ciertas ventajas, porque nos vimos obligados a trabajar tenazmente. Impulsa-
dos por este espiritu, llegamos en ese periodo a fabricar la bomba atémica, la
bomba de hidrégeno y los cohetes y a lanzar satélites artificiales. Por eso, la
experiencia mis importante que queremos transmitir a nuestros amigos del
Tercer Mundo es la que aconseja contar con los propios esfuerzos. Por
supuesto, eso no significa que no haya que conseguir ayuda exterior, sino que
es indispensable apoyarse principalmente en las propias fuerzas. Esto permite
inspirar a toda la nacién el espiritu de trabajo duro por su prosperidad, unir
a todo el pueblo y superar con mayor facilidad todas las dificultades que se
presenten.

Otro aspecto de nuestra experiencia es el que aconseja conceder la debida
importancia al desarrollo de la agricultura. Ocurra lo que ocurra en el mundo,
cualquier problema sera facil de solucionar con tal que el pueblo tenga lo
suficiente para comer.

Al desarrollar la industria, no conviene establecer empresas demasiado
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grandes, sino que es preferible emprender proyectos medianos y pequenos.
Las condiciones de su pais son distintas de las del nuestro. Un pais con un
territorio tan inmenso y una poblacién tan numerosa como el nuestro no
puede prescindir de ciertas industrias clave de grandes dimensiones. Segin
nuestra experiencia, tampoco hay que apresurarse demasiado ni obrar con
impaciencia. En el pasado, incurrimos en algunos errores por habernos
precipitado, errores que calificamos de “izquierdistas” y que dieron como
resultado lo contrario: la lentitud de nuestro desarrollo econémico. Actual-
mente, para desarrollar nuestra economia, debemos seguir orientindonos por
el principio de apoyarnos en nuestros propios esfuerzos y de proceder seglin
nos permitan nuestras posibilidades. Estamos elaborando el VI Plan Quinque-
nal y ya hemos concebido ciertas ideas preliminares sobre el VII Plan. El
desarrollo de nuestra economia no sera muy rapido en la proxima década,
porque afrontamos un excesivo nimero de problemas legados por el pasado,
incluyendo toda clase de desproporciones en la correlacion entre los diversos
sectores. En un plazo de cinco a diez afios, la economia no se desarroltara
sino a un ritmo anual del 4 por ciento, y seria maravilloso que éste llegara al
5 por ciento. Esperamos que el ritmo del desarrollo econbémico serd mas alto
en el decenio subsiguiente, es decir, el Gltimo del presente siglo.

Lo que acabo de decirle es la experiencia que hemos adquirido en la
construccion de nuestro pais durante los Gltimos 30 afios, aunque expuesta en
forma muy sucinta.



DISCURSO PRONUNCIADO EN UN FORO
CONVOCADO POR LA COMISION MILITAR DEL
CC DEL PCCh

4 de julio de 1982

Ha sido bastante satisfactoria la discusién en este foro de los problemas
del ejército. Estoy de acuerdo con el modo como han sido abordados todos
ellos. Es cierto que algunos no han sido resueltos en forma totalmente
satisfactoria; pero por de pronto es imposible darles una mejor solucion.

Fl camarada Yang Shangkun'¢* ha hablado ya sobre el problema de la
reforma de las estructuras organicas del ejército y, por lo tanto, no quisiera
detenerme mas en esta cuestion. Me limitaré a subrayar un solo punto, eso
es, ¢qué importancia debemos atribuir a la reforma estructural? Ultimamente
pronuncié dos discursos, en los cuales formulé cuatro garantias para persistir
en el sistema socialista y llevar a feliz término la modernizacion del pais. La
primera de ellas es la reforma de las estructuras organicas, y en la actualidad
se debe efectuar la reforma de los organismos. La segunda es fomentar la
civilizacién socialista en lo espiritual, cuyo objetivo consiste principalmente
en lograr que el pueblo de todas las nacionalidades de nuestro pais esté dotado
de nobles ideales, de elevada moral, de conocimientos culturales y de espiritu
de disciplina. Desde luego, también debemos promover “las cinco cualidades
y la belleza en cuatro aspectos™’. En el ejército esto se llama “dotarse
de cuatro cualidades, prestar atencién a tres aspectos y no temer dos
adversidades””*38, Todo ello obedece a un mismo espiritu y es correcto. El
ejército tiene sus propios rasgos caracteristicos. Expliqué a algunos camaradas
de los circulos teéricos por qué subrayamos la necesidad de observar la
disciplina, y éstos me manifestaron que estaban de acuerdo con esta exigencia.
Es inadmisible que se prescinda de la disciplina. Sin ella no seria posible
trabajar con una sola voluntad y con total dedicacién. Cuando haciamos la
revolucién en el pasado, con lo que contibamos era precisamente con la
disciplina, con la consciente observancia de la disciplina. He aqui lo mejor
de la atmosfera social creada por el Partido Comunista de China desde su
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fundacion. La tercera garantia es combatir resueltamente los delitos econdmi-
cos, O sea, atacar a los criminales que los cometen. La cuarta es la construccion
del Partido, la consolidacién de sus organizaciones y la rectificacién de su
estilo. A estos cuatro asuntos se los denomina las cuatro garantias. Las cuatro
modernizaciones, en cada paso de su marcha, deben ser siempre acompafiadas
por dichas garantias. Por ejemplo, ;por qué planteamos la necesidad de
combatir los delitos econémicos? Para llevar a cabo la modernizacién socia-
lista, debemos aplicar las politicas de apertura al exterior y de agilizaciéon de
la economia dentro del pais. Con la apertura al exterior es posible que logren
penetrar en nuestro pais los cachivaches decadentes del capitalismo; al Hevar
a cabo la agilizacién de la economia, también pueden pesentarse problemas
al determinarse hasta qué punto debe llegar esta agilizacion. Pese a ello,
debemos atenernos a las politicas de apertura al exterior y de agilizacion de
la economia dentro del pais. Sin embargo, para garantizar que estas politicas,
en el curso de su aplicacion, favorezcan verdaderamente las cuatro moderni-
zaciones y no signifiquen un alejamiento del rumbo socialista, es imperativo
aplicar otro remedio, que consiste en combatir los delitos econémicos. Sin
este remedio, las cosas quedarian fuera de todo control. Los problemas que
afrontamos ahora ya no son pocos; muy graves son los crimenes en el terreno
economico y la solucién de muchos casos estd atascada. No solo existen en
el terreno econémico graves actividades delictivas y elementos criminales,
sino también en el politico y el cultural. En fin, ninguna de las cuatro
garantias puede ser cumplida de una vez por todas, sino que constituyen
tareas a largo plazo. No vamos a desatar mis campaias, pero, a lo largo de
la marcha de las cuatro modernizaciones, debemos perseverar en las cuatro
garantias y no abandonarlas ni un solo dia, éstas debe ser aspectos constantes
de nuestro trabajo y nuestra lucha. Los problemas que se manifiestan en estos
cuatro aspectos no estan todos enmarcados en la lucha de clases, pero la
conllevan.

Con respecto a la reforma de los organismos, ya hemos dado el primer
paso. Los organismos del Partido y del Gobierno han tomado la delantera y
los del ejército han quedado un poco mas atras. En términos generales, este
trabajo esta realizandose con resultados bastante buenos. A través de este foro,
los camaradas del ejército aqui presentes han logrado unificar sus criterios y
todos estin de acuerdo, de modo que no va a ser dificil Hevar a cabo la
reforma. Tal como lo demuestra la situacién actual, es posible que el ejército
alcance afin con mayor prontitud los objetivos fijados para el primer paso.
Esto se debe a que el ejército se caracteriza por su rapida actuacion una vez
puesto en accién. Ahora, se esti dando el primer paso con la reforma de todos
los organismos del Partido, del Gobierno y del ejército. La reforma de las
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estructuras orginicas tiene como objetivo, entre otras cosas, elaborar 1déneas
normas, reglamentos y métodos de trabajo y de direccién, lo cual no podra
ser consumado de un solo golpe. Es necesario implantar un gran niimero de
normas y reglamentos, por ejemplo, un sistema de responsabilidad que defina
nitidamente qué responsabilidad debe corresponder a cual ministerio y sobre
quién debe recaer dicha responsabilidad. Para fusionar tantos ministerios del
Consejo de Estado, ya no sirven los métodos rutinarios. Con la reduccién a
dos del nimero de viceprimeros ministros, se hara necesario, a medida que
avance la reforma de los organismos, fortalecer el trabajo de los diversos
ministerios y comisiones e incrementar sus responsabilidades y sus aptitudes
para abordar los problemas y, dentro de cada uno de ellos, incrementar las
responsabilidades y la capacidad de trabajo de los departamentos. En conse-
cuencia, también es necesario aumentar las responsabilidades de las fabricas,
minas y empresas asi como de algunas compaiiias. Esta’ reforma es impres-
cindible.

El ejército afronta también el mismo problema. Por lo visto, serd
indispensable simplificar en el futuro la Comisién Militar y sus tres departa-
mentos generales. Todavia no tenemos una idea muy madura en cuanto a
cémo simplificarlos. Las estructuras organicas, los métodos y los sistemas de
direccién actuales del ejército atn dejan algo que desear debido a su comple-
jidad laberintica. Esta la Comisién Militar, est su Comité Permanente, esta
su Consejo de Despacho y, Iuego, estin sus tres departamentos generales. A
decir verdad, bastaria con reforzar las responsabilidades de trabajo del Estado
Mayor General, del Departamento Politico General y del Departamento
General de Intendencia y mantener encima de ellos un pequeno organismo
de coordinacién. La excesiva complejidad del aparato de direccién no sélo
estorba la accién de los niveles inferiores, sino que incluso nos dificulta a
dirigentes como nosotros el tratar los asuntos estampando rabricas en cada
documento; en fin, esto crea complicaciones de toda indole. En el pasado,
cuando haciamos la guerra, unos pocos hombres ya asumian la responsabili-
dad de dirigir todo un ejército de campafia, todo un ejército, todo un cuerpo
de ejército o toda una divisién, y habia incluso algunas divisiones en que sus
jefes desempenaban ademas el cargo de comisario politico y, con la ayuda de
algin que otro subcomisario politico, ponian las cosas en buena marcha.
Tanto en el I'® como en el III Ejército de Campaiia'®’, era una sola persona
quien asumia a la vez los cargos de comandante y de comisario politico, y
éste era el caso de los camaradas Peng Dehuai y Chen Yi, respectivamente;
en cuanto a los demas ejércitos de campaia, eran sblo dos personas quienes
desempefiaban los cargos de direccién y de esta forma el trabajo avanzaba
con gran facilidad. Sin embargo, en la actualidad, tenemos un montén de
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personas con cargos de direccién. Lo que vamos a hacer ahora constituye el
primer paso de la reforma de los organismos, que en adelante tendremos que
continuar. No emprenderemos mis que aquello para lo cual estén maduras
las condiciones, y si no lo estan, preferiremos postergar el asunto para mas
adelante. Es cierto que el ejército ha quedado un poco atris en la actual
reforma de los organismos, pero esta demora fue indispensable, pues nos
permiti6 contar con condiciones mas maduras, lograr una mayor identidad
de criterios y resolver con mayor facilidad los problemas.

El camarada Yang Shangkun ya ha hablado de los cuatro aspectos del
contenido de la reforma de las estructuras organicas del ejército. Hoy quisiera
s6lo subrayar dos puntos. Primero, la necesidad de incrementar la eficiencia
del trabajo. Para el ejército, lo que cuenta es aumentar su capacidad comba-
tiva, pero también se le presenta la necesidad de elevar la eficacia de su
trabajo. El segundo punto, que constituye un aspecto muy importante del
contenido de la reforma de las estructuras organicas, consiste en la necesidad
de favorecer la seleccién y promocién de hombres de valia. Con lo hipertro-
fiados que estin ahora los aparatos, es absolutamente imposible preparar
hombres capacitados, seleccionarlos o promoverlos. Hace varios afios que
venimos planteando la necesidad de un rejuvenecimiento del contingente de
los cuadros del ejército, que venimos preconizando la seleccién y promocion
de jovenes cuadros de excelentes cualidades, de modo que puedan ascender
los peldafios con mayor rapidez. Sin embargo, cabe sefialar que en los Gltimos
afios no hemos realizado al respecto un trabajo satisfactorio. No podremos
dar por cumplido nuestro deber sin haber resuelto este problema. Entre los
presentes no hay, a mi parecer, hombres menores de 60 afios, y si aplazamos
un afio mas la solucién de este problema, atin mayor sera nuestra deuda. Si
la aplazamos cinco afios, entonces jqué haremos? Debemos considerar el
rejuvenecimiento del contingente de los cuadros como el objetivo central de
la reforma de nuestras estructuras orginicas; esto es valido tanto para el
ejército como para los organismos civiles, tanto para el Partido y el gobierno
como para el ejército. Es necesario seleccionar y promover cuadros que sean
excelentes en lo politico y mis o menos jovenes y ascenderlos paso a paso.
No es nada facil descubrir hombres de valia. En general nuestros camaradas
veteranos suelen circunscribir su atencién a los hombres de nuestra edad; cada
vez que hablan de cuadros, no mencionan sino a los hombres de este circulo
cerrado. Tomemos como ejemplo el caso de nuestro ejército. No es facil la
promocién ni siquiera de los cuadros “tipo 38”*. El ejército tiene efectiva-
mente su prictica tradicional, a la cual viene a sumarse el problema de la

* Véase N. del T., pag. 80.
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presencia de los “antiguos superiores”. Por encima de los cuadros, bay un
gran namero de antiguos soldados del Ejército Rojo, entre los cuales también
figuro yo. La solucion de este problema es una necesidad ineludible. El
camarada Nie Rongzhen?® ha sefialado que, para tal efecto, se debe proceder
con paso seguro, con lo cual estoy de acuerdo. Es muy acertada su opinién
de que se deben integrar los cuadros veteranos con los nuevos; seria inadmi-
sible que todos los veteranos abandonaran de golpe sus puestos de trabajo.
Deben, en cambio, integrarse con los cuadros jovenes y de edad mediana.
Mirado el ejército en su conjunto, en el presente, los cuadros del nivel de
regimiento para abajo son relativamente jévenes, pero no asi los del nivel de
division para arriba. El Consejo de Despacho de la Comision Militar ha
elaborado los “Reglamentos sobre el servicio de los oficiales™, cuyas copias
se han distribuido a todos ustedes para que den su opinién. Hay que estudiarlo
como es debido. Es necesario confeccionar estos reglamentos, y no hacerlo
seria inadmisible.

Hombres de valia no nos faltan; el problema reside en que en tiempos
normales es muy escaso nuestro contacto con los niveles inferiores y en que,
ademis, nos tienen constrefiidos algunas opiniones rutinarias, razén por la
cual no nos es facil descubrir hombres de valia. El afio antepasado, el
camarada Chen Pixian!” y yo fuimos a la Fabrica de Automoéviles N.° 2. Un
subdirector de la empresa nos acompané en nuestra visita y descubri que era
un hombre de mérito. ;A qué me refiero al hablar de su mérito? En una
fabrica tan grande como aquélla, él formaba parte de la columna vertebral en
lo técnico y era competente en su puesto de trabajo; he aqui su mérito. En
cuanto a su edad, tenia en ese momento 38 afios, y abora 40. Aln mas
importante es el hecho de que, durante la “gran revolucién cultural”, figuré
entre los que alli fueron victimas de ataques y se opuso a la prictica de
agresion, destruccion y pillaje. Mas tarde, sigui6 comportandose bien ante
problemas tales como el llamado ““contraataque al viento derechista destinado
a revocar las decisiones justas”. La existencia de hombres capacitados como
¢l constituye un hecho muy alentador. No nos faltan semejantes hombres de
valia, y, ademas, son faciles de distinguir. En la seleccién y promocién de
cuadros, debemos poner en primer lugar las condiciones politicas. Este
problema existe en nuestro ejército. El camarada Yang Shangkun ha dicho
que el estado de algunos cuadros de regimiento, batallon y compania no es
satisfactorio en materia de ideologia y de puntos de vista politicos y que de
esto debemos tener clara conciencia. Por otro lado, también debemos descu-
brir a los buenos cuadros. A los camaradas dirigentes de la Comision Militar
v de los tres departamentos generales les he formulado la propuesta, la cual
hago ahora extensiva a los honorables ““principes” procedentes de sus respec-
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tivos ““feudos”, de que cada cual escoja diez personas y presente una némina.
De este modo tan sblo los aqui presentes, que sumamos mas de sesenta,
podremos recomendar cerca de mil candidatos. El criterio politico debe
incluir el requisito de que la persona en cuestién no pertenezca a la categoria
de los “tres tipos de personas’: las que se encaramaron a la direccion
mediante la “rebelion’ siguiendo a Lin Biao, Jiang Qing y compahia, las que
estan gravemente contagiadas de ideas fraccionalistas y las que se dedicaron
a actividades de agresién, destruccion y pillaje. Cabe sefalar que la gran
mayoria de la “gente pasiva’* durante la “‘gran revolucién cultural” es
relativamente buena. A estas personas debemos prepararlas como es debido y
ascenderlas paso a paso y peldafio por peldafio, pero con cierta rapidez.

En una palabra, ademas de superar el burocratismo y males tales como
la hipertrofia administrativa, la presencia superflua de personal y la baja
eficacia en el trabajo, la reforma de las estructuras orginicas tiene como
objetivo importante seleccionar y promover hombres de valia. Debemos
esforzarnos por que los buenos cuadros relativamente jévenes sean ascendidos
con mayor rapidez a puestos de direccién para tomar el relevo. Este asunto
lo debemos colocar en el orden del dia. De esto venimos hablando desde hace
varios afios. Todos lo consideramos como un asunto de importancia, pero
cuesta mucho trabajo llevarlo a feliz término. Si no logramos resolver el
problema de la seleccion y promociéon de hombres de valia, no tendremos a
quién entregar el relevo y quedaremos en deuda con la historia. Muchas cosas
ya las hemos emprendido con cierta tardanza y no podemos permitirnos el
lujo de mas demora. Hasta aqui mis opiniones sobre el problema de la reforma
de las estructuras organicas.

* Véase N. del T., pag. 426.



LA INSTAURACION DE COMISIONES DE
ASESORAMIENTO, UNA MEDIDA TRANSITORIA
PARA ABOLIR EL SISTEMA DE CARGOS
DE DIRECCION VITALICIOS*

30 de julio de 1982

Ya no me queda nada por decir. Solo quisiera sefialar que los dos
documentos!”! que ahora se ha decidido someter a la consideracion y discusion
de la proxima sesiéon plenaria del Comité Central del Partido han sido
elaborados al precio de grandes esfuerzos y me parecen bastante bien
preparados. Por supuesto, en ellos hay algunas partes que todavia requieren
mis reflexién, como por ejemplo lo que por de pronto es imposible de llevar
a la practica. Hace un momento, el camarada Hu Qiaomu!? menciond un
caso respecto a la imposibilidad de aplicar lo estipulado en el articulo 18 de
los Estatutos del Partido en el sentido de que los principales documentos de
cada congreso nacional del Partido deben ponerse con un mes de anticipacién
en conocimiento de toda la militancia para su discusidén; pero éste no es el
tinico caso, sino que también hay algunas otras estipulaciones de la misma
naturaleza, como, por ejemplo, la de que, cada vez que se celebre un congreso
nacional, es preciso anunciarlo con tres meses de anticipacibn a los delegados.
En fin, conviene que nos abstengamos de incluir en los documentos todo lo
que sea imposible de poner en practica, para no hablar de que de hecho no
hacen falta estipulaciones tan detalladas. En términos generales, estos dos
documentos estian bastante bien preparados.

En el presente proyecto de Estatutos del Partido, aiin no han sido
solucionados completamente algunos problemas, como, por ejemplo, el de los
cargos de direcciébn vitalicios, que, si bien ha sido abordado, no ha sido
resuelto en su totalidad; ocurre lo mismo con el problema del sistema de
jubilacién. La instauracién de comisiones de asesoramiento reviste un caracter

* Parte de un discurso pronunciado en una reunién ampliada del Buré Politico del CC
del PCCh.
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de transicién. La situacién en que se halla nuestro Partido es tal que, si bien
el contingente de nuestros cuadros ya esta envejecido, los camaradas veteranos
no dejan de conformar su columna vertebral, de modo que no conviene
precipitarse en la resolucién del problema, sin contar con que la precipitacion
tampoco nos llevaria a ninguna parte. Ademas, ha sido poco lo que hemos
hecho durante largos afios por la promocién de cuadros jovenes y de edad
mediana, y muy escasa la atenciéon que hemos prestado a esta tarea. Al mismo
tiempo, debemos reconocer que esto tropieza efectivamente con multiples
obstaculos, algunos de orden subjetivo y otros de caracter objetivo. Por eso,
necesitamos, como forma de transiciébn, comisiones de asesoramiento. Se
trata, por decirlo asi, de un medio de transicién para que nuestros cuadros
vayan pasando del sistema de cargos de direccion vitalicios al sistema de
jubilacién. Esta medida la hemos adoptado conscientemente a fin de que la
transicion se efectle en forma relativamente expedita. Quizés después de que
se hayan celebrado otros tres congresos nacionales sera posible suprimir estas
comisiones de asesoramiento. Aun suponiendo que bastaran dos congresos, o
sea, diez afios, ¢cuantos de los aqui presentes estaremos vivos alin entonces?
Después de celebrados otros dos congresos, los que tienen ahora 60 aios de
edad cumpliran 70, los de 70, 80, y los de 80, 90. Por eso, las comisiones de
asesoramiento constituyen una forma de transicién, tansicién que es indis-
pensable. Semejante forma, sin precedentes en la historia, la hemos escogido
porque se ajusta a la realidad de nuestro Partido. Sin embargo, en esta etapa
de transicién, tenemos que rejuvenecer concienzudamente nuestro contingen-
te de cuadros, creando condiciones para la implantacion del sistema de
jubilacién y la abolicién de los cargos de direccién vitalicios. Cuadros jovenes
y de edad mediana los hay en abundancia, solo que desde hace largo tiempo
los camaradas veteranos, en lugar de poner los ojos en ellos y seleccionar de
entre ellos nuestros sucesores, nos hemos limitado a dar vueltas dentro del
circulo de caras conocidads, de modo que el problema nunca se ha podido
resolver. Este problema resulta particularmente grave en el ejército, lo que
implica una mayor dificultad para su solucién, mientras que en los organis-
mos civiles la situaciéon es un poco mejor. Aqui estd en juego el porvenir de
la construccién del ejército. En los organismos del Consejo de Estado y del
Comité Central del Partido, el reajuste de las estructuras orginicas se
desarrolla en forma bastante satisfactoria, en tanto que se observa cierto atraso
en el ejército a este respecto. No dejaremos de encontrar gente idonea si nos
tomamos concienzudamente el trabajo de buscarla. Por supuesto, de todos
modos necesitamos un periodo de transicién y tendremos que encontrar la
solucion. En una palabra, quedaremos en deuda si no logramos resolver este
problema antes de que desaparezca nuestra generacién. Se ha establecido
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recientemente un grupo encargado de investigar la manera de incorporar un
mayor numero de cuadros jovenes y de edad mediana al proximo Comité
Central; como resultado de varios estudios, ahora ya se ha llegado a
determinar su composicion de tal modo que el promedio de edad de sus
miembros resulte mis o menos igual al que tenia el presente al comienzo de
su mandato. En el pasado, éramos relativamente jovenes. El camarada Chen
Yun® y yo teniamos 52 afos cuando se celebrd el VIII Congreso Nacional'%?,
y tampoco era elevado el promedio de edad de los miembros de aquel Comité
Central. Pero el promedio ahora es mas alto que el de los miembros del
Comité Central elegidos respectivamente por los IX1%, X% y XI5 Congresos.
Claro esta que lo que se produjo durante la “gran revoluciéon cultural” fue
una anomalia, porque en ese periodo fueron jévenes los que se encaramaron
a la direccién mediante la “rebelion™. La forma de transicién que adoptamos
ahora es apropiada, pero debemos hacer concienzudos esfuerzos por resolver
dicho problema en esta etapa de transicién, digamos, en el periodo de
mandato de dos congresos, o sea, en los proximos diez afios.



LA POLITICA EXTERIOR DE CHINA*

21 de agosto de 1982

China, que es miembro permanente del Consejo de Seguridad de la
Organizacion de las Naciones Unidas, tiene conciencia de sus responsabilida-
des. Hay dos puntos que le han valido la confianza de todo el mundo: uno
es su adhesion a los principios, y el otro, el valor de su palabra. No jugamos
con la politica ni con las palabras. Mi aficién personal es el bridge, pero a
China no le gusta jugar a las cartas en lo politico. No solo es asi hoy, sino
que lo fue desde la fundacién de la Reptblica Popular, durante el tiempo en
que el Presidente Mao Zedong y el Primer Ministro Zhou Enlai tuvieron en
sus manos el timén de nuestro pais. Es por eso que en el mundo muchos
amigos confian en nosotros. Por nuestra parte, comprendemos también la
situaciébn en que se encuentran muchos paises, sobre todo los del Tercer
Mundo. La politica exterior de China es consecuente y se sintetiza en tres
frases: primera, oponerse al hegemonismo; segunda, mantener la paz mun-
dial, y tercera, fortalecer la unidad y la cooperacion, valga decir, la unién y
la cooperacibn con el Tercer Mundo. ¢Por qué ahora subrayo en particular el
punto del Tercer Mundo? Porque para éste la oposicién al hegemonismo y el
mantenimiento de la paz mundial tienen una significacién especial. ;Quiénes
son las victimas del hegemonismo? ;Acaso son Estados Unidos y la Union
Soviética? No, ellos no pueden ser victimas, porque practican el hegemonis-
mo. Y tampoco Europa, Japén, Oceania, Canad4 ni otros paises desarrolla-
dos. Europa Oriental o es en cierto modo. Si la paz mundial es socavada,
¢quiénes seran los primeros en sufrir? Después de la Segunda Guerra Mundial,
en realidad no ha habido nada de paz, y aunque no ha estallado una gran
conflagracién, las guerras menores no cesan. ¢Donde ocurren éstas? En el
Tercer Mundo. ;La causa fundamental no estd acaso en las provocaciones e
intervenciones del hegemonismo de las superpotencias? Desde hace mucho
tiempo, las superpotencias han aprovechado precisamente los conflictos del
Tercer Mundo para conseguir sus propésitos. Por eso, aunque el Tercer

* Parte de una entrevista con Javier Pérez de Cuéllar, secretario general de la ONU.

460



LA POLITICA EXTERIOR DE CHINA 461

Mundo tiene también en si tales o cuales problemas, las victimas directas son,
en Gltimo término, sus paises y pueblos. Esto determina que el Tercer Mundo,
cuyos intereses vitales estin comprometidos, constituya la verdadera fuerza
principal para el mantenimiento de la paz mundial y la oposiciéon al
hegemonismo. Esto no depende de la voluntad del hombre, sino que estd
determinado por la posicién y los intereses propios del Tercer Mundo.

No somos pesimistas, y nos limitamos a sefialar el peligro de guerra.
Afirmamos que los factores de guerra van en aumento, pero también los
factores que impiden la guerra. Desde el 4ngulo de la Organizacién de las
Naciones Unidas se puede observar que, después de la Segunda Guerra
Mundial, el factor positivo en la politica internacional ha sido el surgimiento
del Tercer Mundo. En la Organizacién de las Naciones Unidas ha aumentado
el nimero de miembros procedentes de alli. El valor de este cambio debe
estimarse en toda su dimensién. Los hegemonistas trataran de continuar con
su despotismo. Sin embargo, ya pasaron para siempre los tiempos en que
podian manipular a su antojo el destino de los pueblos del mundo. Si bien
los paises del Tercer Mundo son pobres, su peso en la politica internacional
ha aumentado en gran medida, cosa que nadie puede ignorar. Por supuesto,
la coordinacién entre ellos atin no es ideal. Este problema es muy complicado
y exige mas esfuerzos. En lo que se refiere a China, como nuestra fuerza es
limitada, nuestro papel también lo es. La gente dice que China goza de un
status especial dentro del Tercer Mundo. Nosotros sostenemos que China no
es mis que uno de sus miembros y que, en tales condiciones, debemos cumplir
con nuestras responsabilidades. Muchos amigos dicen que China es la cabeza
del Tercer Mundo, pero nosotros replicamos que no puede serlo, que seria
malo que lo fuera. Los que practican el hegemonismo tienen muy mala fama,
y quien llegue a ser lider del Tercer Mundo también sera tristemente famoso.
Lo que digo no es por cortesia, sino por una auténtica consideracién politica.

Nunca hemos creido mucho que las negociaciones sobre desarme puedan
tener resultado alguno y, sin embargo, las propiciamos. Algunas personas
sostienen que China es belicista, pero en realidad es ella la que mas desea la
paz. China espera que no haya guerras por lo menos durante 20 afios.
Encaramos la tarea de desarrollarnos y librarnos del atraso. La tarea que
tenemos en primer plano es materializar la meta preliminar de la moderni-
zacibn para fines de este siglo, o sea, alcanzar un nivel de vida modestamente
acomodada. Si logramos esta meta, nuestra situacién serd relativamente
buena. Lo mas importante es que a esas alturas nos encontraremos ya en un
nuevo punto de partida para aproximarnos al nivel de los paises desarrollados
al cabo de 30 a 50 afios mas. No hablamos de darle alcance y menos aiin de
rebasarlo, sino de aproximarnos a él. Por lo tanto, deseamos contar con un



462 DENG XIAOPING

ambiente internacional de paz. Pero si hay guerra, este plan se aguara, tendra
que aplazarse. El lapso que media entre el momento presente y el final de
este siglo constituye una etapa, y a ella se afiade otra de 30 a 50 afios. Esto
significa que esperamos contar con un periodo de paz por lo menos de 50 a
70 ahos. Nuestro planteamiento de mantener fa paz mundial no es una frase
huera, sino que se basa en nuestras propias necesidades y, desde luego,
corresponde también a las necesidades de los demas pueblos del mundo, en
particular de los del Tercer Mundo. Por esta razon, oponerse al hegemonismo
y mantener la paz mundial es nuestra verdadera politica, y también la
plataforma de nuestra politica exterior. En el mundo hay quienes se pregun-
tan si la politica de China cambiara una vez que sus dirigentes actuales dejen
de existir. Yo mismo acabo de contestar esta pregunta: jNo cambiara, no
podra cambiar! Si China quiere desarrollarse, debe mantener su manera de
actuar, que nadie podri cambiar. Pero esto no obedece al deseo de una sola
parte. Si en el mundo hay quienes nos imponen la guerra, tampoco sentiremos
miedo. No serd mas que una demora de algunos afios, y cuando terminemos
de combatir, volveremos a construir. La actual situacién de nuestro pais es
buena, pues nos empefiamos en cuerpo y alma en la economia y la construc-
cion. Nuestra politica exterior concuerda con esa grandiosa meta que nos
hemos planteado, meta que a pesar de que algunos la miran como insignifi-
cante, nosotros la seguimos considerando grandiosa.
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! Lin Biao (1907-1971), oriundo de Huanggang, provincia de Hubei. Después de la
fundacién de la Repiiblica Popular China, desempefié cargos como los de primer secretario
del Buré del Centro-Sur del CC del PCCh, presidente del Comité Militar-Administrativo de
esa misma regién y viceprimer ministro del Consejo de Estado. En mayo de 1958, enla V
Sesion Plenaria del VIII CC del PCCh, fue elegido como un vicepresidente mas del CC y
miembro del Comité Permanente de su Burd Politico. En 1959, asumi6é los cargos de
vicepresidente de la Comision Militar del CC y ministro de Defensa Nacional y pas6 a presidir
el trabajo de dicha comisién. Durante la “‘gran revolucion cultural”, organizé una camarilla
contrarrevolucionaria que conspiré por usurpar el poder supremo del Partido y del Estado y,
para tal efecto, maquinb un golpe de Estado armado contrarrevolucionario. Descubierta su
conspiracién, en la madrugada del 13 de septiembre de 1971, huy6 en un avién al extranjero,
traicionando ast a la patria, pero murié al caer aquél en Ondor Haan, Mongolia. En agosto
de 1973, el CC del PCCh decidié expulsarlo del Partido.

2 Abreviatura de “practicar el marxismo y no el revisionismo; trabajar por la unidad y
no por la escisién, y actuar en forma franca y honrada y no urdir intrigas ni maquinaciones”,
principio que, frente a las actividades conspiradoras de Lin Biao y compaiiia, formulé Mao
Zedong en sus conversaciones con los camaradas responsables de diversas localidades durante
su gira de inspeccion por el Sur de China realizada entre mediados de agosto y el 12 de
septiembre de 1971.

3 Inmediatamente después del estallido de la guerra civil en Corea, ocurrido el 25 de junio
de 1950, EE.UU. envi6 tropas para intervenir bajo la bandera de las fuerzas armadas de la
ONU vy, al mismo tiempo, destacd su ejército en un intento de ocupar Taiwan, territorio
chino. Fl 15 de septiembre, tropas estadounidenses desembarcaron en Inchon, costa occidental
de Corea, y luego, atravesando el *paralelo 38", linea de demarcacion original entre el Sur y
el Norte de este pais, lanzaron una amplia ofensiva contra la parte norte y, ademas,
bombardearon y ametrallaron ciudades y aldeas fronterizas del Nordeste chino, amenazando
seriamente la seguridad de China. Para resistir a la agresion estadounidense, ayudar a Corea
y defender la patria y el hogar, el pueblo chino organizé un ejército, los Voluntarios del Pueblo
Chino, que el 25 de octubre llegé al frente de Corea para luchar junto con su Ejército Popular.
Duramente golpeado por las fuerzas armadas populares de China y Corea y luego de sufrir
una derrota tras otra, el 27 de julio de 1953 el ejército estadounidense se vio obligado a firmar
el Acuerdo de Armisticio sobre Corea. Asi terminé dicha guerra.

4 Se refiere, respectivamente, a la batalla librada en marzo de 1969 por las tropas
fronterizas chinas para repeler la agresién que perpetraban las tropas soviéticas en la region
de la isla de Zhenbao, provincia china de Heilongjiang; al contraataque en defensa propia que
en enero de 1974 libraron fuerzas del Ejército Popular de Liberaci6n, milicianos populares y
pescadores de China contra las tropas de las autoridades saigonesas de Vietnam del Sur, que
habian invadido el archipiélago Xisha, y al contraataque en defensa propia que en octubre de
1962 libraron las tropas fronterizas chinas contra las tropas invasoras hindues en defensa de
la soberania y la integridad territorial de la patria.

5 Véase la nota 157.

6 Reglas de disciplina formuladas por Mao Zedong y otros camaradas para el Ejército Rojo
de Obreros y Campesinos de China durante la Segunda Guerra Civil Revolucionaria. Su
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contenido concreto fue variando ligeramente segin los distintos periodos y las distintas
unidades. En octubre de 1947, el Alto Mando del Ejército Popular de Liberacion de China

unificé su contenido y las promulgsd de nuevo.
Las Tres Reglas Cardinales de Disciplina son las siguientes:

1) Obedecer las 6rdenes en todas las acciones.
2) No tomar de las masas ni una sola aguja ni un solo trozo de hilo.
3)Entregar todas las cosas obtenidas como trofeos.

Las Ocho Advertencias son las siguientes:

1) Hablar con cortesta.

2) Pagar con honradez lo que se compre.

3) Devolver toda cosa solicitada en préstamo.
4) Indemnizar por todo objeto dafiado.

5) No pegar ni injuriar a la gente.

6) No estropear los sembrados.

7) No tomarse libertades con las mujeres.

8) No maltratar a los prisioneros.

7 Se refiere a la carta que Mao Zedong dirigi6 a Lin Biao después de haber examinado el
“Informe sobre las medidas encaminadas a mejorar aan mas la produccién agricola y las
ocupaciones secundarias en el ejército”, presentado por el Departamento General de Inten-
dencia de la Comisién Militar. En la carta se indica, entre otras cosas, que el Ejército Popular
de Liberacién debe ser una gran escuela en la cual se cursen estudios politicos y militares asi
como de cultura general, se lleven también adelante la produccién agricola y las ocupaciones
secundarias y funcionen algunas fabricas medianas o pequefas, a fin de producir ciertos
articulos necesarios para su propio consumo o para un intercambio de valores iguales con el
Estado.

¢ Inscripcion hecha por Mao Zedong para la poblacion de las antiguas bases de apoyo
revolucionarias. Véase Diario del Pueblo, 11 de agosto de 1951.

9 Se refiere a la coordinacion de los esfuerzos de cuadros, obreros y técnicos en la gestion
de las empresas y en el trabajo cientifico y tecnolégico.

10 Durante la “gran revolucién cultural”, la “banda de los cuatro” catalogd a los
intelectuales en la misma categoria que a los terratenientes, campesinos ricos, contrarrevolu-
cionarios, elementos nocivos, derechistas, renegados, agentes secretos del enemigo y dirigentes
seguidores del camino capitalista, situdndolos en el noveno lugar de la lista y tildandolos de
“gente apestosa niimero nueve”. El 3 de mayo de 1975, en una conversacién con los miembros
del Buré Politico del CC del PCCh que entonces se encontraban en Beijing, M2o Zedong,
atilizando la frase ‘“Ntimero nueve no debe marcharse”, sacada del libreto de la pieza de épera
de Beijing La Ingeniosa Conquista de la Montasia del Tigre, critico la calumnia lanzada por la
““banda de los cuatro” contra los intelectuales y explicé que éstos son indispensables para la
revolucién y la construccion.

i1 Se refiere a las zonas de tercera linea. A principios de la década del 60, el CC del PCCh
y Mao Zedong propusieron dividir, a fin de prepararse para afrontar una posible guerra, el
territorio nacional en zonas de primera, segunda y tercera linea de acuerdo con su distinta
ubicacién estratégica. Las zonas de tercera linea constituian la gran retaguardia estratégica de
todo el pals.

12 Se refiere al “Proyecto de reglamentos acerca del trabajo de las empresas industriales
estatales”, elaborado en septiembre de 1961 por el CC del PCCh, cuyo texto integro
comprende 70 puntos. Desde el “gran salto adelante” en 1958, en muchas empresas
industriales no se aplicaba un estricto sistema de responsabilidad, no se prestaba atencion a la
contabilidad integral de los resultados econémicos, existian manifestaciones de igualitarismo
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en el sistema de salarios y de primas y los comités del Partido acaparaban en sus manos todos
Jos asuntos administrativos cotidianos. En consecuencia, aparecian en forma bastante genera-
lizada problemas tales como desordenes en la produccién, dictado de ordenes a ciegas,
operacién arbitraria, serio deterioro de los equipos y muy escasos resultados economicos. En
vista de ello, el proyecto de reglamentos dejaba explicitamente establecidas la naturaleza y las
tareas fundamentales de las empresas industriales estatales, reafirmaba la vigencia del sistema
de responsabilidad del director de la fabrica bajo la direccion del comité del Partido, exigia
establecer y perfeccionar el sistema de responsabilidad y otras normas y reglamentos necesa-
rios, y subrayaba el principio de administracién planificada, el de “‘a cada uno segin su
trabajo”, el de los resultados econémicos de las empresas, el del interés material de los obreros
y empleados, etc. La discusién y la puesta en ejecucién experimental de ese proyecto
desempefiaron un papel activo en la sintesis de las experiencias de la gestién y administracion
de las empresas industriales estatales, en la aplicacién del entonces vigente principio de
reajuste, consolidacion, reforzamiento y elevacion (es decir, reajustar las estructuras econ6mi-
cas, consolidar los logros alcanzados, reforzar los eslabones débiles y elevar la calidad de los
productos y la productividad del trabajo) y en la promocién de la rehabilitacion y desarrollo
de la industria de China.

13 Se refiere a la Conferencia Nacional sobre el Aprendizaje de Dazhai en la Agricultura
que efectué el Consejo de Estado del 15 de septiembre al 19 de octubre de 1975 en el distrito
de Xiyang, provincia de Shanxi. En su discurso en la ceremonia inaugural, Deng Xiaoping
recalcé la importancia de la agricultura, sefalando que su propia modernizacion constituia la
clave para la materializacién de las cuatro modernizaciones, pues una agricultura mal manejada
seguramente estorbaria la construccién nacional en su conjunto.

4 Chen Jingrun (1933- ), oriundo de Fuzhou, provincia de Fujian. En ese entonces, era
investigador del Instituto de Matematicas de la Academia de Ciencias de China. Sus estudios
sobre 1a conjetura de Goldbach en la teoria analitica de los niimeros le valieron un puesto
avanzado en el mundo, y sus conclusiones fueron denominadas *“Teorema de Chen™.

15 Pavel Yudin (1899-1968), embajador de la Uni6n Soviética en China de 1953 a 1959.

16 Luo Ronghuan (1902-1963), nativo de la aldea de Nanwan, en el cantén de Hanshui
(hoy perteneciente al distrito de Hengdong), distrito de Hengshan, provincia de Hunan. En
aquel entonces era miembro del Burd Politico del CC del PCCh y director del Departamento
Politico General del Ejército Popular de Liberacién de China.

17 Se refiere a tres articulos de Mao Zedong: ““Servir al pueblo”, “En memoria de Norman
Bethune” y “El Viejo Tonto que removié las montafias”. La expresion “tres articulos de
constante lectura” tuvo su origen en el hecho de que Lin Biao y sus semejantes exhortaban a
centrar todo el estudio en la lectura exclusiva de estos tres articulos y exigian su reiterada
recitacién de memoria. Mas tarde, a los tres articulos se les anadieron otros dos: “Sobre la
rectificacién de las ideas erroneas en el Partido” y “Contra el liberalismo”. Esto dio origen a
la expresion “cinco articulos de constante lectura”.

18 Se refiere al planteamiento de que “debemos mantener con firmeza todo o que sea una
decisién que haya sido tomada por el Presidente Mao y seguir invariablemente todo lo que
sea una instruccién que haya sido impartida por éI”’, que se formul6 en el editorial titulado
“Estudiar bien los documentos para aprehender la clave™, publicado el 7 de febrero de 1977
en el Diario del Pueblo, en la revista Bandera Raja y en el Diario del Ejército de Liberacién.

19 Se trata de una critica a Ia posicién erronea de Hua Guofeng, en ese entonces Presidente
del CC del PCCh, de insistir en los dos ‘““todo lo que sea” en su discurso pronunciado en
marzo de 1977 en una reunién de trabajo del Comité Central. En 1975, respaldado por Mao
Zedong, Deng Xiaoping asumi6 la direcciéon de la labor del Comité Central del Partido v
emprendié el reordenamiento del trabajo en multiples frentes, lo que permitio mejorar
notablemente la situacién def pais. Pero, Mao Zedong, no pudiendo tolerar que Deng Xiaoping
rectificara sistematicamente los errores de la “gran revolucién cultural”, lanzé, a fines de ese
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afio, lo que se dio en Hamar campada de “critica 2 Deng Xiaoping y contraataque al viento
derechista destinado a revocar las decisiones justas”. En enero de 1976, faileci6 Zhou Enlai;
luego, alrededor del Dia de la Claridad (4 de abril) de ese afio, en Beijing y en otras muchas
ciudades del pais se desatd un movimiento de masas en memoria de Zhou Enlai, contra la
“banda de los cuatro” y en sefial de rechazo a la critica a Deng Xiaoping. La “banda de los
cuatro” hizo lo imposible por reprimir las actividades revolucionarias de las masas, lo que
provocd una protesta de las amplias masas el 5 de abril en la Plaza de Tian’anmen. En aquel
entonces, el Burd Politico del Comité Central y Mao Zedong emitieron un juicio erréneo sobre
lo ocurrido en la Plaza de Tian’anmen, calificindolo de incidente contrarrevolucionario, y
destituyeron a Deng Xiaoping de todos sus cargos dentro y fuera del Partido. Después de
pulverizada la “‘banda de los cuatro” las amplias masas de dentro y de fuera del Partido
exigieron enérgicamente que se rehabilitara a Deng Xiaoping y se revocara la conclusion
errénea sobre el Incidente de Tian’anmen. Hua Guofeng, en su discurso pronunciado en marzo
de 1977 ante una reunién de trabajo del Comité Central, obstinandose en la orientacién de
los dos “todo lo que sea”, declaré que *“la campana de critica a Deng Xiaoping y contraataque
al viento derechista destinado a revocar las decisiones justas se emprendio segin la decision
de nuestro gran lider el Presidente Mao, y la critica fue necesaria”, y que “‘efectivamente hubo
un exiguo nimero de contrarrevolucionarios” que “organizaron el incidente contrarrevolucio-
nario de la Plaza de Tian’anmen”. No obstante, tuvo que afirmar que se debia “‘permitir en
un momento oportuno que ¢l camarada Deng Xiaoping se reincorporara al trabajo”, y que
“fue justo y razonable que, el Dia de la Claridad, las masas fueran a Tian’anmen a expresar
su dolor por la pérdida del Primer Ministro Zhou Enlai”. Aqui, Deng Xiaoping sefiala la
contradiccidn contenida en ese discurso de Hua Guofeng y critica el error de los dos “todo
lo que sea”. En julio de 1977, la III Sesién Plenaria del X Comité Central del Partido aprobo
la resolucién sobre la restitucién a Deng Xiaoping de todos sus cargos dentro y fuera del
Partido. En diciembre de 1978, la III Sesion Plenaria del XI Comité Central del Partido criticd
el error de los dos “todo lo que sea” y decidi6 anular los documentos erréneos emitidos por
el Comité Central del Partido respecto a la campaiia de “contraaque al viento derechista
destinado a revocar las decisiones justas” y respecto al Incidente de Tian’anmen, declarando
solemnemente la rehabilitacién de Deng Xiaoping y la revocacion de la conclusion erronea
sobre dicho incidente.

» 1a apreciacién de “30 y 70 por ciento” se refiere aqui a la evaluacion global de los
méritos y deméritos de una persona en toda su vida; el 70 por ciento son méritos, y el 30 por
ciento, defectos y errores.

2 Estas palabras significan que ni Marx, ni Engels, ni Lenin, ni Stalin, ni Mao Zedong
dijeron nada en el sentido de que era absolutamente infalible e inmutable todo lo que habian
dicho y hecho.

2 Meiji es el titulo del reinado del emperador japonés Mutsuhito. La Reforma Meiji fue
un movimiento reformista de caricter capitalista que tuvo lugar durante la era Meiji del Japon
desde 1868. A través de esta reforma, quedé abolido el shogunato, sistema separatista feudal,
se establecié un Estado unificado con poderes centralizados y, mediante una serie de medidas
de reforma, el Japon emprendié el camino de desarrollo capitalista y consumé gradualmente
su modernizacion capitalista.

23 Hua Guofeng (1921- ), oriundo de Jiaocheng, provincia de Shanxi. En abril de 1976,
asumib los cargos de primer vicepresidente del CC del PCCh y Primer Ministro del Consejo
de Estado. En octubre del mismo afio, cuando el Burd Politico del CC adopt6 la enérgica
medida de aplastar la “banda de los cuatro”, desempeii, junto con Ye Jianying, Li Xiannian
v otros, un papel importante en esa accién. Luego, pasé a ser Presidente del CC del PCCh,
Presidente de la Comisién Militar del CC y Primer Ministro del Consejo de Estado. En
septiembre de 1980, dimiti6 de este Gltimo cargo. En junio de 1981, Ia VI Sesion Plenaria del
XI CC del PCCh aceptd por unanimidad su renuncia a los cargos de Presidente del CC del
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PCCh y Presidente de la Comision Militar del mismo, debido a que, después del aplastamiento
de la “banda de los cuatro”, él aplico la erronea orientacion de “todo lo que sea” y continud
justificando las erroneas teorias, politicas y consignas de la “gran revolucion cultural”.

2 Ye Jianying (1897-1986), natural del distrito de Meixian, provincia de Guangdong. En
1973, asumié los cargos de miembro del Burd Politico del CC del PCCh, miembro del Comité
Permanente del mismo y vicepresidente del CC y de su Comisién Militar. En 1975, fue
nombrado ministro de Defensa Nacional. En 1978, fue elegido Presidente del Comité
Permanente de la Asamblea Popular Nacional.

5 Zhang Chungiao (1917- ), oriundo de Juye, provincia de Shandong. Durante la “‘gran
revolucion cultural”, desempeiié cargos como los de miembro del Buré Politico del CC del
PCCh, miembro del Comité Permanente del mismo y subjefe del “grupo del CC encargado
de Ia revolucién cultural”; organizéd y dirigid, junto con Jiang Qing, la camarilla contrarre-
volucionaria conocida como la “banda de los cuatro™, y participé activamente en las
conspiraciones encaminadas a usurpar el poder supremo del Partido y del Estado. En julio de
1977, la III Sesién Plenaria del X CC del PCCh adopté una resolucién para expulsarlo del
Partido y destituirlo de todos sus cargos de dentro y fuera de éste. En enero de 1981, la Sala
Especial del Tribunal Popular Supremo de la Repiblica Popular China lo sentenci6 a muerte,
con suspensién de la ejecucién por dos afios y lo privo de los derechos politicos de por vida.
En enero de 1983, la Sala Penal del Tribunal Popular Supremo le redujo la condena, de acuerdo
con la ley, a cadena perpetua, pero mantuvo intacta la sentencia original de privacion de los
derechos politicos de por vida.

2% E] IX Congreso de la Organizacién del Partido en el 4.° Cuerpo de Ejército del Ejército
Rojo se celebré en diciembre de 1929 en Gutian, distrito de Shanghang, provincia de Fujian.
La resolucién aprobada por este congreso, lamada también Resolucién de la Reunion de
Gutian, fue redactada por Mao Zedong de acuerdo con el espiritu de la directiva del 28 de
septiembre de 1929 del CC del PCCh destinada al Comité del Frente del 4.° Cuerpo de
Ejército del Ejército Rojo, en conexion con las condiciones reales de este cuerpo de ejército y
sobre la base del balance de las ricas experiencias acumuladas en mis de dos afios desde la
creacion del Ejército Rojo. Dicha resolucion constituyd un documento programatico sobre la
construccion del Partido Comunista de China y del Ejército Rojo y jugd un papel importante
en la construccién de nuestro Partido y ejército. La primera parte de esta resoluciéon ha sido
incluida en las Obras Escogidas de Mao Zedong, tomo 1, bajo el titulo “Sobre la rectificacién
de las ideas erroneas en el Partido™.

27 Véase Mao Zedong, ““La situacion en este verano de 1957”, (julio de 1957).

3 Se refiere al ‘“Proyecto de sugerencia en 14 puntos sobre el trabajo actual de las
instituciones de investigacion de ciencias naturales”, que en junio de 1961 elaboraron el Grupo
Dirigente del Partido en la Comisién Estatal de Ciencia y Tecnologia y el Grupo Dirigente
del Partido en la Academia de Ciencias de China y que aprobé en julio del mismo afio el CC
del PCCh para su aplicacién experimental. En dicha aprobacién, el CC del PCCh indicé:
“Es sumamente importante hacer un buen trabajo entre los intelectuales.” “No pocos
camaradas, en su actitud hacia el saber y con relacién a los intelectuales, han dado en los
{iltimos afos pruebas de ideas unilaterales, v han aumentado en cierta medida los casos
resueltos en forma simplista y burda. Debemos ponernos seriamente alerta, a fin de asegurar
un rumbo acertado y aplicar correctamente la politica del Partido.” En el documento se
formulé en forma concreta la politica del Partido en una serie de estipulaciones especificas
sobre Ia necesidad de entender correctamente la afirmacién de que los trabajadores de las
ciencias naturales deben ser “rojos y calificados”’, sobre la de aplicar correctamente la politica
de “que se abran cien flores y que compitan cien escuelas” y el principio de la integracitn de
la teoria con la practica, sobre la de definir nitidamente las tareas fundamentales de los centros
de investigacién cientifica (lograr conquistas y formar hombres de talento), sobre la de
mantener una relativa estabilidad en el trabajo de investigacion cientifica, sobre la de asegurar
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el tiempo necesario para dicho trabajo y sobre Ia de mejorar los métodos de direccion del
Partido en los centros de investigacién. El Comité Central sostiene que el espiritu de este
documento es apropiado para todos los departamentos y entidades donde trabajen intelectua-
les.

¥ Se refiere al “Proyecto de reglamentos provisionales sobre el trabajo de los centros de
ensefianza superior directamente subordinados al Ministerio de Educacién de la Repiblica
Popular China”, con un total de 60 puntos, ratificado en principio en septiembre de 1961
por el CC del PCCh. Este proyecto, que resume las experiencias y lecciones de los tres afos
transcurridos desde 1958 hasta entonces en el trabajo de la ensefanza superior y que toma en
cuenta los principales problemas existentes, tales como el empeoramiento de la calidad de la
ensefianza universitaria, el menosprecio del rol de los intelectuales y la excesiva cantidad de
trabajo fisico, estipula que los centros docentes superiores deben tener como tarea principal la
ensefianza y esforzarse por elevar su calidad; deben tomar parte activa en la investigacion
cientifica; deben aplicar acertadamente la politica del Partido para con los intelectuales y Ia
politica de ““que se abran cien flores y que compitan cien escuelas”; deben practicar e} sistema
de responsabilidad del comité universitario encabezado por el rector bajo la direccién del
comité del Partido; deben realizar como es debido los servicios administrativos para garantizar
la satisfaccién de las necesidades materiales del trabajo de ensefianza y de la vida cotidiana, y
deben mejorar los métodos de direccion y el estilo de trabajo de direccion del Partido y reforzar
el trabajo ideolégico y politico.

% Nie Rongzhen (1899-1992), nativo de Jiangjin, provincia de Sichuan. A partir de
1956, fue viceprimer ministro del Consejo de Estado y, después de 1958, desempeiid
simultineamente los cargos de director de la Comisiébn de Ciencia y Tecnologia para la
Defensa Nacional y presidente de la Comisién Estatal de Ciencia y Tecnologia. Con
posterioridad a 1959, fue vicepresidente de la Comision Militar del CC del PCCh. Durante
largos afios encabezo el trabajo cientifico y tecnologico y la investigacion y fabricacion de
armas sofisticadas.

31 Deng Xiaoping se refirid muchas veces al problema de que los centros de ensefianza
superior debian constituir uno de los frentes mas importantes de la investigacién cientifica.
El 29 de julio de 1977, en una-conversacion sobre el trabajo educacional, dijo: “Las principales
universidades son centros tanto para la educacién como para la investigacion cientifica.” El
14 de septiembre del mismo afio, al revisar la “Circular acerca de la convocatoria de una
conferencia nacional sobre las ciencias”, le agregd estas palabras: “Las escuelas primarias y
secundarias y los centros de ensefianza superior son importantes bases para la preparacién del
personal cientifico y técnico, y esos centros, por su parte, constituyen uno de los frentes mas
importantes de la investigacin cientifica.”

32 Propuesta formulada teniendo en cuenta la excesiva brevedad de los estudios en las
escuelas secundarias y primarias de ‘aquel entonces. En 1977, el periodo de estudios en las
escuelas primarias regulares era generalmente de cinco afios, y el de las escuelas secundarias
regulares, de cuatro afios.

33 El1 5 de febrero de 1978, a fin de reforzar el personal de redaccion y publicacién de Ja
Editorial de Educacion del Pueblo y responder asi a la necesidad imperiosa de redactar
materiales de ensefanza, el Grupo Dirigente del Partido en el Ministerio de Educacion rindi6
ante las autoridades centrales un informe en que solicitaba autorizacidn para trasladar cierto
nimero de cuadros dedicados a la redaccién y publicacién en las diversas provincias y
municipios. El 10 de febrero, Deng Xiaoping hizo en el informe la siguiente acotacion:
“Redactar bien los materiales de ensefianza constituye la clave para elevar el nivel de la
educacién, y es necesario contar con suficiente personal calificado para garantizarlo, Propongo
que se aprueben las peticiones presentadas.”

# Yao Wenyuan (1932- ), nativo de Zhuji, provincia de Zhejiang. Durante la “gran
revolucion cultural”, fue miembro del Buré Politico del CC del PCCh y del “grupo del CC
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encargado de la revolucién cultural”; conformé, junto con Jiang Qing, Zhang Chungiao y
Wang Hongwen, la camarilla contrarrevolucionaria conocida como la “banda de los cuatro®,
y participd activamente en las conspiraciones orientadas a usurpar el poder supremo del
Partido y del Estado. En julio de 1977, la I Sesién Plenaria del X CC del PCCh adopté una
resolucion para expulsarlo del Partido y destituirlo de todos sus cargos de dentro y fuera de
éste. En enero de 1981, la Sala Especial del Tribunal Popular Supremo de la Repiblica Popular
China lo sentencié a 20 afios de prisién, con privaciéon de los derechos politicos por cinco
afos.

% Frase que Lin Biao, Jiang Qing y compafia fueron los primeros en usar para calumniar
el trabajo literario y artistico realizado en los 17 afios transcurridos desde la fundacién de la
Repiiblica Popular. En febrero de 1966, por encargo de Lin Biao, Jiang Qing realiz6 un foro
sobre el trabajo literario y artistico en las fuerzas armadas, en el cual quedé redactado un
“Sumario del foro sobre el trabajo literario y artistico en las fuerzas armadas”. Segin este
sumario, desde la fundacién de nuestra Repiblica Popular, en los circulos literarios y artisticos
“hemos sido sometidos a la dictadura de una linea siniestra antipartido y antisocialista
diametralmente opuesta al pensamiento del Presidente Mao. Esta linea siniestra es una
combinacién de las ideas de la burguesia y del revisionismo contemporaneo sobre la literatura
y arte y de lo que se ha dado en Hlamar literatura y arte de la década del 30”. Mas tarde, Lin
Biao, Jiang Qing y compaiiia hicieron extensiva esta versién acerca de una “dictadura de la
linea siniestra™ a los trabajos educacional, editorial, de cultura fisica, sanitario, de seguridad
pablica y de organizacién, propaganda y frente Gnico del Partido asi como a otros trabajos
del Partido y del gobierno. Esta absurda evaluacién, que lo trastrocaba todo, vino a ser uno
de los principales argumentos para la “gran revolucion cultural” y acarred consecuencias
desastrosas al trabajo en todos los frentes.

3% Véase la nota 19.

¥ Inmediatamente después de esta conversacion de Deng Xiaoping, el Ministerio de
Educacién hizo publicar, bajo la firma de su grupo de critica masiva, un articulo titulado “Un
gran debate en el frente educacional”, criticando las “dos apreciaciones™ elaboradas por la
“banda de los cuatro”. Este articulo se insert6 en la revista Bandera Roja, N.° 12, 1977 y en
el Diario del Pueblo del 18 de noviembre del mismo afo.

3% Se refiere a un pasaje agregado el 21 de julio de 1968 por Mao Zedong a la prueba final
de imprenta de Ja nota de la redaccion del Diario del Pueblo sobre el texto “La Fabrica de
Magquinas-Herramientas de Shanghai muestra el camino para preparar personal de ingenieria
y técnica (informe de investigacion)”. Dicho pasaje dice: “Es todavia necesario tener
universidades, aqui me refiero, en lo principal, a las universidades de ciencias e ingenierta. Sin
embargo, hay que acortar el periodo de estudio, hacer una revolucién en la educacién, poner
la politica proletaria al mando y seguir el camino de preparar personal técnico entre los
obreros, camino tomado por la Fabrica de Maquinas-Herramientas de Shanghai. Hay que
seleccionar estudiantes de entre los obreros ¥ campesinos, que tienen experiencia practica. Ellos
deben volver a la prictica de la produccién después de estudiar varios afios en los centros
docentes.”

% Se refiere a los equipos obreros de propaganda del pensamiento de Mao Zedong, o sea,
equipos de trabajo enviados durante la “gran revolucién cultural’ a los centros de ensefianza
primaria, secundaria y superior de las ciudades grandes y medianas para dirigir el trabajo en
estos centros docentes.

% Las diez tareas combativas son: 1) llevar hasta el fin la lucha de denuncia y critica a
la “banda de los cuatro”; 2) llevar a la practica las ideas estratégicas del Presidente Mao y
cumplir concienzudamente los preparativos para hacer frente a una guerra; 3) reordenar los
cuerpos dirigentes y reforzar la construccion del contingente de cuadros; 4) fortalecer la
construccion del Partido y poner en pleno juego el poderio del trabajo politico; 5) conceder
importancia estratégica a la educacién y el adiestramiento, reforzar la investigacion cientifica
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militar y elevar la calidad militar y politica de nuestro ejército; 6) promover enérgicamente
la investigacion cientifica y tecnoldgica v la produccion industrial de defensa nacional y
acelerar la modernizacién de los pertrechos del ejército; 7) continuar nuestros esfuerzos por
llevar a feliz término la simplificaciébn y el reajuste del personal y reformar el sistema de
servicio militar; 8) persistir firmemente en el principio de construir nuestro ejército con
laboriosidad y economia y fortalecer los preparativos logisticos con miras a enfrentar una
guerra; 9) persistir en el sistema de las fuerzas armadas de triple integracién de las tropas de
campana, las tropas locales y la milicia popular y reforzar la construccién de la milicia
popular, y 10) restaurar y desarrollar las bellas tradiciones y estilo de trabajo de nuestro
ejéreito.

% Las nueve decisiones o reglamentos son: “Decisién sobre el fortalecimiento de la
educacion y adiestramiento de las fuerzas armadas”, “Decisién sobre la adecuada administra-
ciéon de los centros docentes del ejército”, “Decision sobre el afianzamiento del espiritu de
organizacién y de disciplina en el ejército”, ‘“Reglamentos del Ejército Popular de Liberacion
de China sobre la reserva de los secretos militares del Estado™, “Decision sobre la aceleracién
de 12 modernizacién de los armamentos y equipos de nuestro ejército”, “Plan de reajuste del
sistema estructural del ejército”, “Proyecto de decision sobre el sistema de servicio militar”,
“Decision sobre el reforzamiento de la administracion de las fabricas, de las granjas de cria
caballar y de la produccién agricola y las ocupaciones secundarias del ejército” y “Decision
sobre el reordenamiento y consolidacién de los asuntos financieros del ejército™.

42 En la entrevista sostenida el 22 de febrero de 1974 con Kenneth David Kaunda,
Presidente de Zambia, Mao Zedong formulé la concepcion de los tres mundos. De acuerdo
con esta concepcidn, el Primer Mundo lo componen los Estados Unidos y la Unién Soviética,
las dos superpotencias que tienen el mis fuerte poderio militar y econdémico y practican el
hegemonismo a escala mundial; el Tercer Mundo lo conforman los paises en vias de desarrollo
de Asia, Africa y América Latina asi como de otras regiones, y €l Segundo Mundo, los paises
desarrollados que se hallan entre dichos dos mundes.

# Wang Hongwen (1934-1992), oriundo de Changchun, provincia de Jilin. Durante la
“‘gran revolucién cultural”, fue miembro del Burd Politico del CC del PCCh y de su Comité
Permanente y vicepresidente del CC; conformé, junto con Jiang Qing, Zhang Chungiao y
Yao Wenyuan, la camarilla contrarrevolucionaria conocida como la “banda de los cuatro”, y
particip6 activamente en las conspiraciones destinadas a usurpar el poder supremo del Partido
y del Estado. En julio de 1977, la III Sesién Plenaria del X CC del PCCh adopt6 una
resolucién para expulsarlo del Partido y destituirlo de todos sus cargos de dentro y fuera de
éste. En enero de 1981, la Sala Especial del Tribunal Popular Supremo de la Reptblica Popular
China lo sentencid a cadena perpetua, con privacién de los derechos politicos de por vida.

“ Jiang Qing (1914-1991), natural de Zhucheng, provincia de Shandong. Durante la
“gran revolucién cultural”, fue miembro del Burd Politico del CC del PCCh y subjefa del
“grupo del CC encargado de la revolucién cultural”. En calidad de cabecilla, organizo y
dirigi6 la camarilla contrarrevolucionaria conocida como la “banda de los cuatro” y participd
activamente en las conspiraciones encaminadas a usurpar el poder supremo del Partido y del
Estado. En julio de 1977, la Il Sesién Plenaria del X CC del PCCh adoptd una resolucién
para expulsarla del Partido y destituirla de todos sus cargos de dentro y fuera de éste. En enero
de 1981, la Sala Especial del Tribunal Popular Supremo de la Repuablica Popular China la
sentencid a muerte, con suspension de la ejecucion por dos afios, y la privo de los derechos
politicos de por vida. En enero de 1983, la Sala Penal del Tribunal Popular Supremo le redujo
la condena, de acuerdo con la ley, a cadena perpetua, pero mantuvo intacta la sentencia
original de privacion de los derechos politicos de por vida.

# Vease C. Marx, Elemenios fundamentales para la critica de la economia politica (borrador
1857-1858).

% Véase V. I. Lenin, “Informe sobre el programa del Partido™.
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47 Veéase C. Marx, Historia critica de la teoria de la plusvalia.

4 Al hablar en 1957 sobre el problema de los intelectuales, Mao Zedong citd varias veces
un proverbio chino que reza: “‘Desaparecida la piel, ¢a qué podra adherirse el pelo?”
(proverbio extraido de Zwo Zhuan, “El decimocuarto afio del reinado del principe Xigong™).
Con este proverbio, sefialaba en forma metaférica que, después de haber terminado en lo
fundamental la transformacién socialista de la propiedad de los medios de produccién, ya
habia dejado de existir Ia vieja “piel”, es decir, la base economica a que estaban adheridos los
intelectuales procedentes de la vieja sociedad, razén por la cual ellos no podian sino adherirse
a la nueva “piel”, o sea, la propiedad social, es decir, colocarse del lado del proletariado.

# Véase Mao Zedong, “En memoria del Dr. Sun Yat-sen”, Textos Escogidos, t. L.

50 Véase Mao Zedong, “El papel del Partido Comunista de China en la guerra nacional”,
Obras Escogidas, t. 11

51 El 12 de diciembre de 1964, en una instruccién en forma de acotacion, Mao Zedong
senal6 que los administradores de fabrica, “si no asimilan los conocimientos técnicos
permaneciendo legos por largo tiempo, no podran llevar a buen término la administracién.
E] que tiene la mente confusa es incapaz de iluminar a los demas”. Esta tltima frase es una
cita del Mencio.

52 El XI Congreso Nacional del PCCh tuvo lugar en Beijing del 12 al 18 de agosto de
1977. Desempend un papel positivo en la denuncia y critica a la camarilla contrarrevolucio-
naria de Jiang Qing v en la movilizacién de todo el Partido para hacer del nuestro un poderoso
pais socialista moderno. Debido a las limitaciones impuestas por las circunstancias historicas
de aquel entonces y a la influencia de los errores de Hua Guofeng, ese congreso, en su informe
politico, siguié defendiendo como algo positivo las erréneas tesis, politicas y consignas de la
“gran revolucién cultural”, por lo que jugd un papel negativo al obstruir la labor de enderezar
lo torcido. En el momento en que Deng Xiaoping pronuncié este discurso, todavia no estaban
maduras las condiciones para hacer un analisis sobre el papel de ese congreso en los dos
aspectos mencionados.

53 Se trata de una consigna formulada a principios de la década def 60 por los empleados
y obreros del Campo Petrolifero de Daging. Por “‘tres honestidades™ se entiende que en la
causa revolucionaria se debe ser honesto en el comportamiento, en las palabras y en la accién.
Por “cuatro rigurosidades” se entiende que en el trabajo se debe ser riguroso en las exigencias,
la organizacién, la actitud y la disciplina.

34 Vease Mao Zedong, “Sobre el tratamiento correcto de las contradicciones en el seno
del pueblo”, Textos Escogidos, t. I1.

55 Véase V. I. Lenin, “Perlas de la proyectomania populista™.

56 Bl 6 de abril de 1974, a la cabeza de la delegacion china, Deng Xiaoping fue a Estados
Unidos para asistir a la VI Sesién Extraordinaria de la Asamblea General de la ONU. El dia
10, al hacer uso de la palabra en la reunién, dilucidé en forma integral la teoria de Mao
Zedong sobre la demarcacién de los tres mundos y expuso la politica exterior de China. Este
discurso fue insertado el 11 de abril de 1974 en el Diario del Pucklo.

57 Se refiere al aventurerismo de “‘izquierda” representado por el dogmitico Wang Ming
durante la Segunda Guerra Civil Revolucionaria. En la IV Sesi6n Plenaria del VI Comité
Central del PCCh, celebrada en enero de 1931, Wang Ming y compafia, respaldados por la
Internacional Comunista y su delegado Mif, lograron copar la direccion del Comité Central
del Partido. Confundiendo, en lo politico, los limites entre la revolucidn democratica y la
socialista, colocaban la lucha contra la burguesia en un mismo plano que la lucha antiimpe-
rialista y antifeudal; negaban los visibles cambios operados en la correlacion de clases en China
a raiz del Incidente del 18 de Septiembre de 1931, considerando las fuerzas intermedias como
“el enemigo mas peligroso”, y seguian aplicando la “‘teoria de la prioridad de las ciudades”,
que abogaba por que el Ejército Rojo tomara las ciudades principales con el objeto de
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conquistar la victoria primero en una o varias provincias y luego a escala nacional. En lo
militar, practicaron en un principio el aventurerismo para pasar mas tarde al otro extremo
promoviendo el conservadurismo y la tendencia a la huida. En lo organizativo, aplicando el
sectarismo, recurrian al método de “lucha despiadada y golpes implacables” para con quienes
discrepaban de sus erroneas opiniones. El aventurerismo de “‘izquierda” promovido por Wang
Ming, que predominé en el Partido durante cuatro largos afios, acarre6 graves dafos tanto al
Partido como a la causa revolucionaria. En enero de 1935, el Burd Politico del Comité Central
del PCCh efectué la Reunidon de Zunyi, en la cual se establecio la correcta conduccion de la
nueva direccién central por Mao Zedong y, de este modo, se puso fin al predominio del
referido aventurerismo en el Comité Central del Partido.

5¢ Véase Mao Zedong, “Sobre la practica”, Obras Escogidas, t. 1.

% Véase Mao Zedong, “Sobre la contradiccién”, Obras Escogidas, t. L.

8 Véase Mao Zedong, “Problemas estratégicos de la guerra revolucionaria de China”,
Obras Escogidas, 1. 1.

¢. Véase Mao Zedong, “Reformemos nuestro estudio”, Obras Escogidas, ¢. 111

¢2 Ibid.

¢ Veéase Mao Zedong, ‘‘Rectifiquemos el estilo de trabajo en el Partido”, Obras Escogidas,
t. 1IL

&4 Ibid.

¢ Ibid.

¢ Se refiere a la integracion de la teoria con la practica, a la estrecha ligazon con las masas
v a la autocritica, que son los tres aspectos fundamentales del estilo de trabajo que formulé
Mao Zedong en el mforme politico titulado “Sobre el gobierno de coalicion”, presentado el
24 de abril de 1945 ante el VII Congreso Nacional del PCCh.

*7 Véase Mao Zedong, ““Contra las ideas burguesas en el Partido™, (12 de agosto de 1953).

68 Véase Mao Zedong, “Fortalecer la unidad del Partido, continuar sus tradiciones™ (30
de agosto de 1956).

@ Cita del “Proyecto de sesenta puntos en materia de métodos de trabajo”’, elaborado el
31 de enero de 1958 por Mao Zedong.

 Wei Guoging (1913-1989), oriundo de Donglan, Guangxi. En aquel entonces, fue
miembro del Buré Politico del CC del PCCh y director del Departamento Politico General
del Ejército Popular de Liberacion de China.

7 Se refiere a los principios de respeto mutuo a la soberania ¢ integridad territorial, no
agresién, no intervencién de un pais en los asuntos internos de otro, igualdad y beneficio
reciproco v coexistencia pacifica. Desde diciembre de 1953 hasta abril de 1954, las delegacio-
nes de los Gobiernos de China y de la India sostuvieron en Beijing negociaciones sobre las
relaciones entre la region china del Tibet y la India. Estos cinco principios, formulados al
comienzo de las negociaciones por el entonces Primer Ministro chino Zhou Enlai en su
conversacion con la delegacion del Gobierno hindd, quedaron inscritos formalmente en el
preambulo del Acuerdo sobre el Intercambio Comercial y Transporte entre la Region China
del Tibet v la India. Esta formulacién de Cinco Principios de Coexistencia Pacifica se empleo
tanto en la declaracién conjunta hecha en junio de 1954 por Zhou Enlai y Jawaharlal Nehru,
entonces Primeros Ministros chino e hind( respectivamente, como en muchos otros documen-
tos internacionales posteriores. Esos cinco principios, como normas que rigen las relaciones
entre uno y otro pais, han sido ampliamente reconocidos y aplicados en el mundo.

7 Conferencia que tuvo lugar en Harbin del 1.° al 22 de agosto de 1948. Dicha
conferencia exhorté a la clase obrera de todo el pais a unirse estrechamente con los demas
sectores populares para brindar un activo apoyo al Ejército Popular de Liberacién y cumplir
cuanto antes la mision historica de derribar la dominacion reaccionaria del Guomindang y
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fundar una nueva China. La conferencia adopt6 la “Resolucién sobre las tareas actuales del
movimiento sindical de China” y decidi6 restablecer la Federacion Nacional de Sindicatos de
China, organizacién nacional unificada de la clase obrera china. Las cinco anteriores
conferencias nacionales del trabajo tuvieron lugar respectivamente en 1922, 1925, 1926, 1927
v 1929. El 30 de abril de 1953, en visperas de la celebracion de la VII Conferencia Nacional
del Trabajo de China, la III Sesion Plenaria de la VI Comisién Ejecutiva de la Federacion
Nacional de Sindicatos de China adoptd la decision de denominarla VIT Congreso Nacional
de Sindicatos de China.

7 E] VII Congreso Nacional de Sindicatos de China, celebrado en Beijing del 2 a. 11 de
mayo de 1953, sintetizo las experiencias acumuladas en el trabajo sindical de todo el pais a
raiz de la VI Conferencia Nacional del Trabajo, particularmente en el periodo de restauracion
de 12 economia nacional posterior a la fundacién de la Republica Popular China, v establecid
que, en la etapa de la construccién econémica planificada, la misién de Jos sindicatos consistia
en unirse con los dems sectorés populares del pats, cumplir con entusiasmo los planes estatales
de construccién econdmica y luchar por la materializacién paulatina de la industrializacion
del pais y por la transicién 2 la sociedad socialista. El VIII Congreso Nacional de Sindicatos
de China, que tuvo lugar en Beijing entre el 2 y el 12 de diciembre de 1957, resumio, a la
luz del espiritu del VIII Congreso Nacional del PCCh, las experiencias acumuladas desde su
VII Congreso y estableci¢ que la mision de la clase obrera china y de los sindicatos residia en
esforzarse, mediante la unién con los demas sectores populares del pais y el despliegue del
espiritu de laboriosidad y economia, por llevar a efecto el I Plan Quinquenal del Desarrollo
de la Economia Nacional y convertir el nuestro en un gran pais socialista dotado de una
industria, una agricultura, una ciencia y una cultura modernas.

7 Politica formulada por Mao Zedong. El 28 de abril de 1956, en una reunién ampliada
del Buré Politico del CC del PCCh, él dijo: “A mi parecer, ‘que se abran cien flores y que
compitan cien escuelas’ debe ser una politica nuestra. Que se abran cien flores en el terreno
artistico y que compitan cien escuelas en el académico.” Desde entonces, ésta se convirtid en
una politica fundamental para promover el desarrollo artistico y el progreso cientifico de
nuestro pais, asi como para hacer florecer la cultura socialista.

75 Veéase V. 1. Lenin, “;Todos a la lucha contra Denikin!”.

7 El Tratado de Paz y Amistad Chino-Japonés, firmado en Beijing el 12 de agosto de
1978, estipula que las dos partes signatarias deben desarrollar, sobre la base de los Cinco
Principios de Coexistencia Pacifica, duraderas relaciones de paz y amistad entre ambos paises;
comprometerse a resolver todos los litigios por medios pacificos y no recurriendo a la fuerza
de las armas o a la amenaza con la fuerza; continuar esforzandose por desarrollar la
cooperacién econdémica y cultural, y promover el intercambio entre los pueblos de ambos
paises; y no procurar, ninguna de las dos partes, la hegemonia ni en la region de Asia y el
Pacifico ni en cualquier otra regién y oponerse al intento de establecer tal hegemonia por parte
de cualquier otro pats o bloque de paises. Ambas partes confirmaron que dicho tratado no
tenia ninglin efecto sobre la posicion de ninguna de ellas en sus relaciones con terceros paises.
El 23 de octubre de 1978, el viceprimer ministro Deng Xiaoping asistio, en Tokio, Japon, a
la ceremonia de intercambio de los instrumentos de ratificacion del Tratado de Paz y Amistad
Chino-Japonés, con la cual éste entr6 en vigor oficialmente.

77 Se refiere a los errores cometidos durante el “gran salto adelante” y el movimiento de
comunas populares en 1958. En agosto de ese afio, el Buré Politico del CC del PCCh celebro
una reunién ampliada en Beidaihe, en la que formuld Ja propuesta de que la produccién de
acero en 1958 deberia duplicar la de 1957, llegando a 10.700.000 toneladas, y decidi6
establecer comunas populares en las zonas rurales de todo el pais. Inmediatamente después de
Ia reunién surgié por doquier el auge de una campafia por la produccién de acero por parte
de todo el pueblo y de una campana por establecer comunas populares. De ahi que cundieran
en forma alarmante los errores de desviacién “izquierdista” caracterizados principalmente por
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el planteamiento de metas demasiado ambiciosas, por el dictado de ordenes a ciegas y Ia
propagaciéon de una racha de fanfarroneria y de “‘comunizacién”. Esto perturbé el orden
normal de la construccién econémica, lo que provoco un gran desperdicio de recursos humanos
y materiales y causé un serio desequilibrio a la economia nacional.

7 Forma de rescate que se adopté en China para indemnizar los medios de produccion
de los capitalistas nacionales después de que las empresas industriales y comerciales capitalistas
fueron convertidas, por ramas enteras, en empresas mixtas estatal-privadas. Consistia en que,
independientemente de las ganancias o pérdidas de la empresa, el Estado pagaba cada ano, en
forma unificada, al capitalista un interés fijo (generalmente un 5 por ciento anual) sobre el
valor de las acciones privadas. El pago de ese dividendo fijo, iniciado en 1956, terminb en
septiembre de 1966.

™ Rong Yiren (1916- ), oriundo de Wuxi, provincia de Jiangsu. En aquel entonces fue
vicepresidente del Comité Nacional de la Conferencia Consultiva Politica del Pueblo Chino
y vicepresidente de la Asociacién Nacional de Industriales y Comerciantes de China. En
octubre de 1979, asumié ¢l cargo de presidente del Consejo de Administracion de la
Corporacién Internacional Fiduciaria y de Inversiones de China.

8 Se refiere al “Proyecto de resolucion del CC del PCCh sobre algunos problemas
relativos a la aceleracion del desarrollo agricola™ y al “Proyecto experimental de reglamentos
sobre el trabajo de las comunas populares rurales”. Estos dos documentos, luego de haber sido
aprobados en diciembre de 1978 en la II Sesion Plenaria del XI Comité Central del Partido,
fueron expedidos a las diversas provincias, municipios directamente subordinados al Poder
central y regiones auténomas para que fueran discutidos y puestos en practica a titulo
experimental. El primer documento fue aprobado formalmente en septiembre de 1979 por la
IV Sesion Plenaria del XI Comité Central del Partido y luego hecho publico para su entrada
en vigencia. En cuanto al segundo, en vista de que podria presentarse la necesidad de un
cambio del sistema de las comunas populares, no fue sometido a dicha sesidén para su
aprobacién ni fue publicado.

8 Se refiere a las operaciones bélicas de autodefensa que en febrero y marzo de 1979
realizaron unidades chinas en las zonas fronterizas de Guangxi y Yunnan para contraatacar a
los invasores vietnamitas, en defensa de las fronteras de nuestro pais.

82 Se refiere a} reajuste de la economia nacional que se efectué desde 1950 hasta 1952 y
al proceso de reajuste, consolidacién, reforzamiento y elevacion que se llevé a cabo en la
misma ‘entre 1961 y 1965. El primer reajuste, realizado a raiz de la liberacion de todo el
territorio continental del pais, tuvo como objetivo restaurar la economia nacional, que habia
sido arruinada por largos afios de guerra y por la dominacién reaccionaria del Guomindang.
En el primer semestre de 1950, gracias a la unificacion en el mbito nacional de los ingresos
y egresos fiscales, del reparto de recursos materiales y del control del dinero en efectivo, en
corto tiempo se logré unificar la administracion y direccién del trabajo financiero y econémico
de todo el pais, lo que hizo posible un equilibrio aproximado entre los ingresos y egresos
fiscales y la estabilidad de los precios. A partir de junio de 1950, se emprendit el reajuste en
la industria y el comercio privados. A través de medidas tales como la orientacion mediante
planes estatales, los encargos a las empresas privadas hechos por el Estado, la concesion de
créditos y el reajuste de impuestos, salarios y precios, se regularon las relaciones entre el sector
pliblico y el sector privado, entre el trabajo y el capital y entre la produccién y la venta. El
reajuste efectuado a comienzos de la década del 60 se inicié en circunstancias en que la
economia nacional atravesaba por serias dificultades como consecuencia del “gran salto
adelante”. Mediante una drastica reduccién de la envergadura de la construccién basica, una
disminucién de la produccién de la industria pesada, un aumento de la produccion de articulos
industriales de uso diario, una reduccion del nmero de empleados y obreros, una disminucién
de la poblacién urbana y un descenso del volumen de las ventas de cereales en las zonas
urbanas, ast como gracias a otras medidas, se logro dar un primer paso en el reajuste de las
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relaciones entre la industria y la agricultura y entre la ciudad y el campo. Ademas de ello, el
Comité Central de]l PCCh elabor6 sucesivamente un proyecto de reglamentos sobre el trabajo
de las comunas populares rurales y otros proyectos similares para diversos campos como la
industria y el comercio, sintetizando asi en forma mis o menos sistematica las experiencias
de la construccién socialista y dando un gran impulso a la labor de reajuste de la economia
nacional. En 1965, quedaron cumplidas en lo fundamental las tareas previstas para dicha
labor.

8 Chen Yun (1905- ), natural de Qingpu { hoy perteneciente al municipio de Shanghai),
provincia de Jiangsu. Después de la fundacién de la Repitblica Popular China, desempend
cargos como los de miembro del Secretariado del CC del PCCh, viceprimer ministro del
Consejo Administrativo de Estado y director de la Comisién Econémico-Financiera Central
y viceprimer ministro del Consejo de Estado. En la I Sesion Plenaria del VIII CC del PCCh,
realizada en 1956, fue elegido miembro del Buré Politico del CC, miembro del Comité
Permanente del mismo y vicepresidente del CC. En la IIT Sesién Plenaria del XI CC del PCCh,
efectuada en diciembre de 1978, sali6 elegido miembro del Comité Permanente del Burd
Politico del CC, vicepresidente de este Gltimo y primer secretario de la Comisién Central de
Control Disciplinario. En 1987, asumié el cargo de presidente de la Comision Central de
Asesoramiento.

# Li Xiannian (1909-1992), oriundo de Huang’an (hoy Hong’an), provincia de Hubei.
Tras la fundacion de la Repablica Popular China, actué durante largo tiempo como viceprimer
ministro del Consejo de Estado y ministro de Hacienda. En la I Sesién Plenaria del XI CC
del PCCh, realizada en agosto de 1977, fue elegido miembro del Comité Permanente del Buré
Politico del CC y vicepresidente de este {ltimo. En 1979, asumié los cargos de viceprimer
ministro de] Consejo de Estado y subdirector de la Comisién Econémico-Financiera; en 1983,
el de Presidente de la Reptiblica Popular China, y en 1988, el de Presidente del Comité
Nacional de la Conferencia Consultiva Politica del Pueblo Chino.

8 Véase V. 1. Lenin, La enfermedad infantil del “‘1zquierdismo™ en el comunismo.

8 Véase Mao Zedong, “Rectifiquemos el estilo de trabajo en el Partido™, Obras Escogidas,
t. I

8 La II Sesion de la V Asamblea Popular Nacional, efectuada en Beijing del 18 de junio
al 1.° de julio de 1979, revis6 y aprobd la Ley Organica de las Asambleas Populares y los
Gobiernos Populares de los Diversos Niveles Locales de la Republica Popular China y
determiné que los comités revolucionarios de los distintos niveles locales se convirtieran en
gobiernos populares de las instancias correspondientes, lo cual significé la modificacion del
articulo sobre Ia institucion de los comités revolucionarios de los diversos niveles locales,
consignado en la Constitucién de Ia Repiblica Popular China que fue aprobada el 5 de marzo
de 1978 por la I Sesién de la V Asamblea Popular Nacional.

88 Se refiere al articulo de un comentarista especial del Diario de la Claridad, publicado
el 11 de mayo de 1978 bajo el titulo “La practica, Gnico criterio para comprobar la verdad™.

% Fang Yi (1916- ), nativo de Xiamen, provincia de Fujian. En aquel entonces era
viceprimer ministro del Consejo de Estado.

% Refiriéndose a la cooperacion multipartdista dirigida por el Partido Comunista, el 2
de enero de 1989 Deng Xiaoping puso a una propuesta de varios miembros de partidos
democriticos la siguiente acotacion: “Se puede organizar un grupo especial (entre cuyos
miembros deben figurar militantes de los partidos democraticos), que se dedique exclusiva-
mente a la elaboracién de un proyecto de participacion de los miembros de esos partidos en
el manejo de los asuntos estatales y de cumplimiento de sus funciones de supervisién, proyecto
que debe concluirse en un afo para ser puesto en ejecucion el ado préximo.” De acuerdo con
esa acotacién de Deng Xiaoping, el CC del PCCh elabord un documento titulado “Opiniones
sobre el mantenimiento y perfeccionamiento del sistema de cooperacién y consulta politica
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multipartidistas dirigidas por el PCCh” y lo hizo circular el 30 de diciembre de 1989.

% Véase V. 1. Lenin, “La organizacién del Partido y la literatura del Partido™.

“2 Véase Mao Zedong, “El pueblo chino se ha puesto en pie”, Textos Escogidos, t. IL.

% Lugar en la bocacalle de Xidan de Beijing, donde en aquel entonces se pegaban dazibao.
Como con el tiempo algunas personas que albergaban segundas intenciones fueron aprove-
chando esto para sabotear el orden y la seguridad pablicos y realizar actividades ilegales, el
Comité Revolucionario Municipal de Beijing emiti6 el 6 de diciembre de 1979 una circular
en la que declaraba prohibido pegar dazibao en dicho muro.

%4 Se refiere al articulo del comentarista del Diario del Pueblo publicado el 17 de septiembre
de 1979 bajo el titulo “Resolver concienzudamente el problema de la concurrencia de gente
con sus quejas a la capital”, y al articulo del comentarista del mismo periédico publicado el
22 de octubre del mismo afio bajo el titulo “Abordar en forma correcta el problema de la
concurrencia de gente con sus quejas a la capital”.

9 A raiz del “gran salto adelante”” de 1958, la economia de nuestro pais tropezd con serias
dificultades. En el invierno de 1960, el Comité Central del Partido empez6 a dedicar esfuerzos
a la rectificacion de los errores “izquierdistas” en el trabajo rural y planted posteriormente el
principio de reajuste, consolidacién, reforzamiento y elevacion en la economia nacional. Sin
embargo, hasta principios de 1962 alin persistian serias dificultades tales como la disminucién
de la produccién agricola, la excesiva envergadura de Ia construccién basica, la inflacién y el
descenso del nivel de vida de la poblacién urbana. En febrero del mismo afio, el Comité
Central del Partido expreso su acuerdo con el analisis que, en una reunién ampliada convocada
por el Comité Permanente del Burd Politico del Comité Central, hizo Chen Yun sobre la
situacién financiera y econémica de aquel entonces asi como con sus sugerencias acerca de
como vencer las dificultades, y decidio aplicar en todos los frentes el principio arriba
mencionado, reajustando ampliamente la economia nacional y tomando medidas drasticas para
reducir la envergadura de la construccion basica y disminuir ain méis el namero de obreros y
empleados y la poblacién de ciudades y poblados. La puesta en prictica de estas medidas
presuponia un arduo trabajo ideologico y organizativo, lo ctal significaba en aquel entonces
una dificuitad bastante grande. El 21 de mayo y el 5 de junio, el Comité Central del Partido
dio a conocer los puntos esenciales para la labor de propaganda y educacion entre los obreros
y empleados y los campesinos, respectivamente, exigiendo a los principales cuadros dirigentes
a los diversos niveles que efectuaran personalmente un trabajo de explicacién entre las masas
y las movilizaran para superar las dificultades y lograr un mejoramiento fundamental de la
situacién financiera y econémica. Gracias a los esfuerzos mancomunados de todo el Partido
v el pueblo de todo el pais, a finales de 1962 pasé a la historia dicho periodo, el mis dificil
en la historia de nuestra economia nacional.

% Hu Yaobang (1915-1989), nativo de Liuyang, provincia de Hunan. Después de la III
Sesién Plenaria del XI CC del PCCh, realizada en diciembre de 1978, asumi6 los cargos de
miembro del Buré Politico del CC y director del Departamento de Propaganda de este Gltimo.
En la V Sesién Plenaria del XI CC det PCCh, efectuada en febrero de 1980, fue elegido
miembro del Comité Permanente del Buré Politico del CC y Secretario General de éste. En
ia VI Sesién Plenaria del XI CC del PCCh, realizada en junio de 1981, sali6 elegido Presidente
del CC.

97 Se refiere a la masiva invasién de Afganistain que a fines de diciembre de 1979
perpetraron las fuerzas armadas soviéticas.

% Se refiere a la crisis en las relaciones entre Iran y los Estados Unidos que se origind a
raiz de que, ante la conformidad que en octubre de 1979 dieron los Estados Unidos para la
entrada en ese pais de Reza Pahlevi, ex sha de Iran, estudiantes iranies tomaron como rebenes
en noviembre del mismo afio al personal de la embajada norteamericana, exigiendo a los
Estados Unidos la entrega de Pahlevi para que fuese sometido a juicio en Iran y la devolucion
de los bienes iranies en los Estados Unidos.
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% Se refiere a la campaia contra China y contra los residentes chinos en Vietnam que en
los Gltimos afos de la década del 70 desataron las autoridades vietnamitas y a su masiva
agresion militar contra Kampuchea Democratica.

106 Se refiere a las complejas contradicciones engendradas en el Medio Oriente por la
politica de agresion y expansion que aplica Israel en esa region, y a la disputa en ese importante
lugar estratégico entre las dos superpotencias, la Union Soviética y los Estados Unidos.

101 Se refiere a la lucha librada en 1957 contra los derechistas burgueses. En abril de ese
afio, el Comité Central del PCCh decidié emprender en el Partido una campafia de
rectificacién del estilo de trabajo destinada a combatir el burocratismo, el sectarismo y el
subjetivismo. Sin embargo, esta oportunidad fue aprovechada por un reducido namero de
derechistas burgueses para lanzar ataques contra el Partido Comunista y el recién establecido
sistema socialista, en un intento de suplantar en la direccién al Partido Comunista. En junio
del mismo afio, el Comité Central del PCCh emiti6 una instruccién para rechazar las ofensivas
de los derechistas. En aquel entonces, era necesario tal contraataque al minbsculo nimero de
derechistas burgueses, pero se cometi6 un grave error al extralimitar la lucha. En 1978, €l
Comité Central del Partido tomé la decisién de reexaminar los casos de las personas que habian
sido calificadas de derechistas y de revocar las conclusiones sobre aquellas erréneamente
catalogadas como tales.

102 Celebrado en Beijing del 15 al 27 de septiembre de 1956, este congreso analizé la
situacién creada después de realizarse en fo fundamental la transformacién socialista de la
propiedad privada de los medios de produccién y planted la tarea de desarrollar en toda la
linea la construccién socialista. En dicho congreso, Mao Zedong pronuncié el discurso de
apertura; Liu Shaogi presentd, el informe politico; Zhou Enlai, el “Informe sobre las
propuestas para el II Plan Quinquenal de Desarrollo de la Economia Nacional”, y Deng
Xiaoping, el “Informe sobre las modificaciones en los Estatutos del Partido”. Zhu De, Chen
Yun, Dong Biwu y otros camaradas pronunciaron asimismo importantes discursos. El congreso
aprobé la “Resolucién sobre el informe politico”, los Estatutos del Partido y las “Propuestas
para II Plan Quinquenal (1958-1962) del Desarrollo de la Economia Nacional” y eligié un
nuevo Comité Central. La correcta linea que se elaboro en este congreso sefiald el rumbo que
se debia seguir en el desarrollo de la causa socialista y la construccién del Partido en el nuevo
periodo.

193 Se refiere al principio de no buscar faltas a la gente, no ponerle etiquetas ni propinarie
“bastonazos”. Véase el articulo “Emancipar la mente, actuar en funcion de la realidad y mirar
unidos hacia adelante”, en el presente libro.

104 13 frase “la combinacion del papel regulador de la planificacién con el del mercado”,
en la primera edicion de esta obra aparecia ast: “la puesta en juego del papel auxiliar del
mercado como factor regulador bajo la guia de la economia planificada”. De acuerdo con el
folleto La actual situacion y nuestras tareas, publicado en febrero de 1980 por la Editorial del
Pueblo, se restablece aqui la expresién original del autor.

105 Ge refiere al IV Congreso Nacional del Partido Comunista de China celebrado en
Shanghai del 11 al 22 de enero de 1925. Este congreso se centré en la discusion del problema
de como reforzar la direccion del Partido respecto al movimiento revolucionario, entonces en
constante ascenso. Analizé la posicién de las diversas clases sociales de China con relacién al
movimiento de la revolucion nacional, sefial6 la importancia de la hegemonia del proletariado
y de la alianza obrero-campesina, hizo un primer balance de las experiencias y lecciones de
un afio de cooperacion con el Guomindang y aprobd las resoluciones sobre el movimiento de
la revolucién nacional, el movimiento sindical, el movimiento campesino, el movimiento
juvenil, el movimiento femenino, los problemas de organizacién y el trabajo de propaganda,
preparando de esta forma el terreno en lo organizativo para un nuevo auge de la lucha de las
masas.

we F] IX Congreso Nacional del Partido Comunista de China se celebr6 en Beijing del
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1.° al 24 de abril de 1969. Este congreso legalizd la erronea teoria y practica de la “‘gran
revolucién cultural™ y fortaleci6 la posicién de Lin Biao, Jiang Qing, Kang Sheng y otros en
el Comité Central del PCCh. Fueron erréneos los principios orientadores del IX Congreso
Nacional tanto en lo ideolégico y politico como en lo organizativo. El X Congreso Nacional
del Partido Comunista de China, que se celebr6 en Beijing del 24 al 28 de agosto de 1973,
continu6 con los errores “izquierdistas” del IX Congreso Nacional del Partido.

1% Qu Qiubat (1899-1935), oriundo de la ciudad de Changzhou, provincia de Jiangsu.
Se incorpor al Partido Comunista de China en 1922 y fue uno de sus dirigentes en su primer
periodo. En los momentos cruciales posteriores al fracaso de la Gran Revolucién en 1927,
presidié, junto con Li Weihan, la Reunién del 7 de Agosto. Después de ella, en calidad de
miembro del Comité Permanente del Bur6 Politico del Comité Central Provisional del Partido,
asumi6 la jefatura del Comité Central. Desde noviembre de 1927 hasta abril de 1928 cometid
errores de putschismo de ““izquierda”. En septiembre de 1930, presidié la I Sesi6n Plenaria
del VI Comité Central del Partido, en la cual se corrigieron los errores de aventurerismo de
“izquierda” cometidos por Li Lisan. En la IV Sesi6n Plenaria del VI Comité Central del
Partido celebrada en 1931, fue objeto de ataques por parte de los sectarios y dogmaticos de
“izquierda® encabezados por Wang Ming y excluido del érgano dirigente del Comité Central
del Partido. En febrero de 1935, cuando se desplazaba de Jiangxi a Fujian, fue arrestado por
el Guomindang y asesinado el 18 de junio en Changting, provincia de Fujian. Durante la
“gran revolucién cultural” fue calumniado como “renegado™. En octubre de 1980 fue
rehabilitado por el Comité Central del Partido.

1% Xu Xiangqian (1901-1990), oriundo de Wautai, provincia de Shanxi. En aquel
entonces, fue miembro del Buré Politico del CC del PCCh, vicepresidente de la Comisién
Militar del CC, viceprimer ministro del Consejo de Estado y ministro de Defensa Nacional.

199 Se refiere a los errores putschistas de desviacién ‘‘izquierdista cometidos entre
noviembre de 1927 y abril de 1928, desviacién que tuvo a Qu Qiubai como representante, y
a los errores de aventurerismo de “izquierda” protagonizados por Li Lisan de junio a
septiembre de 1930 y por Wang Ming de enero de 1931 a enero de 1935, o sea, antes de la
Reunibén de Zunyi.

1¢ Se refiere a la lucha librada en 1959 contra la supuesta linea oportunista de derecha
de Peng Dehuai. Véase “Resolucién sobre algunos problemas en la historia de nuestro Partido
después de la fundacién de la Republica Popular China”, punto 17.

11 Se refiere a la lucha emprendida durante la “gran revolucién cultural” contra la
supuesta linea revisionista contrarrevolucionaria de Liu Shaoqi. Véase ‘“Resolucién sobre
algunos problemas en la historia de nuestro Partido después de la fundacién de la Repablica
Popular China”, punto 20.

U2 Chen Duxiu (1879-1942), oriundo del distrito de Huaining (hoy municipio de
Anqing), provincia de Anhui. Desde septiembre de 1915, fue redactor jefe de la revista
Juventud, que cambid luego de nombre por Nueva Juventud. En 1918, junto con Li Dazhao,
creé la revista Comentario Semanal, que fomentaba la nueva cultura. Se destacd como uno de
los principales dirigentes del Movimiento del 4 de Mayo por la nueva cultura. Luego de este
movimiento, abrazé y propagé el marxismo, llegando a ser uno de los principales fundadores
del Partido Comunista de China y uno de sus principales dirigentes en los primeros seis anos
después de su fundacion. En las postrimerias de la Primera Guerra Civil Revolucionaria,
incurri6 en graves errores de derecha caraterizados por el capitulacionismo. Mas tarde, se
volvio pesimista en cuanto a las perspectivas de la revolucion, hizo suyos los puntos de vista
trotskistas, formé un gruptsculo en el seno del Partido y se entregé a actividades antipartido.
Fue expulsado del Partido en noviembre de 1929. Luego, empezd a estructurar abiertamente
una organizacion trotskista. Fue arrestado por el Guomindang en octubre de 1932 y puesto
en libertad en agosto de 1937. Falleci6 de enfermedad en 1942 en el distrito de Jiangjin,
provincia de Sichuan.
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13 i Lisan (1899-1967), nacido en el distrito de Liling, provincia de Hunan. Incorpo-
rado en 1921 al Partido Comunista de China, fue uno de los principales dirigentes del
movimiento obrero del pais. En el perfodo en que asumia la direccién del trabajo del Comite
Central del Partido, cometié errores de aventurerismo de “‘izquierda’ entre junio y septiembre
de 1930. Posteriormente, reconocid y corrigid sus errores, y fue elegido sucesivamente
miembro del Comité Central del Partido en sus VII y VIII Congresos Nacionales.

14 Luo Zhanglong (1896- ), oriundo del distrito de Liuyang, provincia de Hunan.
Ingres6 en 1921 en el Partido Comunista de China, y fue elegido miembro y miembro suplente
del Comité Central del Partido. Luego de la IV Sesién Plenaria del VI Comité Central del
Partido, celebrada en enero de 1931, organizé un “comité central extraordinario” para realizar
actividades escisionistas en el Partido, por lo que fue expulsado de sus filas.

15 Zhang Guotao (1897-1979), natural del distrito de Pingxiang, provincia de Jiangxi.
Asistié en 1921 al I Congreso Nacional del Partido Comunista de China, y fue elegido
miembro del Comité Central del Partido, de su Buré Politico y del Comité Permanente de
éste. Asumiod en 1931, entre otros cargos, el de secretario del Subburé de Hubei-Henan-Anhui
del Comité Central del Partido y el de vicepresidente del Gobierno Central Provisional de la
Repablica de los Soviets de China. En junio de 1935, fue nombrado comisario politico general
del Ejército Rojo después que se reunieron los Ejércitos del 1 y IV Frentes del mismo en la
zona de Maogong, provincia de Sichuan. Oponiéndose a la decision del Comité Central de
conducir al Ejército Rojo hacia el Norte del pais, realizo actividades destinadas a escindir el
Partido v el Ejército Rojo y establecié otro comité central. En junio de 1936, se vio forzado
a suprimir su parodia de comité central y a marchar hacia el Norte junto con los Ejércitos del
II y IV Frentes del Ejército Rojo, y en diciembre llegd al Norte de la provincia de Shaanxi.
Desde septiembre de 1937, desempené los cargos de Vicepresidente y Presidente Interino del
Gobierno de la Regién Fronteriza de Shaanxi-Gansu-Ningxia. En abril de 1938, aprovechando
1a oportunidad de hacer ofrendas a la tumba del Soberano Amarillo, huyé de esa region, llegd
a Wuhan via Xi'an y sc entregd a los servicios secretos del Guomindang, convirtiéndose asi
en un renegado de la revolucion china, por lo que fue inmediatamente expulsado del Partido.
Murié en el Canada en 1979.

U6 Gao Gang (1905-1954), natural de Hengshan, provincia de Shaanxi. Fue miembro del
Buré Politico del CC del PCCh, secretario del Burd del Nordeste del mismo y vicepresidente
del Gobierno Popular Central. Después de su traslado al Gobierno Central, ocurrido en 1953,
para desempefarse como presidente de la Comision Estatal de Planificacién, se entregd a
febriles actividades encaminadas a escindir el Partido y usurpar el poder supremo de éste y del
Estado. Fue desenmascarado en 1954. En una conferencia nacional del PCCh, efectuada en
marzo de 1955, se adopté una resolucion para expulsarlo del Partido.

17 Rao Shushi (1903-1975), oriundo de Linchuan, provincia de Jiangxi. Fue primer
secretario del Buré del Este del CC del PCCh y presidente de la Comision Administrativa de
esa misma regién. Después de su traslado, ocurrido en 1953, para desempefiarse como director
del Departamento de Organizacion del CC del PCCh, se entrego, junto con Gao Gang, a
conspiraciones encaminadas a escindir el Partido y usurpar el poder supremo de éste y del
Estado. En una conferencia nacional del PCCh, realizada en marzo de 1955, se adoptd una
resolucién para expulsarlo del Partido.

18 Se refiere a las transformaciones socialistas de la agricultura, la artesania y la industria
v el comercio capitalistas que acometi6 el Estado y que fueron culminadas en lo fundamental
en 1956.

19 Se refiere a la reunién convocada por Mao Zedong que se realizb en Zhengzhou del 2
al 10 de noviembre de 1958 con la participacién de algunos dirigentes de los niveles central
v local, y a la reunién ampliada del Burd Politico del Comité Central del Partido celebrada
en el mismo lugar del 27 de febrero al 5 de marzo de 1959, La primera procedié a corregir
algunos errores advertidos en la campada por la creacién de comunas populares. En dicha
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reunién, Mao Zedong critic las erréneas opiniones que abogaban por precipitar la transicion
de las comunas populares de propiedad colectiva a la propiedad de todo el pueblo y la del
socialismo al comunismo y por abolir la produccién mercantil. La segunda reunién tenia como
tema principal solucionar el problema relativo a la propiedad de las comunas populares y
acabar con la “racha de comunizacién”. A propuesta de Mao Zedong, la reunion establecio
los principios para el reordenamiento y construccion de la comuna popular: transferencia del

er de la comuna popular a los niveles inferiores y aplicacién del sistema de gestién y
contabilidad econémica en tres niveles, a saber, comuna, equipo de produccién (en algunos
lugares también se llamaba brigada de produccién, cuya magnitud equivalia a la de una
cooperativa de tipo superior) y subequipo de produccién, con el segundo como unidad basica
de contabilidad; reconocimiento de la diferencia, dentro de una comuna, entre los diversos
equipos de produccién y entre sus miembros y aplicacién del principio de “a cada uno segiin
su trabajo” y del de intercambio de valores iguales. La reunion elaboré el “‘Proyecto de algunos
reglamentos sobre el sistema de administracion de las comunas populares™.

120 Del 2 de julio al 1.° de agosto de 1959, tuvo lugar en la montafia Lushan, provincia
de Jiangxi, una reunién ampliada del Bur6 Politico del Comité Central del PCCh, y del 2 al
16 de agosto se celebré la VIII Sesion Plenaria de su VIII Comité Central. A estas dos
reuniones, juntas, se las denominé Reunién de Lushan.

121 Se refiere a la “Urgente carta de instruccidon sobre la politica actual en las comunas
populares rurales” emitida el 3 de noviembre de 1960 por el Comité Central del Partido, la
cual contiene en total 12 puntos. Dicha carta sefalaba que la “racha de comunizacién”,
caracterizada por la distribucién igualitaria y la requisicidn arbitraria sin indemnizacion
alguna, saboteaba seriamente las fuerzas productivas agricolas, por lo que era preciso comba-
tirla y rectificarla resueltamente. Esta carta establecia que en las comunas populares rurales se
debia implantar el sistema de propiedad a tres niveles, a saber, comuna, equipo de produccion
y subequipo de produccion, con el segundo como unidad basica de contabilidad (en 1961, el
equipo de produccién fue rebautizado como brigada de produccion, y el subequipo de
produccién, como equipo de produccién; el 13 de febrero de 1962, el CC del PCCh emitié
una instruccién definiendo el equipo de produccién, en reemplazo de la brigada de produc-
ci6n, como unidad bisica de contabilidad de la comuna popular rural), permitir a los
comuneros que cultivaran pequefias parcelas de usufructo personal y se dedicaran a ocupacio-
nes secundarias caseras en pequefia escala, perseverar en el principio de “a cada uno seglin su
trabajo” y alternar a conciencia el trabajo con el descanso. La carta jugé un papel positivo en
la rectificacion de la *racha de comunizacién™ y en el cambio de la situacién en el campo.

122 Se refiere al “Proyecto de reglamentos sobre el trabajo de las comunas populares
rurales”, de 60 puntos en total, redactado en marzo de 1961 por el Comité Central del Partido.
En vista de los graves estragos que dentro de las comunas populares causaba el igualitarismo
entre equipos de produccién y entre comuneros, el proyecto sentaba estipulaciones sisternaticas
para corregir la excesiva magnitud de comunas, brigadas y equipos, el control demasiado rigido
de la comuna sobre los niveles inferiores y las imperfecciones en el sistema democritico y en
los sistemas de gestién y administracion. En mayo y junio del mismo afo, el Comité Central
del Partido, en base a las modificaciones introducidas en este proyecto, elaboré para su
discusidn y puesta en practica a titulo experimental el “Proyecto revisado de reglamentos sobre
el trabajo de las comunas populares rurales”, en el cual se daba un paso adelante suprimiendo
el sistema de distribucién de suministros gratuitos y clausurando los comedores pablicos. El
27 de septiembre de 1962, la X Sesién Plenaria del VIII Comité Central del Partido aprobé
formalmente este proyecto revisado, cuya aplicacién desempen6 un importante papel en la
reparacion de los dafios ocasionados a la economia rural.

12 Reuni6n ampliada de trabajo celebrada en Beijing del 11 de enero al 7 de febrero de
1962 por el Comité Central del Partido. Asistieron a ella algo mas de 7.000 personas, entre
ellas cuadros responsables del Comité Central del Partido, de los burds del Comité Central,
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de los comités del Partido provinciales, municipales, de region auténoma, de prefectura, de
distrito y de las fabricas, minas y empresas importantes, asi como de las unidades militares.
En la reunién, en nombre del Comité Central del Partido, Liu Shaoqi sintetizé en forma

reliminar las experiencias y lecciones acumuladas en el trabajo realizado desde el “gran salto
adelante” de 1958, analizé los principales defectos y errores en la labor de dicho periodo y
sefiald que la tarea fundamental de todo el Partido consistia en llevar a buen término el
reajuste. Mao Zedong, por su parte, pronuncid un importante discurso en el que subrayé la
necesidad de perfeccionar el centralismo democratico, de desarrollar plenamente la democracia
tanto dentro como fuera del Partido y de profundizar, sobre la base de un resumen de las
experiencias positivas y negativas, la comprension de las leyes de la construccibn socialista.
Mao Zedong asumi6 la responsabilidad de los defectos y etrores en el trabajo de los afios
anteriores ¢ hizo una autocritica.

124 Se refiere a la reunién de trabajo realizada por el Comité Central del Partido en
Beidaihe desde fines de julio hasta fines de agosto de 1962, en la cual se hicieron los
preparativos necesarios para la celebracién de la X Sesion Plenaria del VIII Comité Central
del Partido. Durante la reunién, Mao Zedong habld con énfasis sobre las clases, la situacion
v las contradicciones y recalcé una y otra vez que todavia existian e intentaba reinstaurarse
clases y lucha de clases en nuestro pais. Creyendo que la burguesia existiria durante todo el
periodo histérico del socialismo, extralimito y generalizé en forma absoluta sus formulaciones
sobre 1a lucha de clases, la cual, en realidad, subsiste sélo dentro de ciertos limites en la
sociedad socialista.

15 Se refiere a la campana de educacién socialista, que de manera sucesiva se llevo a cabo
de 1963 a mayo de 1966 en algunas zonas rurales y en un reducido nimero de fabricas, minas,
empresas ¥ centros docentes urbanos con miras a efectuar una limpieza en los terrenos politico,
econémico, organizativo e ideologico. Si bien esta campafa jugé cierto papel en la solucién
de los problemas relativos al estilo de trabajo de los cuadros y a la gestion econémica, muchos
cuadros de base fueron indebidamente atacados en el segundo semestre de 1964, debido a que
se tomaban todos estos problemas de distinta naturaleza como manifestaciones de la lucha de
clases o el reflejo de esta lucha en el seno del Partido. En enero de 1965, el Comité Central
del PCCh elaboré el documento de 23 puntos ““Algunos problemas presentados actualmente
en la campana de educacion socialista en el campo”, el cual, a pesar de haber rectificado
algunas tendencias de “izquierda” en dicha campafia, formul6 erréneamente la tesis de que el
blanco principal de esta campafa eran los supuestos “‘dirigentes seguidores del camino
capitalista dentro del Partido™.

126 Se refiere a la instruccion impartida el 12 de diciembre de 1963 por Mao Zedong a
Peng Zhen y Liu Ren, responsables del Comité Municipal de Beijing del PCCh, sobre los
problemas existentes en el trabajo artistico, y a su instruccion del 27 de junio de 1964
expresada en una acotacién al “Informe sobre la campafa de rectificacion del estilo de trabajo
de la Federacién Nacional de los Circulos Literarios y Artisticos de China y de sus asociaciones
integrantes {borrador)”, elaborado por el Departamento de Propaganda del Comité Central
del Partido. Dichas instrucciones sefialaban que existian muchos problemas en diversas
expresiones artisticas como el teatro, el guy7, la musica, las artes plasticas, la danza, el cine,
la poesia y otros géneros literarios; que en los ltimos 15 afios las diversas asociaciones de los
circulos literarios y artisticos y la mayoria de sus publicaciones no habian aplicado, en lo
fundamental, la politica del Partido, y que “en los ltimos afios incluso se han deslizado hasta
el borde del revisionismo®. Luego de su ITl Sesion Plenaria, el XI Comité Central del Partido
declaré formalmente que los cargos presentados en estas instrucciones contra ef trabajo literario
y artistico no correspondian a la realidad y que, al ser aprovechadas posteriormente por los
autores del “Sumario del foro sobre el trabajo literario y artistico en las fuerzas armadas”,
produjeron serias consecuencias.

127 Después del fallecimiento de Mao Zedong, ocurrido el 9 de septiembre de 1976, la
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camarilla contrarrevolucionaria de Jiang Qing intents, en forma planificada y premeditada,
una supuesta instruccion pre moriem del Presidente Mao en el sentido de “actuar de acuerdo
con los principios ya establecidos”, la hizo insertar en un editorial conjunto del 16 de
septiembre del Diario del Pucblo, la revista Bandera Roja y el Diario del Ejército de Liberacion,
y la difundié ampliamente. Lo que ellos se proponian con esa supuesta instruccion era proceder
segimn los principios erroneos de Mao Zedong trazados en los ltimos afios de su vida.

12 Se refiere al VII Congreso Nacional del Partido Comunista de China celebrado en
Yan’an del 23 de abril al 11 de junio de 1945, en la cual Mao Zedong presentd el informe
politico titulado **Sobre el gobierno de coalicion”, Zhu De, el informe militar “Sobre el frente
de batalla de las regiones liberadas™, Liu Shaoqi, el “Informe sobre la revision de los Estatutos
del Partido”, y Zbou Enlai pronuncié un importante discurso titulado “Sobre el frente Gnico”.
Este congreso decidi6 la linea del Partido consistente en “movilizar audazmente a las masas
y robustecer las fuerzas populares a fin de que, bajo la direccion de nuestro Partido, derroten
a los agresores japoneses, consigan la liberacién de todo el pueblo y construyan una China de
nueva democracia”. El congreso aprobé los nuevos Estatutos del Partido y eligié un nuevo
Comité Central. Los nuevos Estatutos del Partido establecian que el pensamiento de Mao
Zedong, integracion de la teoria del marxismo-leninismo con la practica de la revolucién
china, era la guia de todo el trabajo del Partido Comunista de China. Fue un congreso de
unidad y victoria, pues sent6 los cimientos para el triunfo de la revolucion de nueva
democracia en todo el pais.

129 Organizacién derechista del Guomindang que a finales de 1926 se estableci6 en
Nanchang, provincia de Jiangxi, con el objeto de luchar contra el Partido Comunista. Las
letras A-B corresponden a las iniciales de la palabra “‘Anti-Bolchevique™. A principios de abril
de 1927, dicha organizacién, de muy corta vida, fue destruida por las masas revolucionarias.
En el primer semestre de 1930, la base de apoyo revolucionaria del Suroeste de Jiangxt empez6
a librar, en su trabajo de liquidacion de los contrarrevolucionarios, una supuesta lucha por
acabar con el Grupo A-B, la cual se extendid, desde 1931, a otras bases de apoyo revolucio-
narias como las de Hubei-Henan-Anhui y el Oeste de Hunan-Hubei. La mencionada lucha
implico una confusion de las contradicciones entre el enemigo y nosotros y una ampliacion
del radio de la liquidacién de los contrarrevolucionarios, lo que produjo graves consecuencias.

1% Una importante politica trazada por Mao Zedong el 9 de octubre de 1943 en sus
acotaciones a un material relativo a los errores cometidos en el trabajo de verificacion de los
antecedentes personales de los cuadros.

131 He Long (1896-1969), nativo de Sangzhi, provincia de Hunan, entonces miembro del
Burd Politico del Comité Central del Partido, vicepresidente de la Comision Militar del
Comité Central y viceprimer ministto del Consejo de Estado. Durante la “‘gran revolucion
cultural” muri6 por haber sido perseguido por las camarillas contrarrevolucionarias de Lin
Biao y de Jiang Qing. En septiembre de 1974 el Comité Central del Partido decidio
rehabilitarlo y en octubre de 1982 revoco todos los veredictos erréneos sobre su persona.

12 Hy Qiaomu (1912-1992), oriundo de Yancheng, provincia de Jiangsu. En 1980,
desempend los cargos de miembro del Secretariado del CC del PCCh y director de las Oficinas
para el Estudio de Documentos del Partido y de la Historia del Partido y rector de la Academia
de Ciencias Sociales de China. De 1980 a 1981, se encargd, bajo la direccion de Deng
Xiaoping, de la redaccion de ta “Resolucion det GC del PCCh sobre algunos problemas en la
historta de nuestro Partido después de la fundacién de la Repiiblica Popular China”. En la |
Sesién Plenaria del XII CC del PCCh, tealizada en septiembre de 1982, fue elegido miembro
del Buro Politico del CC.

133 Ep una reunién (o sea, la reunién de la sala Huairentang) del Bur¢ Politico del Comité
Central del Partido y en una reunién de la Comision Militar del Comité Central, celebradas
alrededor de febrero de 1967, Tan Zhenlin, Chen Yi, Ye Jianying, Li Fuchun, Li Xiannian,
Xu Xiangqian y Nie Rongzhen hicieron enérgicas criticas a la forma erronea en que se realizaba
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la “gran revolucién cultural”, pero se los acusé de estar promoviendo la llamada “corriente
adversa de febrero™ y se los reprimié y atac6. Paralelamente, las camarillas contrarrevolucio-
narias de Lin Biao y de Jiang Qing, aprovechando esta ocasion, levantaron la oleada de un
pretendido “contraataque a la corriente adversa de restauracién de arriba abajo en todo el
pais™, atacando y persiguiendo en una escala ain mayor a los cuadros dirigentes de los diversos
niveles del Partido y el Estado. Luego de la fuga de alta traicién de Lin Biao en 1971, Mao
Zedong propuso que no se hablara mas sobre la “‘corriente adversa de febrero”. Con la
pulverizacién de la camarilla contrarrevolucionaria de Jiang Qing, el Comité Central del
Partido declaré formalmente revocada la injusta caracterizacion de dicho acontecimiento.

134 Huang Kecheng (1902-1986), nativo de Yongxzing, provincia de Hunan. En aquel
entonces, fue secretario ejecutivo de la Comisién Central de Control Disciplinario del PCCh.

133 Li Weihan (1896-1984), oriundo de Changsha, provincia de Hunan. En aquel
momento, fue asesor del Departamento de Trabajo del Frente Unico del CC del PCCh.

136 Véase Mao Zedong, ‘“Nuestro estudio y la situacion actual”, Obras Escogidas, t. HI.

137 Henry Kissinger {1923- ), entonces ayudante del Presidente norteamericano Nixon
en los asuntos de seguridad estatal. En julio de 1971, vino a Beijing a sostener negociaciones
con el Primer Ministro chino Zhou Enlai sobre la normalizacién de las relaciones entre China
y EE.UU. y sobre otros problemas.

13 Richard Nixon (1913-1994), politico de los Estados Unidos, miembro del Partido
Republicano. Era entonces Presidente de ese pais.

13 Peng Zhen, en aquel tiempo miembro del Buré Politico del CC del PCCh, miembro
del Secretariado del CC del PCCh, primer secretario del Comité Municipal del Partido de
Beijing, vicepresidente del Comité Permanente de la Asamblea Popular Nacional y alcalde de
Beijing; Luo Ruiging, entonces miembro del Secretariado del CC del PCCh, secretario general
de su Comision Militar, jefe del Estado Mayor General de! Ejército Popular de Liberaciéon y
viceprimer ministro del Consejo de Estado; Lu Dingyi, entonces miembro suplente del Buré
Politico del CC del PCCh, miembro del Secretariado del CC del PCCh, jefe del Departamento
de Propaganda del CC del PCCh y viceprimer ministro del Consejo de Estado, y Yang
Shangkun, entonces miembro suplente del Secretariado del CC del PCCh y director de la
Oficina General del CC del PCCh. A comienzos de la “‘gran revolucién cultural”, fos cuatro
fueron acusados erroneamente de haber formado la ““camarilla antipartido de Peng Zhen, Luo
Ruiging, Lu Dingy! y Yang Shangkun”. El Comité Central del Partido emitié documentos
para su total rehabilitacion en febrero de 1979, mayo de 1980, junio de 1979 y octubre de
1980, respectivamente,

10 Peng Dehuai, entonces miembro del Bur6é Politico del CC del PCCh, viceprimer
ministro de] Consejo de Estado y ministro de Defensa Nacional; Huang Kecheng, entonces
miembro del Secretariado del CC del PCCh y jefe del Estado Mayor General del Ejército
Popular de Liberacién; Zhang Wentian, entonces miembro suplente del Buré Politico del CC
del PCCh y viceministro de Relaciones Exteriores, y Zhou Xiaozhou, entonces miembro
suplente del Comité Central del Partido y primer secretario del Comité Provincial del Partido
de Hunan. En la VIII Sesion Plenaria del VIIT Comité Central del Partido celebrada en agosto
de 1959, fueron estigmatizados erroneamente de miembros de una “‘camarilla antipartido
oportunista de derecha”. La “Resolucion del CC del PCCh sobre algunos problemas en la
historia de nuestro Partido después de la fundacién de la Repitblica Popular China’ aprobada
el 27 de junio de 1981 por la VI Sesién Plenaria del XI Comité Central del Partido, declara
completamente erronea la resolucion sobre la supuesta “‘camarilla antipartido de Peng Dehuai,
Huang Kecheng, Zhang Wentian y Zhou Xiaozhou’’ aprobada en la VIII Sesin Plenaria del
VIII Comité Central del Partido.

141 Del 10 de noviembre al 5 de diciembre de 1980, el Buré Politico del CC del PCCh

efectué una reuniébn que se desarrollé en nueve sesiones consecutivas. En dicha reunidn se
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aprobé por unanimidad la “Circular de la reunion del Bur6 Politico del Comité Central del
Partido”, se dieron a conocer a todo el Partido los errores de “izquierda” y de otra indole
cometidos por Hua Guofeng luego del aplastamiento de la ““banda de los cuatro”, se decidié
formular la siguiente propuesta a la VI Sesién Plenaria del Comité Central: aprobar la dimisién
de Hua Guofeng de sus cargos de Presidente del XI Comité Central del Partido y Presidente
de su Comision Militar, y elegir a Hu Yaobang Presidente del Comité Central del Partido y
a Deng Xiaoping Presidente de su Comision Militar.

142 Zhao Ziyang (1919- ), natural del distrito de Huaxian, provincia de Henan. En 1980,
asumio los cargos de miembro del Comité Permanente del Bur6 Politico del CC del PCCh y
Primer Ministro del Consejo de Estado. En la VI Sesion Plenaria del X1 CC del PCCh,
efectuada en junio de 1981, fue elegido como un vicepresidente mas del CC.

143 Wang Zhen ( 1908-1993), nativo de Liuyang, provincia de Hunan. En aquel entonces,
fue miembro del Burd Politico del CC del PCCh y del Comité Permanente de la Comision
Militar del CC y viceprimer ministro del Consejo de Estado.

14 Wang Renzhong (1917-1992), oriundo del distrito de Jingxian, provincia de Hebei.
En aquel momento, fue miembro del Secretariado del CC del PCCh, director del Departa-
mento de Propaganda del CC y viceprimer ministro del Consejo de Estado.

145 Chen Yonggui (1914-1986), natural de Xiyang, provincia de Shanxi. Fue secretario
de la célula del Partido en la brigada de produccién de Dazhai, distrito de Xiyang. En aquel
entonces, se desempefié como miembro del Burd Politico del CC del PCCh y viceprimer
ministro del Consejo de Estado.

1o Wang Ming (1904-1974), de nombre real Chen Shaoyu, oriundo de Jinjiazhai (hoy
pertenece al distrito de Jinzhai), distrito de Lu’an, provincia de Anhui. En 1925, ingres6 en
¢l Partido Comunista de China. Asumit cargos de miembro del Comité Central, miembro del
Buré Politico del mismo y secretario del Buré del Changjiang del Comité Central del Partido.
Fue el exponente principal de los errores de aventurerismo de “izquierda™ existente en el seno
del Partido Comunista de China desde enero de 1931 hasta enero de 1935, momento en que
tuvo lugar la Reunién de Zunyi. A principios del periodo de la Guerra de Resistencia contra
el Japén, cometié errores de capitulacionismo de derecha. Rehusé durante largo tiempo la
critica y ayuda del Partido. Desde 1956 vivio en la Unidn Soviética. Murié en 1974. Véase
la nota 57.

147 De acuerdo con opiniones del Buro Politico del CC del PCCh, el Diario del Pueblo
publicé el 20 de junio de 1956 un editorial bajo el titulo “Es necesario luchar tanto contra la
precipitacién como contra el conservadurismo”, en el cual se sefald que en el curso del
vigoroso desarrollo de la construccion socialista habian surgido algunos fendmenos de
precipitacion y de avance temerario mas alla de las posibilidades reales. Con el espiritu de
dicho editorial como pauta, en todo el pais se puso énfasis en corregir los errores a este
respecto. En la TII Sesion Plenaria (ampliada) del VIII Comité Central del PCCh, celebrada
en otofio de 1957, Mao Zedong pronunci6 un discurso en el cual empez6 a criticar la lucha
librada en 1956 contra el avance temerario. Aun mis severa fue la critica que hizo Mao Zedong
a este respecto en la reunién de Nanning, celebrada en enero de 1958, y en la reunién de
Chengdu, realizada en marzo del mismo afio. La critica hecha en 1958 a la lucha contra €l
avance temerario contribuyd al ripido desarrollo de las ideas de tendencia “izquierdista”
dentro del Partido.

148 Este parrafo, que no aparecié en la primera edicion del presente libro, se insertd, seglin
el acta original, en el articulo al volverse a publicar en el Diario del Pueblo el 1.° de julio de
1987. Ahora, se vuelve a incluir de acuerdo con el texto de esa edici6n de dicho diario.

145 Se refiere a los ataques que N. S. Jruschov, en su cargo de Primer Secretario del CC
del PCUS, lanz6 contra Stalin descalificandolo en bloque y difaméandolo malignamente.

150 Yehonala (1835-1908), concubina del emperador Xianfeng de la dinastia Qing. Luego
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que su hijo Zaichun (emperador Tongzhi) subié al trono, fue glorificada como emperatriz
Cixi. Auténtica detentora del Poder durante dos reinados, el de Tongzhi y el de Guangxu, fue
la representante general de las fuerzas recalcitrantes de las postrimerias de esa dinastia.
Implanté una tirania en el pais y aplicé una politica de conciliacién y entreguismo con relacion
al exterior, firmando con paises imperialistas una serie de tratados que atentaban contra la

soberania de China y humillaban su dignidad nacional.

151 Con arreglo a la “Decision del Comité Central del Partido y el Consejo de Estado de
homologar y poner en circulacién el informe del Comité Provincial del Partido de Guangdong
y el informe del Comité Provincial del Partido de Fujian sobre la puesta en ejecucion de
politicas especiales y medidas flexibles en las actividades econémicas con el exterior” del 15
de julio de 1979 y a la “Acotacién del Comité Central del Partido y del Consejo de Estado
acerca del ‘Resumen de Iz reunibn de las provincias de Guangdong v de Fujian®” del 16 de
mayo de 1980, se decidié demarcar determinadas extensiones de territorto como zonas
econdmicas especiales, a titulo de ensayo, en los municipios de Shenzhen, Zhuhai y Shantou,
provincia de Guangdong, y en el municipio de Xiamen, provincia de Fujian. En estas zonas,
se aplica, con sujecion a los principios de salvaguardar la soberania china y de asegurar la
vigencia de las leyes y decretos chinos, una politica econbémica de apertura al exterior, con el
fin de atraer inversiones de chinos de ultramar y de extranjeros para la construccion de fabricas
o el establecimiento de empresas mixtas en cooperacién con ellos, introduciendo tecnologias
avanzadas y desarrollando el comercio exterior.

152 Ronald Reagan ¢1911- ), miembro del Partido Republicano de EE.UU., fue
Presidente de este pais de 1981 a 1989.

153 James Carter (1924- ), miembro del Partido Democrata de EE.UU., fue Presidente
de este pais de 1977 a 1981.

154 |3 Ley de Relaciones con Taiwan entrd en vigor después de ser suscrita el 10 de abril
de 1979 por el Presidente estadounidense Carter. El 1.° de enero de 1979, China y EE.UU.
establecieron oficialmente relaciones diplomaticas y, al mismo tiempo, el Gobierno norte-
americano declard la ruptura de sus relaciones diplomaticas con Taiwan, el término del Tratado
de Defensa Comiin entre EE.UU. y Taiwan y la retirada de sus tropas de alli. El 26 de enero,
el Presidente Carter present el proyecto de Ley de Relaciones con Taiwan, que fue aprobado
por la Camara de Representantes y el Senado de EE.UU., separadamente, el 28 y el 29 de
marzo. La referida ley afirma: “La decisién de EE.UU. de establecer relaciones diplomaticas
con China se basa en la perspectiva de una solucién pacifica del futuro de Taiwan; todo
intento de resolver el problema de Taiwan al margen de los medios pacificos constituird una
amenaza 2 la paz y la seguridad en la regidén occidental del Pacifico, y sera objeto de seria
atencién de EE.UU.” Plantea, ademas, la disposicion de suministrar “‘armas defensivas™ a
Taiwan para que “‘mantenga su capacidad de oponer resistencia a cualquier acto de fuerza u
otra forma coercitiva que pueda comprometer la seguridad del pueblo de Taiwan o su sistema
social y econémico”. Esta ley sigue considerando a Taiwan como “pais™, lo cual viola los
principios acordados entre China y EE.UU. para el establecimiento de sus relaciones
diplomaticas y los compromisos asumidos por la parte norteamericana. Esto constituye una
abierta intervencion en los asuntos internos de China.

155 George Bush (1924- ), miembro del Partido Republicano de EE.UU. De 1974 a
1975, fue director de la Oficina de Enlace de ese pais en China, y de 1989 a 1993, Presidente
de EE.UU.

156 Se refiere a Deng Xiaoping, Zhao Ziyang, Li Xiannian y Chen Yun.

157 Se refiere a la mision que asumio el ejército durante la “gran revolucion cultural™ de
apoyar a la “izquierda’ (o sea, a las personas entonces calificadas de masas de la izquierda),
a la industria y a la agricultura, de ejercer el control militar sobre algunas zonas, departamentos
y entidades y de dar instrucciéon militar a los estudiantes.
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1% En febrero de 1981, el Departamento Politico General del Ejército Popular de
Liberacién de China, respondiendo al llamamiento del Comité Central del Partido sobre el
fomento de la civilizacibn socialista en lo espiritual y tomando en cuenta las caracteristicas
del ejército, planted en su “Instruccién sobre el fortalecimiento del trabajo juvenil en las
fuerzas armadas” la consigna de “dotarse de nobles ideales, de elevada moral, de conocimien-
tos culturales y de fuerza fisica, prestar atencién al porte y presentacion militares, a Ia
urbanidad v a la disciplina y no temer las penalidades ni los sacrificios”. En enero de 1983,
de acuerdo con las formulaciones de los documentos del XII Congreso Nacional del PCCh a
propésito del fomento de la civilizacién socialista en lo espiritual, se introdujeron modifica-
ciones en el contenido de esta consigna, que quedé de la siguiente forma: “dotarse de nobles
ideales, de elevada moral, de conocimientos culturales y de espiritu de disciplina, prestar
atencién al porte y presentacion militares, a la urbanidad y a la higiene y no temer las
penalidades ni los sacrificios™.

15 Liu Lanbo (1904-1982), oriundo de Fengcheng, provincia de Liaoning. En aquel
entonces, fue ministro de Industria de Energia Eléctrica y secretario del Grupo Dirigente del
Partido en ese ministerio.

160 Deng Xiaoping, en su “Informe sobre la actual situaciéon internacional y nacional”,
presentado el 11 de enero de 1964 ante la Conferencia sobre el Trabajo Politico de Todo el
Ejército, planteé la necesidad de rejuvenecer el contingente de cuadros de las fuerzas armadas.
Sefiald que la necesidad de rejuvenecer el contingente de cuadros es un problema de
envergadura nacional, un problema relacionado con nuestra orientacién. El contingente de
cuadros debe ir nutriéndose constantemente de sangre nueva y de nuevos sucesores; hay que
entregar el relevo a comunistas que sean relativamente jévenes y estén dotados de excelentes
cualidades ideolégico-politicas.

161 Se refiere a las observaciones que sobre la seleccién de cuadros jovenes y de edad
mediana hizo Chen Yun en sus articulos “La promocién y formacién de cuadros jovenes y
de edad mediana es una tarea urgente” (8 de mayo de 1981) y “‘Promover por millares cuadros
jovenes y de edad mediana® (2 de julio de 1981). El espiritu principal de estas observaciones
consiste en lo siguiente: desde ahora, hay que promover y formar por millares cuadros jovenes
y de edad mediana, quienes deben tener unos 40 6 50 anos y, en su mayoria, unos 40 o menos
de 40 afios; han de ser personas que refnan tanto buenas cualidades morales como aptitudes
profesionales, y no debe ser promovido a los puestos de direccién ninguno de los cabecillas
que fomentaron enredos fraccionalistas ni de los elementos que se entregaron a actividades de
agresion, destruccion y pillaje,

162 Se refiere a la lucha contra la corrupcién administrativa, el despilfarro y el burocratis-
mo, que se desarrollé de finales de 1951 a octubre de 1952 en los organismos estatales, las
fuerzas armadas, las empresas estatales y en otras entidades.

163 e refiere a la lucha contra el soborno, la evasién de impuestos, el robo de bienes del
Estado, 1a estafa en los contratos con el Estado y hurto de informaciones econbmicas, que se
desplegb en 1952 en la industria y el comercio capitalistas de todo el pais.

164 Incidente que tuvo lugar en enero de 1982 en el distrito de Feixiang, provincia de
Hebei, donde unos cuantos elementos gravemente contagiados de ideas fraccionalistas,
coludiéndose con personas que alimentaban ambiciones personales y aprovechindose de la
ocasion de las elecciones del cuerpo dirigente que se celebraban en el congreso de distrito del
Partido, tejieron vinculos secretos y, mediante procedimientos propios de la “gran revolucién
cultural”, apartaron del poder al secretario del comité distrital del Partido, quien persistia en
la linea del Comité Central, e hicieron elegir como dirigentes a un grupo de personas
fraccionalistas. Posteriormente, el Comité Provincial del Partido de Hebei tomé medidas
drésticas para arreglar este asunto de acuerdo con las instrucciones del Comité Central.

15 N. S, Jruschov (1894-1971) desempeii6 desde septiembre de 1953 el cargo de Primer
Secretario dei CC del PCUS y, a partir de marzo de 1958, también el de Presidente del
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Consejo de Ministros de la URSS. En octubre de 1964, fue destituido de sus cargos de
direccidn.

166 Yang Shangkun (1907- ), natural de Tongnan, provincia de Sichuan. En aquel
momento, fue vicepresidente y secretario general del Comité Permanente de la Asamblea
Popular Nacional, miembro del Comité Permanente de la Comisién Militar del CC del PCCh
y secretario general de esa comisién.

167 E] 25 de febrero de 1981, respondiendo al lamamiento del CC del PCCh a fomentar
la civilizacién socialista en lo espiritual, la Federaciébn Nacional de Sindicatos, el Comité
Central de Ia Liga de la Juventud Comunista, la Federacién Nacional de Mujeres y otras seis
entidades emitieron conjuntamente una “Propuesta de fomentar la cortesia y la urbanidad”,
en la que exhortaban a emprender una campafia por “las cinco cualidades y la belleza en cuatro
aspectos”. “Las cinco cualidades” son la cortesia, la urbanidad, la higiene, la disciplina y la
moralidad, y “la belleza en cuatro aspectos” es belleza de espiritu, de lenguaje, de comporta-
miento y de medio ambiente.

168 Se refiere al I Ejército de Campana del Ejército Popular de Liberacién de China, que
fue una de las fuerzas principales de ese ente militar en el periodo de la Guerra de Liberacion.
Se formé en febrero de 1949 mediante la reorganizacién del Ejército de Campafa del Noroeste
de China, con Peng Dehuai como comandante y comisario politico. En abril de 1950, por
decisién del CC del PCCh, las unidades del I Ejército de Campaiia pasaron a incorporarse a
la Zona Militar del Noroeste de China.

169 Se refiere al Il Ejército de Campaiia del Ejército Popular de Liberacién de China, que
fue una de las fuerzas principales de este ente militar en el periodo de la Guerra de Liberacion.
Se formé en febrero de 1949 a través de la reorganizacion del Ejército de Campafa del Este
de China, con Chen Yi como comandante y comisario politico. En abril de 1950, de acuerdo
con la decision del CC del PCCh, las unidades del III Ejército de Campafia pasaron a
incorporarse a la Zona Militar del Este de China.

170 Chen Pixian (1916- ), oriundo de Shanghang, provincia de Fujian. En aquel
momento, fue primer secretario del Comité Provincial de Hubei del PCCh.

171 Se refiere al informe presentado por el XI Comité Central del Partido a su XII Congreso
Nacional y al “Proyecto de revision de los Estatutos del Partido Comunista de China”.
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En estos textos. el lector podrd conocer los contenidos fundamentales del
pensamiento de Deng Xiaoping, dirigente politico chino, reconocide como el
iniciador & impulsor de las reformas econdmicas en China.

El contenido de estos tres tomos comprende, en resumen, ejes rectares de politica
tales coma: 1) laintegracidn del marxismo a la realidad actual china; 2) la direccidn del
socialisme a la ecomomia de mercado; 3) el impulso trascendental a cuatro
modernizaciones  -agricultura, industria, ciencia y tecnologia v defensa-; 4) el
reardenamiento v modernizacidn del ejército; 5) la importancia de la ciencia v la
educacion, del arte y la literatura; asi como de los intelectuales, de los cuadros y de los
jévenes; 6) la atencion necesaria a la politica rural, la reforma agraria y la agricola; y 7)
el fortalecimiento del cumplimiento de los Estatutos del Partido. Las grandes
contribuciones de Deng lo definen coma el gran estratega de la modernizacidn del
"socialismo al estile ching” y el gran arquitecto de la nueva v poderosa China de hoy,
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